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AGRICULTURA: proyecciones del resultado agricola en la
campafia 2020/21.

En esta entrega se presentan los indices de Viabilidad Econémica Agricola (IVEA)
proyectados para los cultivos en la campafa actual. A su vez, se analizan en detalle
los precios de indiferencia del trigo, el maiz y la soja. Y, por dltimo, se realiza un

analisis de sensibilidad de la campafna gruesa ante variaciones en el rendimiento.

VIABILIDAD ECONOMICA DE LA CAMPANA 2020/21. El Radar Agricola del Movimiento CREA es una herramienta que
permite calcular resultados productivos, economicos y financieros, y fue desarrollado por las Areas de Agricultura y
Economia. El Radar Agricola considera el promedio mévil de los rendimientos por departamento de los ultimos 5 afos,
registrados por el MAGYP, y los afecta en base al indice de productividad del suelo' y a la expectativa de la campafa?.
Enreferencia a los costos, el Radar tiene en cuenta modelos regionales que, a su vez, incorporan la incidencia de malezas
resistentes/tolerantes y sus costos de control. Por ultimo, los célculos incluyen un calendario tipico de adquisicion de
servicios y productos como asi también de venta de los granos.

A continuacion, se presentan los indices de Viabilidad Econémica Agricola (IVEAs) para la campafia 2020/21, junto con
los rindes estimados promedios ponderados nacional de cada cultivo y los precios proyectados (PP) del ciclo. EI [VEA
es la relacion entre el Rinde Estimado (RE) y el Rinde de Indiferencia (RI)®. Cuando RE = RI, el IVEA adquiere el valor 0.
Si RE > RI, el IVEA adquiere valores de 0 a 100, y si RE <RI, el IVEA adquiere valores entre -100 a 0.

Rindes estimados y precios de los cultivos en la campafia 2020/21

Trigo/ Cebada/
' Cebada Girasol

Soja2 da Soja 2da

Rinde (t/ha) 349/229 | 418/191 3,89 223 3,16 3,02 7,64 444
Precio (USD/t) | 169/ 221 160 /221 160 235 221 169 133 120
IVEA* 8,6 4,0 37 3,5 15 -3 72 14,4

Fuente: Movimiento CREA en base a Radar Agricola.

TINTA.

2 Encuestas SEA-CREA y consultas a referentes internos y externos.

% Rinde de Indiferencia (RI): rendimiento donde el resultado operativo es igual a 0, es decir, se cubren todos los gastos directos (labores, insumos,
cosecha y flete), indirectos (administracion y estructura) y arrendamiento. No incluye impuestos.

*Rango positivo (color verde): IVEA >+10, rango neutral (color amarillo): IVEA entre -10 y +10, rango negativo (color rojo): IVEA <-10.
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Los resultados indican que los valores de IVEA mayormente se encontrarfan en el rango neutral de resultados (-10 a
+10). No obstante, el mayor IVEA se presentarian en el doble cultivo trigo/soja de segunda, sequido del doble cultivo
cebada/soja de sequnda, de la cebada y el girasol, y por dltimo la soja. En valores negativos se encontrarian el trigo, el
maiz y el sorgo. Los dos primeros en el rango neutral de resultados, y el Ultimo en rangos negativos (valor de IVEA
cercano a -15). Por otro lado, resulta interesante conocer qué cantidad de superficie sembrada con cada cultivo
registraria viabilidad econémica superior a +10, es decir, superficie donde se obtendrian resultados positivos. Es asi que,
el doble cultivo trigo/soja 2da tendria el 54% de la superficie con indices positivos. También se destaca que en torno al
90% de la superficie de soja esta cercana a la neutralidad, mientras que el 44% de la superficie con maiz tiene resultados

operativos negativos.

Distribucién de la superficie de cada cultivo en rangos de viabilidad econémica para la campafia 2020/21

Sup. <-10% Sup. 10 /-10% Sup. >10%

4% 5 9 4%
54% S 2efs o o o 45:/
° 87% 55% 40% °

65% 48% 75%

40% 44% 50%

9 25%
6% 4% 13% 8% 9%
Trigo/Soja2da Chda/Soja Cebada Girasol Soja Trigo Maiz Sorgo

2da

Fuente: Movimiento CREA en base a Radar Agrfcola.

PRECIOS DE INDIFERENCIA (PI) POR CULTIVO. A continuacion, se presentan los precios de indiferencia por regién CREA
para los cultivos de trigo, maiz y soja. Los Pl indican cual es la cotizacion necesaria para cubrir la totalidad de los costos

(gastos directos, indirectos y arrendamiento).

El PI ponderado nacional para el trigo en la presente campana es de 171 USD/t, y se ubica 1,2% por encima del precio
proyectado -PP- (169 USD/t), por lo que, la viabilidad econémica a nivel nacional se encontraria en el rango de resultados
neutros. Similares resultados se obtendrian en las zonas de trigo por excelencia (SUO, SDE y MYS), donde los PI se
ubicarfan en el rango +10% del PP (152 a 179 USD/t).

En el caso del maiz, el Pl ponderado nacional es de 137 USD/t, siendo 3,0% superior a la cotizacion proyectada del cereal
en la campafia 2020/21 (133 USD/t). Este valor se encuentra dentro del rango neutro de resultados operativos. No
obstante, el 44% de la superficie no lograria cubrir los costos. En este sentido, regiones alejadas de los puertos y con
menores rindes (LIN y NSF) registran Pl superiores al 10% del precio proyectado. En tanto el resto de las regiones del

pafs, se ubicarfan dentro del rango neutro de resultados operativos (120 - 146 USD/t).
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Precios de Indiferencia (PI) del trigo 2020/21

& Santander m

Precios de Indiferencia (PI) del maiz 2020/21

Fuente: Movimiento CREA en base a Radar Agricola.

Rendimientos promedio de trigo (t/ha) por regiéon CREA: CEN: 3,20, CHS: 2,04, COR: 2,95, EST: 4,15, LIN: 1,36, LIS: 3,33,
MYS: 4,25, NBA: 4,60, NOA: 1,53, NSF: 2,54, OAR: 3,18, OES: 4,23, SAR: 2,53, SDE: 4,01, SFC: 3,16, SSF: 3,85, SUQ: 3,18.
Pais: 3,02. Rendimientos promedio de maiz (t/ha) por regién CREA: CEN: 7,30, CHS: 7,00, COR: 8,05, EST: 8,63, LIN: 4,94,
LIS: 7,03, MYS: 6,82, NBA: 9,92, NOA: 6,88, NSF: 5,66, 0AR: 7,58, OES: 9,01, SAR: 5,44, SDE: 7,90, SFC: 7,90, SSF: 9,58, SUQ:

6,37. Pais: 7,64.

Precios de Indiferencia (Pl) de la soja 2020/21

Fuente: Movimiento CREA en base a Radar Agricola.

En cuanto a la soja, el Pl ponderado nacional es de 218 USD/t,
ubicandose 1,4% por debajo del precio proyectado de la
oleaginosa en la campafia 2020/21 (221 USD/).
Encontrandose este valor dentro del rango neutro de
resultados operativos.

A diferencia de los cereales, la soja presenta resultados
operativos mas uniformes a lo largo de Argenting,
encontrandose la mayoria de los Pl de las regiones en el rango
+10% del precio proyectado para el ciclo (87% de la superficie).
Se destaca que aquellas regiones que se encuentran alejadas
de los centros de demanda y tienen menores rendimientos,
muestran resultados operativos negativos (NOA y NSF).
Rendimientos promedio de soja (t/ha) por regién: CEN: 2,99,
CHS: 2,91, COR: 3,54, EST: 3,43, LIN: 2,20, LIS: 2,35, MYS: 2,44,
NBA: 3,92, NOA: 2,74, NSF: 2,31, 0AR: 7,58, OES: 3,55, SAR: 2,36,
SDE: 2,96, SFC: 2,98, SSF: 3,75, SUQ: 2,26. Pais: 3,16.
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD DE LA CAMPANA GRUESA AL RENDIMIENTO. Previo al inicio de la siembra de la campania
gruesa, los ultimos reportes® dan cuenta de la incertidumbre respecto a qué condiciones climaticas habré durante la
primavera y el verano 20/21. Las probabilidades de ocurrencia actuales son cercanas al 50% tanto para la ocurrencia
de una fase Neutral como para una fase La Nifia del fendmeno ENSQP. Las instituciones meteoroldgicas acuerdan tomar
con cautela esta informacion, ya que todavia es muy pronto para afirmar el desarrollo de una fase y su persistencia.

Estudios realizados con informacion histdrica de la Oficina de Riesgo Agropecuario (ORA)’, indican que el impacto de
La Nifia sobre las precipitaciones estacionales en los meses de octubre a diciembre incrementa hasta un 50% la
probabilidad de lluvias en la zona nlcleo agricola y zonas aledafias. Por lo que, de registrarse situaciones de afio Nifia 0
Neutro-Nifia débil, tanto en la siembra de los cultivos tardios, como en el desarrollo de los cultivos tempranos de la
campafia gruesa, podrian tener alguna incidencia por falta de precipitaciones y humedad.

En este contexto, se realizd un andlisis de sensibilidad de los precios de indiferencia de los cultivos de maiz y soja
resultantes ante diferentes escenarios de variaciones en los rendimientos. Para esto, se consideraron los percentiles de
rendimiento (25%, 50% y 75%) para cada departamento, de los registros de las dltimas 15 campafias del MAGYP. A su
vez, se compararon los Pl proyectados para cada nivel de rendimiento con la cotizacién de los granos proyectada para
la campafa 20/21, siendo los mismos de 133 USD/t de maiz y de 221 USD/t de soja. En la siguiente tabla se muestran
los resultados por regidn CREA, teniendo en cuenta los rangos de viabilidad utilizados anteriormente®.

A medida que varian los rendimientos, la viabilidad econémica se comporta de manera diferente para el cultivo de maiz
y soja. En el caso del cereal, en el percentil de rendimientos mas bajos (25%), casi la totalidad de las regiones del pais
registrarian Pl por encima del -10% del precio proyectado, exceptuandose la regién de SSF que aun mantendria
resultados neutros. En tanto en el percentil superior (75%) la situacion es heterogénea. Aquellas regiones mas alejadas
de los centros de demanda y/o con rindes menores, presentarian resultados neutros. En tanto el resto de las regiones,
lograrian pasar al rango de resultados positivos.

En tanto para la soja, en el percentil 25% de los rendimientos, la totalidad de las regiones presentarian resultados
negativos (la regién EST aln se mantendria en el rango neutral por diferencia entre el Pl'y el PP de 2 USD/t). Mientras
que la situacion del percentil medio (50%), las regiones mas alejadas de los puertos o con menores rindes registrarfan
resultados negativos. En los rendimientos superiores (75%), mejora el panorama de la oleaginosa, sin registrarse una
sola region con resultados negativos.

5 http://climayaqua.inta.gob.ar/boletin_semanal
https://www.cpc.ncep.noaa.gov/products/analysis_monitoring/enso_advisory/ensodisc_Sp.shtml

8 ENSO: EI Nifio - Oscilacién Sur (“El Nifio — Southern Oscillation”).

T http://www.ora.gob.ar/enso_precipitacion.php

8 Resultados positivos en color verde cuando el PI <-10% PP, resultados neutros en color amarillo cuando el Pl es + 10% del PP, y resultados

negativos en color rojo cuando el PI >+10% PP.
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Sensibilidad del precio de indiferencia del maiz y de la soja 2020/21 ante diferentes escenarios de rendimiento
Maiz Soja
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Los resultados aqui presentados indican que la campafia 2020/21 se presenta compleja para lograr resultados positivos.
Por un lado, los precios de los granos en este ciclo son bajos en comparacién a otras compafas, con un panorama de
mercado donde habra que trabajar mucho para encontrar oportunidades de mejora. Por otro lado, el clima. En ese
sentido, la campania fina comenzé comprometida por las escasas lluvias a la siembra y en los primeros estadios. Y para
la campafa gruesa, existe incertidumbre respecto a las posibilidades de presentarse una fase climatica adversa. Ante
este contexto, y considerando los andlisis de sensibilidad de los precios de indiferencia proyectados presentados en
este informe, la soja tendria mayor flexibilidad para afrontar inclemencias climaticas y de mercado que el maiz. A su vez,
el negocio del cereal se veria gravemente afectado en las regiones del norte y oeste del pais si los rindes se ubican por
debajo de la mediana.
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GANADERIA: viabilidad econémica del negocio del corral
de engorde en 2020.

Se presentan el Indice de Viabilidad Econdmica Ganadera (IVEG) del Movimiento
CREA en distintos escenarios de precios. Asimismo, se analiza la participacion de
los rubros en el costo total y su evolucion en el periodo sep-19 a jul-20.

En esta entrega se exponen distintos resultados del Radar Ganadero del Movimiento CREA. Una herramienta de
monitoreo del estado del negocio y su evolucion en el tiempo para cada una de las regiones CREA. El Radar considera
aspectos productivos y econdmicos que permiten analizar la evolucién de los resultados en el tiempo y proyectarlos.
Esta herramienta es desarrollada conjuntamente entre las Areas de Ganaderfa y Economia, y toma en cuenta los datos
de los sistemas de relevamiento internos como las Gestiones Productivas Ganaderas (GPG) y las Encuestas SEA-CREA.
A su vez, tiene en cuenta informacion de base proveniente de fuentes tanto publicas como privadas®.

EVOLUCION DEL INDICE DE VIABILIDAD ECONOMICA (IVEG) PARA CORRALES DE ENGORDE. El sistema productivo
analizado fue un corral de engorde con un peso de entrada de 180 kg/cab, una ganancia diaria de 1,17 kg, una conversion
de 6,8 kg MS/kg ganado, y una duracion del encierre de 155 dias. El peso de salida es de 360 kg.

Con respecto a los precios de la hacienda, se tomd como referencia la relacién compra/venta real, teniendo en cuenta
el precio del ternero en el momento de compra del negocio y el precio de venta del gordo a los 150 dias. Para los Ultimos
cinco meses, se estima el precio de venta segun la relacion compra/venta promedio de los Ultimos cinco afios. En tanto
para los costos, se considera la de compra de la invernada (ternero de 180 a 200 kg).

Evolucién del Indice de Viabilidad Econémica Ganadera (IVEG)

IVEG
69

39 54
35
16 22

48 39

-66
sep-19  oct-19  nov-19  dic-19  ene-20 feb-20 mar20 abr-20 may-20  jun-20 jul-20

Fuente: Radar Ganadero del Movimiento CREA.

% Fuentes de recopilacion de informacion: Mercado de Liniers, Entre Surcos y Corrales, MATba, entre otras.



INFORME
== MICROECONOMICO Osantander (G

!

o

Jll &
000
000
o

El IVEG refleja la relacion entre el precio de venta (PV) del gordo, y el precio de indiferencia (PI)'°. Cuando el PV es igual
al PI, el IVEG adquiere el valor 0. En tato si el PV es mayor al PI, el IVEG se encuentra en el rango de 0 a 100, indicando
resultado positivo. Y si el PV es menor al Pl, el IVEG se ubica en el rango de -100 a 0, significando un resultado negativo.

Al observar los valores, se obtiene que los resultados muestran un comportamiento volatil del IVEG. De sep-19 a nov-19,
el indice refleja resultados negativos, pasando a un periodo de resultados positivos desde dic-19 hasta may-20, donde
el indicador vuelve nuevamente a adquirir resultados negativos. Especificamente para jun-20 y jul-20, el IVEG presenta
resultados negativos de -30 y -32, respectivamente.

ANALISIS DE LA PARTICIPACION DE LOS RUBROS DEL Participacién promedio de los rubros del costo en los
COSTO EN LOS CORRALES. La estructura de costos corrales de sep-19 a jul-20
promedio de los corrales para el periodo analizado, se

encuentra en primer lugar el rubro compra de la invernada, Estructur Sanidad
. uctu 9
representando en promedio el 57%. En sequndo lugar, se ~ Comercializacion g 1%
. ., Fletes
encuentra el rubro alimentacion (31%). Luego se y 79
()

encuentran los rubros comercializacion y fletes, estructura,
sanidad, que en conjunto representan el 12% del costo de

Invernada
57%

los corrales.

Conociendo la importancia de la compra de la invernada en

los costos del corral, resulta interesante analizar su
evolucion en el periodo sep-19 a jul-20. La participacion de
este rubro muestra fluctuaciones, con brechas que van Fuente: Radar Ganadero del Movimiento CREA.
desde un valor minimo de 52% a un maximo de 63%.

Asimismo, pareceria existir una estrecha relacion entre la participacion de la compra de invernada en el costo y la
relacién compra de ternero/venta de novillo, dado que en la mayoria de los meses donde se registra valores mas
elevados de la relacion ternero/novillo, también se registra incrementos en la participacion del rubro compra de hacienda
en los costos del corral. Sin embargo, existen otras variables que inciden en la participacién de los costos. Por ejemplo,
en mar-20, a pesar de la reduccién del valor en la relacion compra de ternero/venta de novillo, se mantiene la
participacion del rubro compra de hacienda en el total de costo. Dicho comportamiento posiblemente esté relacionado
a la caida del gasto en la alimentacion, proveniente de la reduccion en el precio del maiz y a la estabilizacion del tipo de
cambio a nivel interno. Por otro lado, al analizar en detalle la evolucion del rubro en la participacion de los costos del
corral. Se visualiza un decrecimiento ininterrumpido, pese a las variaciones registradas en la relacién tonelada de

maiz/kilogramo de novillo. Esta evolucion incide directamente en la composicion de la distribucion de los costos.

19 Precio de venta de la hacienda al cual se cubren todos los costos (gastos directos, gastos indirectos, arrendamiento —sin impuestos-), por lo
que el resultado operativo del negocio es igual a cero.
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Evolucién de la participacién del rubro compra de invernada en el costo total y la relacién compra de ternero / venta
de novillo de sep-19 a jul-20

% Participacion i Compra de invernada === Compra/Venta Ternero/Novillo

1,27 1,30
1,15

113 1,18

sep-19  oct-19  nov-19  dic-19 ene-20 feb-20 mar-20 abr-20 may-20 jun-20  jul-20

1,10 1,10 113

1,07

Evolucién de la participacion del rubro alimentacion en el costo total y la relacién tonelada de maiz / kilogramo de
novillo de sep-19 a jul-20

% Participacion mmm Alimento === Costo maiz en kg de novillo t maiz/kg novillo

g520 87,18 8928 83,85
81,12 1632

68,82 610 7022 7051
34% . 319 [ 319 I 32%
“‘\ 26%

sep-19  oct-19  nov-19 dic-19 ene-20 feb-20 mar20 abr-20 may-20 jun20  jul-20

Fuente: Radar Ganadero del Movimiento CREA.

ANALISIS DE SENSIBILIDAD DE LA VIABILIDAD ECONOMICA DE LOS CORRALES. A jul-20, con un precio de venta (PV)
del novillo de 103,9 ARS/kg, el IVEG es de -35, indicando que el resultado econdémico del corral es negativo. Este valor,
se debe principalmente al crecimiento en la relacion compra de ternero/venta de novillo registrado en los dltimos dos
meses, como se menciond anteriormente. En particular, el precio de la categoria ternero de invernada incrementd 35%
en el periodo sep-19 a jul-20, mientras que la categoria novillo de consumo lo hizo en 6%. Por otro lado, la diferencia de
precio en categorias no pudo ser compensada por la mejora en la relacion tonelada de maiz / kilogramo de novillo.
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Fuente: Radar Ganadero del Movimiento CREA.

El anédlisis de sensibilidad del IVEG indica que se obtendrian resultados positivos si el previo de venta del novillo
incrementa 10% (114,3 ARS/kg) o se reduce el precio de indiferencia, es decir los costos, entre 5% y 10%. Contrariamente,
al presentarse menores precios de venta e incrementos del costo, el IVEG alcanzaria valores negativos maximos. Estos
resultados exhiben que el negocio del corral posee comprometida su viabilidad econémica. Ademas, presenta una alta
volatilidad de los resultados, teniendo como factores criticos, en primer lugar, el precio del novillo (precio de venta),
luego el precio del ternero de invernada (precio de compra), y mas relegado el costo de la alimentacion. La interaccion
de estos tres factores concluird en un resultado exitoso o no del negocio, contemplando que las eficiencias productivas
son elevadas.
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Informe Microecondmico
Publicacion de distribucion mensual, destinada al Movimiento CREA.

Coordinacién del informe:
Esteban Barelli

Técnica a cargo:
Naiara Fernandez Yarza

Equipo colaborador:
Daniel Almazén Sendino
Matias Campos
Santiago Fioretti
Santiago Giraud
Santiago Moro

Este ndmero contd con la colaboracién especial del Area de Ganaderia de CREA:
Matias Bodini

Elaborado por el Area de Economia, Unidad de Investigacion y Desarrollo de CREA, sobre la base de datos e informes publicados por
Secretaria de Agroindustria, MATba, CME, Bolsa de Cereales de Bs. As., USDA, ONCCA, SENASA, IPCVA, INTA y otras fuentes oficiales y no
oficiales. economia@crea.org.ar

Sarmiento 1236 5to. piso (C1041AAZ) Buenos Aires - Argentina. Tel. (54-11) 4382-2076/79

Acerca de CREA:
CREA es una organizacion civil sin fines de lucro integrada y dirigida por aproximadamente 2.000 empresarios agropecuarios que se nuclean

en 218 grupos presentes en todo el pais. Cada grupo CREA es coordinado por un presidente y un asesor técnico e integrado por diez o doce
empresarios que se retinen periédicamente con el objetivo de mejorar los resultados de sus empresas a través del intercambio de
conocimiento, ideas y experiencias. Asimismo, la institucion se destaca por el desarrollo de teméticas relacionadas con el sector; uno de los
fines es la transferencia del conocimiento colaborando con su desarrollo. Por su parte, las empresas CREA, integradas a la comunidad, son
referentes de innovacion y trabajan para el desarrollo sostenible de las empresas, las localidades de las que forman parte y el pafs.

Para mayor informacion http://www.crea.org.ar/
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