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MODELO

Flujo de toneladas anuales por quincena

= Tolva de recepcion (capacidad 15 t) mEntradas (f) mSalidas () mExistencia Final (t)
= 3 elevadores

Instalaciones

10.000
= Equipo de prelimpieza neumatico 2 500
= Secadora de flujo continuo 5000
= 4 silos de cono aéreo de 500t c/u 2500
= Sistema de carga camiones 0 I
Layout de la planta -2.500
1) Recibo de granos Modelo compacto, versatil, ->.000
N i~ operativo, de facil manejo -7.500
2) Prelimpieza neumatica P 10y
control. -10.000
3) Limpieza en zaranda El operador podra elegir qué O ou g Do é o % > <;z z % > =9 é tal 5 2 %
4) Secado en flujo continuo = equipo usar en base a los OUWHLL=Ss<g=2sSPR?PRIg29n0p22

requerimientos de los granos. : :
5) Despacho > ) 5 Capacidad instalada
También tendra la opcion de

recibir, prelimpiar, limpiar, secar
y despachar en forma 20000'[ o 5500 t — 25500 t

simultanea.



&l INVERSION

El proyecto de instalacion de una planta de El rubro de inversién con mayor peso es el de Mecanizacion y

acondicionamiento con capacidad de 25.000 t/afo o 0 . o
demanda una inversion inicial de 1.663.000 USD + IVA Equipamiento, que representa el 55% de la inversion.

(231.315 USD).
m MONTO (mil USD) = IVA (mil USD) % de IVA m MONTO (mil USD) = IVA (mil USD)

10,5% Mecan. y
Equip. i

21,0% Obra civil 270

Total
10,5% Silos 22
21,0% Montaje [RE{oJolR | 42
El IVA ponderado para la inversion inicial corresponde a 12,2% 21.0% Soporte

(&)

y representa el 13,9% de la inversion inicial. técnico

Fuente: Movimiento CREA y AZ-Group en base a Bravo.



& INGRESOS CREA

Peso de entrada

ACONDICIONAMIENTO

Paritarias

Secada

% de grano ingresado secado
Puntos de secado

Limpieza

Fumigada
% de grano fumigado

o
®
o
o
a
®
7
L
o
Y

DIFERENCIAL COMERCIAL

Condicion de venta
Calidad
Comisiones
Diferencial de flete

Residuos (sojilla y maicillo)

Fuente: Valores en base a peso humedo.

5.500t

3,5USD/t |

6 USD/t
50 %
3 puntos

4 USD/t

0 USD/t
0%

5.359t

1,15 USD/t |

2,29 USD/t
1,15 USD/t
1,07 USD/t.
0,58 USDft.

- 13,5 USD/t

- 6,24 USD/t

19,74 USD/t

20.000 t

3,5 USD/t

16 USD/t
80 %
5 puntos

4 USD/t

1,5 USD/t
50 %

18,687t

1,35 USD/t
0,68 USD/t
0,68 USD/t
1,03 USD/t
0,49 USD/t

- 25 USD/t

- 4,23 USD/t

29,23 USD/t



I35 GASTOS DIRECTOS

GASTOS VARIABLES: son 209.244 USD/afio, Yy
representan el 73% de los gastos directos. Por lo que la
escala tiene impacto significativo en el aporte al margen
de contribucién. ElI mayor rubro son los acarreos internos,
seguido por la secadora (principalmente compuesto por el
combustible).

GASTOS FIJOS: son 75.781 USD/afio, y su participacion
es del 27% de los gastos directos. Los principales rubros
son el personal y los servicios profesionales.

Gastos variables en USD

Gastos variables en USD/t Manten. y
Secadora I 26 szpgr' Gastos fijos en USD
Otros WM 0,5 Entrega Insecticidas

4.8 50
Mantenimiento y reparacion B 0,5

Insecticidas W 0,2
Gastos entrega W 0,2
Energia electrica I 1,3
Acarreos internos IS 3,0

Fuente: Movimiento CREA y AZ-Group en base a Bravo. 5



®

# MARGEN CRER

Margen de contribucion de la planta acondicionadora La Contribucion Marginal indica cuantos USD al afio aporta
una tonelada més procesada al Margen de contribucion.

= Proyectado es de 334,44 USD/afio.

= Representa el 48% de los ingresos. 27,2

19,0
= Las amortizaciones representan el 20,5% del costo. . -
.
-8,2
Maraen de Ingrt_aso por Gastos Variables  Contribucion Marginal
g produccion (USD/t) (USDH) (USDH)

Margen Bruto contribucion

408.137 ST Sensibilidad del margen de contribucion a

toneladas acondicionadas al afio (USD/afo)

334.437 | 386.731

Ingreso

693.126 Amortizaciones 73.700
Gastos fijos 75.781

Gastos variable; Gastos directos;
209.208 284.989

412.878

238.563 282.142

20.000t 22.500t 25.500t 28.500t 30.000t

Fuente: Movimiento CREA y AZ-Group en base a Bravo.



FLUJO DE FONDOS

mIngreso mEgreso ®Inversion/ Valor capital ® Flujo Anual Tasa de
descuento 8%

1.239.637
408.137 408.137 408.137 408.137 408.137 408.137 408.137 408.137 408.137
B m H_ = H_ = H_ = B =m H_ = H_ = B =m H_ = ._.l TIR
II 16,6%
(1.663.000)
) i : , VAN
®|mp. Ganancias  mEfecto finan. IVA  mFlujo anual depues de Imp. 871.691 USD
1.156.027
424.890 424.890 355.117 324.527 324.527 324.527 324.527 324.527 324.527 I
__ A . I e = e = e = = Tasa de

descuento VAN

78  1.516.112
-1.894/315 ) X7 1.168.228
m Flujo Acumulado 033.219 1.257.746 ’ 8% 871.692
- | . 10% 617.510
] ” 03¢ - 7 398.449 |
-40.363 0 398.449
1044535 -689.418 964890 14% 208.660
-1.469.425 : ’ .

-1.894.315 16% 43.390

Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio4  Afo5 Afio 6 Afio 7 Afio8  Af09  Afio 10 18% IRTIRYY

- 7
Fuente: Movimiento CREA y AZ-Group en base a Bravo.



(?) SENSIBILIDAD

Sensibilidad del margen de contribucion

Se necesitan acondicionar 7.877 t/afio para cubrir los costos de la planta de acondicionamiento.
Ante situaciones de adversidades climaticas que afecten la produccion agricola, puede verse afectados tanto el volumen como el
precio de los servicios brindados.

Sensibilidad de margen de contribucion a volumen Sensibilidad de margen de contribucion a precio

mmm Gastos Fijos = Amortizaciones mmm Diferencia de Comision (%)

mmm Gastos Variables == Margen de contribucién mmm Diferencia de Calidad (%)
USD/afio mmm Diferencia de Fletes en baja (%)  gog
800.000 =@=Tarifa Secada (USD/t)

700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

0

382 | 392 392 334 334 334 402 392 392

O O O O O O O O O O O O O O O O O o o o o o
O O O O O O O O O O O O O O O O O O o o o O
I T e T e T A R e e e R e A R e I 20% 0% 20%
N O~ OO 4N MFWON~NGBoO O N O F 1 © -V 0 0
A A A A A A A H A NN N NN NN L, X
Toneladas. Afio (t) Variacion variables con respecto al valor base

Fuente: Movimiento CREA y AZ-Group en base a Bravo. 8



) FODA

FORTALEZAS

= Permite gestionar los tiempos de cosecha y extenderlos.

= Permite lograr una calidad homogénea de la mercaderia y
mantener su calidad en el tiempo.

= Facilita la logistica de cosecha y evita costos intermedios (Ej:
silobolsa).

= Brinda posibilidades de financiamiento (Ej: Utilizar mercaderia
como warrant).

= Permite captar oportunidades comerciales: precio en puertos y
pases en los mercados de futuros.

= Facilita la apertura a nuevos negocios, integrando negocios
agricolas con ganaderos.

= Facilita el manejo diferencial de liquidez de los granos.

* Reduce las mermas (en el caso del maiz puede ser muy
significativo).

= Reduce los riesgos de acopio.

Fuente: Movimiento CREA y AZ-Group en base a referentes entrevistados.

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

Podria anidarse a proyectos de puesta en valor de ferrocarriles.
Permite pactar con antelacion los momentos y condiciones de
entrega.

Posibilita desestacionalizar los momentos criticos de cosecha.
Facilita la diversificacion de las actividades de la empresa (Ej:
Prestacion de servicios a terceros).

Requiere altos costos de inversion.

Resultados expuestos a la variabilidad en
energeéticos.

Poca disponibilidad de armado de bajadas a trenes.
Alta barrera de salida del negocio (Alta inversion inicial).

los costos

Inestabilidad en la estructura
impositiva.

Dificultad de acceso al mercado de capitales para obtener
financiacién de proyectos.

Competencia por ubicacion (Cercania a los puertos).

la macroeconomia y en



€7 CONCLUSIONES

Conclusiones

— El'modelo de planta acondicionadora de granos presentado en este informe, si bien requiere una importante
inversion inicial, es compacto, versatil, de facil manejo y de bajos costos operativos. Ademas, permite realizar
diferentes servicios: recibo, prelimpieza, limpieza, secado y despacho de granos.

— El ahorro en tarifas de servicios de acondicionamiento no justifica por si misma la inversion, sdlo permitira
obtener tasas de retorno aceptables si va acompariada de una mayor capacitacion y dedicacion en cuestiones
operativas, de manejo y comerciales.

— Considerando que la secadora es un componente significativo dentro de la inversion inicial, independientemente
del ahorro en servicio de secado, este equipo puede traer ventajas competitivas como:

* Anticipar la cosecha para liberar potreros (en zonas que se hacen doble cultivo).
* Mayor dispersion del periodo de cosecha.

« Ahorro de fletes por envios previos a la generalizacién de la cosecha y no pagar falsos fletes (traslado a agua y
cuerpos extrafios a los puertos).

« Posibilita mejorar la calidad y perdurabilidad de los cultivos tardios.

— Con gastos y amortizaciones fijas, el aumento de volumen procesado impacta en forma creciente en la
contribucion marginal. Particularmente en este modelo, se necesitan acondicionar 7.877 t /afio para cubrir los
costos de la planta, por lo que la empresa deberia producir un piso estimado de 12 - 15 mil t anuales para
acondicionar.

Fuente: Movimiento CREA y AZ-Group en base a Bravo. 10
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