o
o
©
a
K]
©
=
O,
=
9]
]
=
©
2
>
c
9]
=
S
a
o
o
=
5]
=

i e

e A
;f—.a.f |
] |

| Il. f\ . J, 1 \
L 1 Lt W
Uy e Y ;?g’
4 Familia empresaria
El valor de la

/
{
/

CUENTA W 13181

155N W 2362 4852

REVISTA CREA - N.° 476 Junio 2020 - Capital xhgrah'Bs..As.: $180. Recargo por envio al interior del pai

FRANOUED A FAGAR

| planificacién.

WIDLE0
13E0




Galicia Rural

Disefhamos una nueva plataforma
para comprar y financiar tus
insumos agricolas

Ahora podés comprar con las principales
iInsumeras y aprobas todo en
Office Banking o la App.

Conocé mas en bancogalicia.com/rural

Siempre junto al campo




&

a -+

to comp

Imien

Conoc

OS PODE

Soluciones-colaborativas



Nota de tapa
4

101 Arrendamientos agricolas

Se profundiza el “desdoblamiento’
del mercado.

18 I Siembras
compartidas
Experiencia con un cultivo
poco convencional en las
rotaciones entrerrianas.

14 1 “Antes que un
contrato debe haber

un trato”
La importancia de incorpo-
rar esguemas sostenibles.

26 1 Reconversioén exitosa
El caso de Fernando Imperatrice.

30 1 De la produccion ala prestacién de servicios
Un esguema asociativo en el norte de Santa Fe.

38 1 El futuro ya llegé
Un cambio cultural acelerado por la pandemia.

42 1 El valor de la planificacién
¢Cual es la diferencia entre una empresa
familiar y una familia empresaria?

50 1 Un ano de grandes aprendizajes
La experiencia de la familia Ricca.

54 | Una vuelta de tuerca a la soja
La experiencia de la familia Alvarez.

58 1 Somos lo que hacemos
La importancia de establecer redes.

62 1 “CREA es comunicacién”
La vision de Manuel Candia, presidente
de la entidad entre 1983 y 1985,

68 1 Aceite de oliva

Pilar basico de la dieta mediterranea, se o
considera un alimento funcional por sus
efectos beneficiosos sobre el organismo.

76 1El precio de la tierra
78 1 Lo ayudamos a presupuestar
82 1| Apuntes



AGRADECEMOS
a las empresas

gue apoyar
la generacion de
contenidos CREA

Click en el logo para acceder a su sitio web {:}



https://www.bancogalicia.com/banca/online/web/Rural/!ut/p/z1/04_iUlDg4tKPAFJABjKBwtGPykssy0xPLMnMz0vM0Y_Qj4wyi7cwNHH28DYx9PY39zQzcAz09HRxNjA2MDQ30PfSj8KvIDi1WL8gO1ARAOZy3o0!/
https://www.redsurcos.com/
https://www.santander.com.ar/banco/online/agro
https://www.volkswagen.com.ar/es/modelos/nueva-amarok.html
https://www.vetanco.com/intro/
http://logiseed.com/
https://www.crea.org.ar/
https://www.facebook.com/crea.arg/
https://twitter.com/crea_arg
https://www.youtube.com/user/canalcrea

A

o /VolkswagenAmarok o @W@mamkhrg @ /NWAmarokArgentina @VWAmarokArg > .

BENEFICIO VALIDO EN LA REPUBLICA ARGENTINA DESDE EL 01/09/2018 AL 30/09/2019 O HASTA AGOTAR STOCK DE 30 BENEFICIOS
AMAROK ADQUIRIDAS POR PARTE DE SOCIOS DE LAS ENTIDADES AGRARIAS CREA'Y AAPRESID. NO ACUMULABLE CON OTROS BENEF



| campo.

Si sos socio de CREA podés tener
tu Amarok con una bonificacion

del 8% + lona maritimay cobertor.

Volkswagen

MENSUALES. EL BENEFICIO CONSISTE EN LA BONIFICACION DEL COBERTOR DE CAJA Y LONA MARITIMA PARA TODAS LAS VERSIONES
ICIOS Y/Q BONIFICACIONES. MAS INFORMACION EN WWW.VOLKSWAGEN.COM.AR,




Editoria

Abriendo huella

Atravesamos un momento de pocas certezas y
abiertos desafios. Hoy, mas que nunca, las presiones
del contexto obligan a las empresas a buscar nuevas
formas de intercambio que garanticen su eficiencia y
perdurabilidad.

La actividad que desarrollan los grupos se relaciona
de manera central con cuatro pilares que sostienen
su buen funcionamiento: la reunién mensual, la visita
del asesor, la red CREA vy el plan de trabajo. De todos
ellos, los dos primeros son, probablemente, los que impactan de una manera mas
directa y perceptible en los resultados y en el desarrollo sostenible de las empresas.

En este sentido, detectamos con gran satisfaccién, que un importante numero de
grupos se adaptaron muy bien a la nueva realidad y utilizan las herramientas que
les propone la virtualidad para seguir adelante con sus proyectos, descubriendo
sus ventajas e incluso nuevos modos de agregar valor. Sin lugar a dudas, la nueva
situacién les permitié reinventarse, potenciar la Red CREA y acortar notablemente
las distancias.

Sin embargo, una encuesta realizada recientemente entre los asesores del Movimien-
to revela que existen algunos grupos a los que les esta costando mantener el ritmo de
trabajo habitual en el actual contexto. Aferrandose a lo presencial, aprietan el botén
posponer, a la espera de que todo se normalice. Algo poco probable en el corto plazo.

Mas alla de esta heterogeneidad evidenciada por el relevamiento, es un hecho que la
virtualidad llegé para quedarse. Hoy, mas del 80% de los grupos se propone mantener
a futuro diversas acciones a través de la via digital, ya sea bajo la forma de nuevas
reuniones cortas de intercambio durante el mes o de visitas virtuales a otros grupos.

Las transiciones exigen siempre un periodo de aprendizaje. Pero es necesario conven-
cerse de que se puede. En este sentido, es interesante identificar quiénes hacen punta,
pararse sobre su aprendizaje y replicar su experiencia. En este camino, lo primero sera
desaprender para incorporar lo nuevo.

La construccién de conocimiento en un entorno colaborativo no es un acto reservado
exclusivamente a un espacio fisico. El valor de la red CREA crece a medida que la in-
formacién fluye a través de ella para generar conocimiento que permita aportar valor
a las empresas y a las comunidades que integran el &mbito agropecuario. Y siempre
consolida el sentirse integrado a un Movimiento dindmico, marcador de rumbos, que
no solo crece, sino que, al hacerlo, hace crecer al pais. Las herramientas virtuales nos
permiten potenciar el valor de pertenecer a la red.

Porque, como decia nuestro fundador, Pablo Hary: “Estamos en la fragua donde se
moldea un mundo nuevo. De nuestra actitud depende como sera ese mundo. Esta si
es unarealidad y una invitacién a la cual vale la pena responder. Al mundo siempre lo
han movido minorias dindmicas. Pero no sélo tecnificado y econémicamente eficiente
debemos hacer nuestro pequefio mundo, sino también cargado de valores superiores,
mas digno de ser vivido, mas digno de apasionar. Asi, y solamente asi, venceremos:
con ambicién de grandeza, con voluntad de creacion, con optimismo, con confianza
en nosotros mismos y en nuestras capacidades, atentos a la realidad presente, pero
sin dejar de echar la vista lejos y arriba. Mafiana comienza a construirse hoy”.

Michael Dover
Presidente de CREA

A eso los convoco.

CREA
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Arrendamientos
gricolas

Se profundiza el “desdoblamiento” del mercado.
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En la campafia 2020/21 se potencié el “desdo-
blamiento” presente en el mercado argentino
de arrendamientos agricolas. Se incremento la
demanda sobre los campos que todos los afios
salen a remate (“alquileres anuales”), al tiempo
que se consolidaron los acuerdos disefiados en
base a la confianza de las partes.

“En la zona nucleo pampeana, la demanda de
campos de buena aptitud agricola aumento es-
te afo, a pesar de que los numeros del negocio
se desdibujaron”, explica Pio Silveyra, director de
una empresa encargada de seleccionar campos
para importantes compariias del sector (Socie-
dad de Siembras S.A.).

“En algunos casos, se han llegado a acordar ci-
fras que no se corresponden con la perspectiva
del negocio agricola 2020/21, lo que constituye
un riesgo importante para la sostenibilidad del
negocio’, afiade.

En regiones que lograron rendimientos superio-
res alos esperados en 2019/20, algunos produc-
tores y contratistas rurales estan negociando
mano a mano con los grandes operadores para
guedarse con campos en alquiler. Ante la falta
de alternativas presente en la actual coyuntura,
también existen fondos provenientes de otras
actividades intentando posicionarse en granos.
Pero ese recalentamiento del mercado potencia
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por demas el riesgo para los empresarios agri-
colas que hacen ndmeros finos.

‘La campafia agricola 2020/21 va a estar sus-
tentada fundamentalmente en campos arrenda-
dos con suelos clase | y II; los de menor potencial
guedaran para productores que quieran asumir
mayores riesgos o bien para ser reconvertidos
a esquemas ganaderos”, comenta Diego Hugo
Pérez, asesor de los CREA Galvez y Las Petacas.
“Debido al elevado nivel de riesgo presente en el
negocio, en la region Santa Fe Centro se comen-
z6 a implementar de manera creciente modelos
de arrendamientos variables —similares a los
utilizados en el norte de la provincia— en los
cuales se establece un valor piso de alquiler, que
luego es complementado en funcién de una es-
cala proporcional a los rendimientos obtenidos”,
apunta Diego.

Los diferentes esquemas de arrendamientos aso-
ciativos —basados en la confianza entre las par-
tes—, ademas de reducir la exposicion al riesgo de
las empresas agricolas, brindan, por lo general, la
posibilidad de maximizar la renta de los propieta-
rios de la tierra en situaciones favorables.

“En la zona oeste bonaerense existen casos de
arrendamientos que contemplan un alquiler fijo
mas uno variable si se supera determinado rendi-
miento y/o precio. Y también esquemas asociati-
vOs en |os cuales se aporta la tierra para obtener
un ingreso proporcional en funcién del resultado
logrado, algo que, con los buenos resultados
obtenidos en la campafia 2019/20, resulto bene-
ficioso para los propietarios”, comenta Agustin
Barattini, asesor del CREA Henderson-Daireaux.
La permeabilidad a la posibilidad de realizar
acuerdos con esguemas asociativos es direc-

Grafico 1. Modelizacidn del ingreso para el propietario de un campo segun
resultado final de tres escenarios del negocio agricola 2020/21 en un esquema
de capitalizacién de la tierra versus administracién propia y arrendamiento fijo

en 260 uSs/ha.

— Capil.
— ADM. PR

—_— Alg. 260 20-21 e
Alquiler 330 en 19-20 —

Negativo

Promedio Fasitivo

tamente proporcional a la variabilidad de ren-
dimientos agricolas en una determinada zona
productiva.

“En situaciones marginales o de mayor riesgo —
como cultivos de segunda o siembras en suelos
someros— de la region Mar y Sierras y Sudeste
se realizan acuerdos en los cuales se cubren los
gastos, para luego repartir utilidades 50-50%
entre empresario y propietario de la tierra. Tam-
bién existe la opcion de que el productor reciba
el 65% del margen bruto logrado’, sefiala Andrés
“Chapu” Candelo, asesor de los grupos CREA
Mar Chiquita y Frontera.

“En aquellos ambientes de mayor aptitud existe
la opcion de aportar la tierra —y, eventualmente,
algunos insumos— en el marco de esquemas
asociativos, de manera tal de obtener una renta
mayor en situaciones climaticas que van de
promedio a excelentes”, agrega.

En el grafico 1, por ejemplo, se presenta el caso
de un campo de 440 hectareas de la region Mar
y Sierras, que en 2019 fue arrendado a 330 uSs.
Este afio, recibid una oferta de renovacion de
alquiler de 260 uSs/tonelada. Considerando un
planteo de trigo/soja y maiz de segunda, girasol
y soja de primera a los precios futuros actuales
del ciclo 2020/21, la opcion luce atractiva para el
propietario en caso de que la campafia agricola
evolucione de manera favorable, algo que —ob-
viamente— es imposible de predecir a la fecha.
“En la localidad entrerriana de Gualeguaychd,
un esquema asociativo que valorice la tierra a
7 gg/ha de soja, con los rendimientos promedio
de trigo, soja y maiz de la zona y los precios de
los granos esperados para 2020/21, permitiria
obtener un ingreso superior a 170 uSs/ha en
condiciones climaticas normales, lo que implica
una cifra 20 uSs/ha mayor a la de un arrenda-
miento en quintales fijo’, sefiala Rolf Mdller,
asesor del CREA Villaguay.

“La desventaja de un esquema asociativo reside
en el hecho de que el ingreso esta sujeto a la va-
riabilidad climatica y de precios, pero es mucho
mas sostenible en el tiempo no soélo en térmi-
nos agronodmicos, para contribuir a conservar
el valor del patrimonio, sino también en lo que
respecta a los conocimientos obtenidos sobre
la evolucion del negocio, porque el propietario
debe interactuar regularmente con al adminis-
trador, mientras que en un arrendamiento fijo
solamente le cede el campo’, remarca Rolf. B4
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“Antes que un contrato
debe haber un trato”

La importancia de incorporar esquemas sostenibles.
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Francisco Crosetti y Juan Bautista Pedrana
fueron amigos desde siempre. Ellos ya no es-
tan presentes en este mundo, pero su amistad
sigue vigente a través de sus hijos en el marco
de un acuerdo que —adaptado a los nuevos
tiempos— aun perdura.

A fines de los afios 90, Francisco arrendo a
Juan Bautista y a Julian Gennero (integrantes
de GP Agro S.A)) un campo de 300 hectdreas
localizado en la zona de

partir de 2018, debido a que el crecimiento de
la empresa —que actualmente cuenta con 32
contratos de arrendamiento mas los campos
propios—, requeria un volumen muy significa-
tivo de recursos para hacer un seguimiento
apropiado.

“Entendimos que se necesitaba un esquema
mas simple que asegurara un beneficio para
ambas partes”, remarca Patricio. El nuevo
acuerdo —vigente hasta la fe-

influencia de Sacanta (Cor-
doba), por entonces, predo-
minantemente ganadera vy
tambera.

Corria el afio 1997. La region
acababa de salir de una se-
quia. Y Juan Bautista y Ju-
lian se proponian comenzar
a sembrar soja en el campo

(9

Los empresarios hacemos el
mayor de los esfuerzos para
hacer un uso eficiente de los
recursos, pero no podemos
producir de manera res-
ponsable sin el apoyo de los
propietarios de la tierra.

cha— contemplaunalquilerde
12 qg/ha de soja de pri-mera,
con un adicional del 30%
sobre el resultante de la di-
ferencia de un rendimiento
superior a 42 qg/ha. El pago
se realiza a cosecha con
grano entregado en la coope-
rativa local.

cordobés, algo que, ademas

de constituir una novedad para la zona, era juz-
gado por los locales como una apuesta riesgosa.
El contrato de aparceria se establecié con un
porcentaje del 30% de lo producido con entrega
del grano en una cooperativa ubicada cerca de
la localidad santafesina de El Trébol (donde se
encuentra la sede administrativa de GP Agro).
En 2007 Francisco y su esposa fallecieron en un
accidente vial. Dos meses después —también
en un accidente— perecieron Juan Bautista y su
esposa. Patricio, quien, luego de recibirse de agro-
nomo, venia trabajando junto a su padre y su tio,
debio hacerse cargo de la direccion de la empresa
familiar. “Los cuatro eran muy amigos; fue un
golpe muy grande para ambas familias”, recuerda.
Los integrantes de la segunda generacion de-
cidieron mantener el arrendamiento del campo
cordobés, pero cambiaron el esquema al advertir
que el acuerdo del 30% conspiraba contra la sos-
tenibilidad, al hacer inviable la siembra del maiz.
‘Aquel arreglo que inicialmente funciond para
ambas partes dejo de hacerlo porque sélo ha-
bilitaba el monocultivo de soja, por lo que acor-
damos reformular el acuerdo con porcentajes
variables por escalas de rendimientos para
cada uno de los cultivos’, explica Patricio, quien
forma parte de los grupos CREA Las Petacas
(region Sur de Santa Fe) y Sachayoj (region
Chaco Santiaguefio).

Ese nuevo esquema se extendié por otra dé-
cada. Pero fue reformulado nuevamente a

b))

En maiz temprano, se abona
—en grano de maiz— el equivalente a 9 gg/ha
de soja al precio disponible al momento de la
cosecha del cereal (marzo/abril), mientras que
en trigo, con la misma metodologia, se abona
el equivalente a 3 gg/ha de soja en diciembre.
Si se realiza soja 0 maiz de segunda, se abonan
9 gg/ha adicionales para sumar un total de 12
ga/ha en el ciclo (siempre en grano cosechado
equivalente al precio de la soja). En los cultivos
de segunda no se aplica un porcentaje adicional.

Grafico 1. Evolucion histérica del rendimiento promedio de soja de primera

Sacanto (Cordoba). Periodo 2004/05 a 2019/20
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“Doce afios atras fuimos uno de los pioneros
gue comenzaron a hacer maices de segunda,
lo que, ademds de estabilizar los rendimientos
de maiz en la zona, mejora de manera notable
la cobertura presente en el campo, lo que
promueve, entre otras practicas, un incremento
progresivo de los rindes agricolas”, comenta
Patricio (ver graficos 1y 2).

Grafico 2. Evolucién histérica del rendimiento promedio de trigo
Sacanto (Cordoba). Periodo 2004/05 a 2019/20
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“Cuando comenzamos con el maiz segunda,
el trigo era una suerte de cultivo de cobertura,
mientras que en los Ultimos afios ha progresa-
do mucho gracias a la mejora genética incor-
porada, que determind que sea un competidor
importante para el maiz en lo que respecta
al uso de las reservas disponibles de agua y
nutrientes”, afiade.

El empresario CREA explica que, si bien cada
uno de los 32 contratos es diferente en funcion
de las particularidades de cada propietario, en
todos los casos la filosofia de la empresa es la
misma: producir cuidando el recurso suelo.
“Antes que un contrato, debe existir un trato
entre ambas partes, en el cual se contemple
que el suelo, que es lo que nos da el sustento,
sea protegido para dejarlo como patrimonio a
las proximas generaciones”, enfatiza.

“Los empresarios hacemos el mayor de los
esfuerzos para hacer un uso eficiente de los
recursos, nos capacitamos, innovamos, forma-
mos parte de la red CREA, pero no podemos
producir de manera responsable sin el apoyo de
los propietarios de la tierra. Quienes estan mas
inmersos en el ambito agropecuario, compren-
den eso sin dificultad”, asegura Patricio.

“Si encontramos que no podemos llevar a
cabo una produccién sostenible en términos
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13714
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econdmicos y agrondmicos para ambas partes,
entonces preferimos no trabajar ese campo;
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eso lo tenemos muy claro’, concluye. B4
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compartidas

Una experiencia en la region Litoral Sur.
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elevados del planteo, fue aportada por una
empresa exportadora que, de esta manera, se
aseguré una porcion de la produccion lograda,
ademas de contar con la posibilidad de realizar
una oferta de compra por el resto de la cose-
cha", comenta el asesor.

En la campafia 2019/20, la siembra de garban-
z0 en el marco de esquemas asociativos se
llevd a cabo en tres campos con ambientes bien
contrastantes de las localidades entrerrianas
de La Paz, Gualeguaychu y Victoria. En total,
sumaron unas 650 hectéreas sembradas con la
legumbre.

“Con respecto a la proxima campafia (2020/21),
acordamos que no vamos a sembrar garbanzo,
porgue su precio, que registré una caida consi-
derable en el transcurso del ciclo 2019/20, esta
muy bajo y no tiene perspectivas de recuperarse
en el mercado internacional”, sefiala Federico.
La mayor parte de la produccion mundial de
garbanzo corresponde a la variedad Desi (que
se produce fundamentalmente en la India, Ban-
gladesh y Pakistan), mientras que una porcién

El garbanzo en siembra directa ofrece una alternativa muy interesante en términos agronémicos debido a la expansiéon de
las malezas problematicas en Entre Rios.

minoritaria corresponde a la variedad Kabuli
(que se produce fundamentalmente en Turquia,
México, Canada y la Argentina).

La evolucion del precio internacional del
garbanzo Kabuli suele ser ciclica, con recortes
importantes de oferta —por cuestiones clima-
ticas 0 econémicas— que promueven alzas de
precios que impulsan el drea de siembra en
los diferentes paises exportadores para luego
provocar caidas en los valores.

En los ciclos 2016/17 y 2017/18 el garban-
zo Kabuli registré un pico de precios en el
mercado internacional, el cual se potencio
en 2018 en el mercado argentino debido a un
desastre climatico —dos heladas intensas en
junio y julio de 2017- que provocd un recorte
de oferta significativo en la regién Cérdoba
Norte (una de las zonas productivas mas
importantes del pafs).

Pero en 2018/19, luego de experimentar un
descenso, los precios, siguieron cayendo has-
ta alcanzar niveles muy bajos en términos his-
toricos. Y el enfriamiento econdémico global
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Grafico 1. Evolucion del precio promedio mensual FOB oficial del garbanzo promovido por la expansion de la pandemia
Kabuli argentino Covid-19 ciertamente no ayuda a generar un en-
torno favorable para la comercializacion mun-

1200 dial de la legumbre (ver grafico 1).
1100 - De esa forma, el precio de referencia FAS abo-
4000 | nado por Agricultores Federados Argentinos
(AFA), que en la cosecha 2017/18 se encontra-
200 ba en 950 uSs/tonelada por partidas con calibre
800 9 con entrega en la localidad de Rueda (Santa
200 Fe), actualmente se ubican en apenas 350 uSs/

tonelada.

el “‘Mas alla de lo que sucede coyunturalmente
500 con el garbanzo Kabuli, el esquema de siembras
400 : . : [ asociativas permite diversificar el riesgo pro-
O - o9 ® ¢ v v ~ ® o o ductivo y comercial al integrar el capital propio
O R ¢ & 4 4 4 b 4 d en un negocio mas grande. En esta campafa
RS RE a disefiaremos el planteo con otros cultivos’,

adelanta el técnico CREA. B4

Fuente: Ministenio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacidn.

Alaizq. Sebastian Valdez (ex asesor CREA de la regién NOA) y Federico Sorenson.
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Contrato de explotacion conjunta
FORMATO DE CONTRATO

La firma ............, representada en este acto por ..., titular del DNI ... con domicilio en ...... de
la ciudad de ..., provincia de ..., en adelante 'EL PROPIETARIO’, v la firma ......... CUIT ..., con
domicilio fiscalen ..., (......), en este acto representada por ... titular del ......,, Vo, CUIT ..., en este
acto representada por ..., titular del DNI ..., en adelante "LAS EMPRESAS’, se conviene celebrar un
contrato de explotacién agricola conjunta por una sola cosecha que se regira por las siguientes normas
VI ClAUSUlaS: —m oo
PRIMERA: EL. PROPIETARIO Y LAS EMPRESAS procederan en conjunto a la explotacién del inmueble
rural sito en ..., compuesto por los lotes identificados como:

a) Lote ... de ... hectareas Matricula Catastral N° ... que posee los siguientes puntos representativos de
su superficie; a) latitud ..... b) longitud ..., cuyos datos catastrales sequn la Direccién General de Rentas
de la provincia de ... son: Partida provincial N° x.... Departamento ... Superficie ... hectdreas. N° de
plano ...

Lote b), ¢), etcétera.

Los lotes antes mencionados conforme a la declaracién jurada que presta en este acto, le corresponden
a EL PROPIETARIO, en su caracter de titular dominial, circunstancia que se acredita con copia fiel de la
Escritura Publica N° ... pasada ante el Escribano .....,, titular del Registro notarial N° ..., Departamento
........ provincia de ... de fecha .....

SEGUNDA: Las partes utilizaran las fracciones de campo (lotes) del inmueble descripto en la clausula
precedente para la explotacion agricola conjunta del cultivo de ... de la campafia .....- Queda expresa-
mente prohibido levantar en el campo cualquier clase de vivienda, con excepcién de las instalaciones,
campamentos o casillas necesarias para la explotacion; abrir alambrados sin autorizacién previa de
EL PROPIETARIO vy llevar cualquier tipo de hacienda. La explotaciéon conjunta se realizara por una (1)
campafia agricola, queregiradesdeel ... hastael ... oblien hastalevantar la cosecha.--------------------——-
TERCERA: La explotacién conjunta se formalizara con el cumplimiento de las partes de las siguientes
ABlAGIONES: ~rmmm -

a) EL PROPIETARIO con la puesta a disposicion de los lotes mencionados en la clausula Primera puntos
a),b), c), etcétera..... que las partes valorizan a los fines de los porcentuales a repartir, en €l ...... por clento
de lo que se produzca y obtenga de la cosecha de ... el servicio de siembra a razén de ... doélares esta-
dounidenses por hectareg; el servicio de aplicacién a razén de ... ddlares estadounidenses por hectareg;
los fertilizantes ..., los cuales serdn valorizados al momento de la cosecha; en caso de que el PROPIE-
TARIO no esté de acuerdo en el valor asignado, seran repuestos en las mismas cantidades los insumos
UliZBGOS, =======================================ses==s=ss===cs=s==scsesssssesssssssssssseesssssesssssessssssssssse=s

b) La EMPRESA ..., con el monitoreo, asesoramiento y gestion agricola del proyecto a valor de ... délares
estadounidenses por hectarea; los agroquimicos necesarios para el buen desarrollo del cultivo de .....
c)LAEMPRESA ..., con la entrega de la semilla de ... necesaria para la siembra prevista, valorizada en
o dolares estadounidenses PO NEGIANEa ———-=-----——— -
ffffffffffff Una vezrealizado el gasto de cada parte, se formalizaran los porcentuales correspondientes a
cada una conforme los gastos y aportes efectuados en la presente campafia sin contemplar la cosecha
como un gasto. Ademas, se conviene que la distribucién de los frutos que se cosechen, puestos en el
campo natural o a granel, se realizara tomando en cuenta el porcentual del gasto realizado por cada
una de las partes y recibiendo cada una el porcentaje que le correspondiere de los frutos cosechados.-
CUARTA: el costo de la trilla sera distribuido entre El PROPIETARIO y LAS EMPRESAS, con el mismo
porcentaje que resulte de los aportes y retiros de cada parte.---——-------=======——- == -
QUINTA: El presente contrato se suscribe sobre la base del conocimiento previo, reconocida capaci-
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dad en la explotacion agricola, y que las partes se reconocen mutuamente. EL PROPIETARIO garantiza
en forma personal la posesién libre y pacifica de los lotes donde se realizard la explotacién conjunta,
por lo que si por cualquier cuestién fuere despojado de la posesién de los campos mencionados en la
clausula primera, turbada la actividad agricola que allf desarrollan las partes o si se les impidiera retirar
la produccion debera reintegrar los gastos y demas dafios y perjuicios que haya ocasionado a LAS EM-
PRESAS. Asimismo, mientras se encuentre vigente el presente contrato y hasta su total terminacion, EL
PROPIETARIO garantiza el ingreso del personal designado por LAS EMPRESAS al inmueble y a los lotes
mencionadog------------------------

SEXTA: Las partes manifiestan tener sequros contra accidentes de trabajo y responsabilidad civil regla-
mentarios para el personal que se emplee en el presente contrato de explotacion, ya sea estable, transi-
torio, miembro del grupo familiar, contratista o subcontratista, incluidos el personal y/o sus familiares
de toda indole, haciéndose responsable cada una de las partes de su personal y de las obligaciones para
con ellos, debiendo cumplir con la legislacion laboral y previsional vigente respecto del personal que sea
directa o indirectamente asignado al cumplimiento de las tareas comprometidas; contratando los se-
guros correspondientes y manteniendo indemne a las otras partes de cualquier tipo de reclamo judicial
y/0 extrajudicial, costo, gasto, cargo y/o consecuencia, sean causados por el hecho, acto u omision del
personal de cada parte, debiendo tener al dia el detalle de aportes previsionales, sociales, laborales y/o
cualquier otra obligacion, tal como seguro de vida obligatorio por accidente de trabajo e Inscripcion ante
la correspondiente ART.

A simple requerimiento de cualquiera de las partes, la parte requerida debera entregar la nomina del per-
sonal que ingresara a los lotes, con constancia de pago de las remuneraciones y de aportes previsionales
al sistema de la seguridad social, constancia de pago de obra social de cargas de familia y cualquier otro
adicional mediante copla firmada y numero de cuenta corriente bancaria. Asimismo, deberd entregar
copla de pdliza de seqguro de AR T siendo el unico responsable tanto civil como laboralmente. En tal
sentido cada parte sera el responsable principal y unico del pago de salarios, horas extras, aguinaldos si
correspondiere, S A.C, vacaciones y demas beneficios que las leyes otorguen a los trabajadores, ya sea
al tiempo de la firma del presente o las que a futuro se implementen. Asimismo se declara que no surge
de conformidad a las particularidades de este negocio, la solidaridad del Art. 30 de la Ley de Contrato
de Trabajo, por lo que el presente no implica ningun tipo de relacién de dependencia entre las partes y
las empresas, sus empleados directos, contratados, subcontratados y/o subcontratistas, representantes,
funcionarios y/o directores.---------------------

SEPTIMA: Las partes dejan expresa constancia de que el predio no se encuentra afectado por malezas
y plagas, declarando conocer el estado de los alambrados y se comprometen a realizar un adecuado
manejo del suelo, tendiente a su correcta CONSErvacion.---------=====---------------

OCTAVA: Las partes buscaran compatibilizar su plan de siembra, especialmente el de pulverizaciones
con los de sus productores vecinos mas proximos, a los efectos de evitar dafios reciprocos, causados por
cualquier tipo de deriva de agroquimicos.-----------=====-------------

NOVENA: Las partes acuerdan expresamente, basarse en las clausulas del presente contrato, renunciando
a cualquier otra que pudiera corresponder o a alguna modificacién que ocurriera con las leyes vigentes o
futuras, durante la vigencia de este contrato.-------------==-=-====-=-mmmomme -

DECIMA: A todos los efectos legales v judiciales emergentes del presente contrato, las partes constituyen
domicilio en los sitios mencionados al comienzo, donde se tendra por valida toda notificaciéon judicial o
extrajudicial, sometiéndose a los Tribunales Ordinarios de la Ciudad de ..., =========mmmmmmmmmmommo-
En prueba de conformidad, las partes firman dos ejemplares de un mismo tenor en la Ciudad de....... a los
...... diasdel mesde ... de ... -

Si lo desea, puede solicitar una copia del presente contrato a la siguiente direccién electrénica:

revista@crea.org.ar
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El caso de Fernando Imperatrice.

Fernando Imperatrice (en el medio) junto a los asesores del CREA El Ceibo: Guillermo Martin y Damian Scarabatti.
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Para Fernando Imperatrice 2018 fue un gran
afno. Participo de la 40° edicion del Dakar Peru-
Bolivia-Argentina como navegante del piloto
Leonel Larrauri en un cuatriciclo UTV CAN-AM
Maveric. Y comenzé a transformar el perfil de
SU empresa agropecuaria gracias a un esque-
ma asociativo.

La empresa de Fernando y su esposa Virginia
(EI' Timbo SRL) cuenta con un campo localizado
en la zona de influencia de la localidad santa-
fesina de Barrancas, donde la agricultura se
estaba volviendo una actividad de alto riesgo
en un contexto de precios declinantes de los
granos, combinado con restricciones crediticias
por tasas de interés estratosféricas.

“El campo cuenta principalmente con suelos
clase Il y IV, de manera tal que decidi reem-
plazar el drea agricola por pasturas. Pero para
efectuar esa transicion me faltaban cabezas de
hacienda para poblar la nueva superficie gana-
dera”, explica Fernando, quien integra el CREA El
Ceibo (regién Santa Fe Centro).

A su vez, un feed lot de gran escala presente
en la region estaba buscando interesados en
recriar la hacienda propia. Y Fernando tenia
disponibilidad de pasto. Asi fue que ambos
decidieron instrumentar un acuerdo de recria
—que incluye la sanidad del rodeo— por medio
del cual el servicio se cobra con el 60% de los
kilos obtenidos en el proceso.

“La sequia generalizada ocurrida en 2018/19
determind que los cultivos agricolas terminaran
mal; sin embargo, la superficie dedicada a la
ganaderia logré cerrar un buen afio. Esa fue la
sefial que indicaba que estdbamos en el camino
correcto’, recuerda Fernando. “Los dos primeros
afios obtuvimos resultados satisfactorios para
ambas partes, por lo que en 2020/21 pensamos
repetir el esquema’, afiade.

Los terneros ingresan con un peso de 180 a
200 kilogramos para ser derivados a verdeos de
invierno o pasturas de alfalfa complementados
con silo de maiz o de sorgo. En primavera pasan
al sector del establecimiento que cuenta con
campo natural para salir en marzo-abril del afio
siguiente con un peso promedio del orden de
360 a 370 kilos.

Se considera un desbaste del 5%. En lo que
respecta a la muerte de animales durante el pri-
mer mes —desde el ingreso de los animales al
campo- se procede a descontarlas de los kilos
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ingresados, luego de ese periodo, el acuerdo
contempla descontar unicamente las pérdidas
de los kilos adicionales producidos. Una vez
retirada la hacienda, se toman los kilos de salida
menos un 6% de desbaste.

“Inicialmente facturé los kilos que me corres-
pondian para cubrir el quebranto dejado por
la sequia ocurrida en 2018/19, pero luego
los empecé a cobrar en kilos de carne para
incrementar mi rodeo de invernada que termino
con grano propio en el establecimiento’, sefiala
Fernando.

El empresario tiene planes de reconvertir prac-
ticamente la totalidad del area agricola de las
1000 hectéareas del campo (que es arrendado)
para transformarlo en un modulo de prestacion
de servicios ganaderos. La agricultura quedara
supeditada a los requerimientos nutricionales
de la hacienda. “No concibo el proyecto sin el
apoyo del CREA", asegura. 4
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Un esquema asociativo en el norte de Santa Fe.  w.
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Gustavo Ferrero (izquierda) junto al gerenciador técnico del emprendimiento, Claudio Romero.



Revista CREA 131

La region norte de Santa Fe arrastraba varios
afos de desastres climaticos que complicaron
a las empresas agropecuarias. Gustavo Ferrero
—integrante del CREA Ramayén— debia finan-
ciar casi la totalidad de la campafia agricola en
un momento en el cual las tasas de interés se
encontraban altisimas.

“Eso implicaba asumir un riesgo demasiado
grande”, recuerda Gustavo. “Por esa razon, deci-
dimos implementar un esquema asociativo que
permitiera potenciar los recursos propios y los
que aportaran los socios”, explica.

El contrato por dos afios —implementado a
partir de 2019/20 a través de una carta oferta—
contempla aportes de tres socios. El primero
es el productor (Gustavo), quien provee la
tierra (tanto campo propio como arrendado),
las labores con maquinaria propia y el servicio
de monitoreo de cultivos. También aporta al-
gunos insumos. El segundo es una agronomia
local que provee la mayor parte de los insumos,
mientras que la tercera pata es un agréonomo
gue opera como gestionador técnico y adminis-
trador del proyecto productivo.

Para cada modelo agronémico se establece por
consenso un plan de produccién que permite
analizar previamente la factibilidad del negocio
entre las partes. En el contrato se determinan
los valores de cada uno de los bienes y los
servicios prestados por cada uno de los socios.
De este modo, al final del proceso productivo
se distribuye el resultado logrado de manera
proporcional.

La funcion de un agronomo externo que coordi-
ne el proyecto —quien es, ademas, un socio— es
fundamental para asegurar la transparencia
del acuerdo, dado que el profesional es el en-
cargado de informar a las partes el estado de
situacién y evolucion del negocio.

En lo que respecta a la logistica de la produc-
cion, cada una de las partes se encarga de la
comercializacion de sus granos con cartas de
portes propias, aunque siempre con la coordi-
nacion del administrador.

“Estamos cerca de finalizar el primer afio del
contrato y todos estamos muy conformes con el
resultado. En nuestro caso, ademas de oxigenar fi-
nancieramente a la empresa, aprendimos mucho,
porgue pasamos de ser una empresa productiva
a otra que es fundamentalmente una prestadora
de servicios’, afirma el empresario CREA

Gustavo destind el 80% del area productiva de
su empresa al esquema asociativo, mientras
que el restante 20% lo produjo por su cuenta.
El contrato no considera al servicio de cosecha
como una labor aportable al proyecto, lo que
implica que debe ser negociado en forma
independiente. Ademas, se asegurd una parti-
cipacion del 60% en esquema asociativo, dado
que tal proporcion es la minima necesaria para
mantener la estructura de su empresa.

“Este esquema permite disminuir el nivel de ries-
go al asumir un menor compromiso de deuda
comercial; al mismo tiempo, el distribuidor de
agroinsumos se asegura volumen de negocic’,
comenta Fabidn Echevarria, asesor del CREA
Ramayon.

“También es muy util para profesionalizar los
procesos, generar nuevos conocimientos y
potenciar los servicios del parque de maquina-
rias; se trata, en definitiva, de un esquema que
apunta a eficientizar y valorizar los recursos’,
concluye.

Ferrero: "Ademas de oxigenar financieramente a la empresa, aprendimos
mucho, porque pasamos de ser una empresa productiva a otra que es

fundamentalmente una prestadora de servicios”.
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Oferta de participacion en siembra

En nombre y representacion de ... tengo el agrado de dirigirme a usted con la finalidad de co-
municarle la oferta definitiva e irrevocable realizada por nuestra parte sobre la participacion en siembras
(en adelante la "‘Oferta’) que serd valida por el términode ... dias corridos a contar desde la fecha de la
presente, que se detalla a continuacion:

CONSIDERANDO

(i) Que ..o cOn CUIT ..o Voo cON CUIT . SE encuentran interesados en desarrollar sus
Nnegocios agropecuarlios en la Republica Argentina.

(I QUE oo con CUIT .......... se encuentra interesado en desarrollar sus negocios agropecuarios en la
Republica Argentina.

(I Que .......... se encuentra interesado en realizar una explotacién agricola conjuntamente con ... N
.. (en adelante, las "Partes’) por lo que han decidido cursar la presente Oferta, la cual, en el caso de re-
sultar aceptada por ............ V .............. Se Tegira por los términos y condiciones establecidos a continuacion:

PRIMERA: OBJETO
11 El objeto de la presente Oferta es la participacién conjunta correspondiente a la camparfia agricola .......

mediante la realizacion de distintos aportes para la siembra en los lotes rurales .......... emplazados en la zona
rural de la localidad de ................... provincia de ..o,
1.2.Enlos Campos a Explotar se sembrara............. en ... hectareas, ... en ... hectareas y ..en ... hectareas.

1.3. Finalizada cada siembra, las partes tendran a su cargo la medicion de la superficie efectivamente sem-
brada, y en forma consensuada, si fuere necesario, podran modificar las zonas asignadas a cada uno de los
cultivos dentro de los Campos a Explotar, siempre que ello sea conveniente para el rinde de la explotacion.

SEGUNDA: DISPONIBILIDAD DE LOS CAMPOS A EXPLOTAR

2.1 ........declara y garantiza bajo juramento la disposicion juridica y material de los Campos a Explotar
que se pretende utilizar, en virtud de su calidad de poseedores y/o tenedores legitimos. Son prueba de ello
los contratos y/o titulos perfectos de los que surge que no existen restricciones legales ni contractuales,
lo que permite explotarlos durante todo el plazo de tiempo necesario y conveniente para cumplir con el
objeto de esta Oferta.

2.2. . declara bajo juramento y garantiza g ... y ... que los Campos a Explotar no se encuen-
tran comprometidos en forma alguna y que no pesa sobre ellos ninguna especie de carga, interdiccion, clau-
sula contractual, derecho o facultad de y/o compromisos frente a terceros que impidan o de cualquier modo
afecten o dificulten el cumplimiento del objeto de la presente Oferta y de las obligaciones aqui establecidas.

2.3. . . declara bajo juramento y garantiza a . e Vo . que pueden disponer libremente de
todos sus derechos sobre los Campos a Explotar, moluyendo sus derechos de posesion, tenencia, explota-
cién, uso y goce.

2.4. Bajo ningun concepto ... Y wvee.e..... @SUMeEN obligacion, carga o compromiso alguno con los even-
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tuales propietarios, locadores, nudo propietario, etcétera, de los Campos a Explotar, quienes no tendran a su
vez ninguna accion, directa o indirecta, CONtra ... ¥ oo,

2.5. ... tendra en todo momento la obligacion y responsabilidad por la custodia y mantenimiento de
los Campos a Explotar y debera cumplir con todo acuerdo relativo a los Campos a Explotar, incluyendo los
celebrados con sus propietarios, nudos propietarios y locadores.

TERCERA: RESCISION
Vo .. gozaran de la facultad de rescindir unilateralmente el acuerdo sin obligaciéon de preaviso
reservandose el derecho areclamar los darios y perjuiclos ocasionados, en los siguientes casos:

(i) Falsedad o incumplimiento por ........... de lo establecido en esta Oferta, incluyendo lo previsto en su clau-
sula segunda.

(i1) Falsedad de datos en cuanto a las hectéreas para laboreo.

(111) De constituirse un gravamen y/o trabarse una medida cautelar o que de cualquier modo afecte cualquier
Campo a Explotar o los derechos a explotar los mismos.

Las Partes acuerdan que, de ocurrir los sucesos descriptos precedentemente y en caso de que ...
.. hubiesen realizado gastos necesarios para el cumplimiento del objeto de la presente Oferta, ..
debera restituir de inmediato a . VA . los gastos en los que hubiera incurrido, reservandose
Y o SUS derechos a reclamar danos \/ perjumos ocasionados.

CUARTA: VIGENCIA

En el caso de que la presente Oferta sea aceptada por partede ........... Y ............, 1a vigencia de sus términos y
condiciones se extendera desde la fecha en que se efectivice dicha aceptacion, por el plazo de ... campafias
agricolas y hasta el dia..........., 0 hasta el efectivo levantamiento de todas las cosechas, manteniéndose la
vigencia hasta lo que ocurra en ultimo lugar dentro de estas opciones.

QUINTA: APORTES

51 APORTES CAPITALIZABLES POR LAS PARTES: a los fines de la presente Oferta se consideran aportes
capitalizables a aquellos que realicen las Partes, los cuales serdn tomados en cuenta a fin de definir el por-
centaje a retirar de los frutos de la cosecha que corresponda a cada una de ellas.

51.1 Aportesde ........

a) Los Campos a Explotar, una superficie aproximada de ... hectéreas
b) Insumos: .......

c) Labores: ......

d) Gerenciamiento de campo .....

512 Aportesde ......

a) Aportar a la siembra compartida objeto de la presente Oferta, los siguientes agroquimicos, fertilizantes y
semillas necesarios para el plan de siembra ...

513 Aportesde .....

a) Gerenciamiento técnico y administrativo

Lo establecido en las clausulas 511, 512 y 5.1.3. precedentes, en relacion a los aportes que debera realizar cada
unade las Partes, podra variar de acuerdo alo que determinen las mismas mediante su consentimiento expreso.
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SEXTA: OBLIGACIONES
6.1. OBLIGACIONES DE LAS PARTES

6.1.1 Obligaciones a cargo de ...

Se obliga a;

a) Cumplir con los aportes mencionados en la clausula 5.1.1 de la presente Oferta.

b) Informar a ... (gerente técnico) cada vez que se ejecuta una labor agricola con sus debidas cantidades de
Insumos, gastos efectuados y cualquier otra noticia de relevancia para el negocio, como precipitaciones,
mediante el formato predeterminado por ... (gerente técnico).

¢) Notificar por medio fehaciente a las Partes, con setenta y dos horas (72 horas) de anticipacion, la fecha
estimada de cosecha de cada lote sembrado, teniendo a su cargo el monitoreo del grado de humedad que
posea la mercaderia.

6.1.2. Obligaciones a cargo de .....
Se obliga a;
a) Cumplir con los aportes mencionados en la clausula 5.1.2 de la presente Oferta.

6.1.3. Obligaciones a cargo de .....
Se obliga a;
b) Cumplir con los aportes mencionados en la cldusula 5.1.2 de la presente Oferta.

6.2. Obligaciones comunes

Son obligaciones comunes a cada parte cumplir con los aportes que se detallan en la presente Oferta. En el
caso de proporcionar un gasto que implique un desvio presupuestario, debera ser de cormun acuerdo entre
las partes.

En caso de no existir acuerdo respecto a la realizacion de gastos extra, las Partes establecen someter dicha
decision a un ingeniero agronomo independiente.

SEPTIMA: FORMA DE DETERMINAR LA INVERSION - CALCULO DE APORTES
7.1. Cada una de las Partes capitalizara su proporcion en los mismos porcentajes de los aportes realizados.

7.2. Alos efectos de determinar las proporciones de la inversién en el negocio agricola, los aportes que efectie
cada una de las Partes se valorizaran en dolares estadounidenses, de acuerdo a la cotizacion del Banco de la
Nacion Argentinag, divisa, tipo de cambio vendedor, de la fecha en que se efectivice cada aporte. Si a esa fecha
no existiera cotizacioén se tornara como referencia el precio fijado del dia habil inmediatamente anterior.

A continuacion, se consideran algunos aspectos sobre los aportes:

a) Valor de la tierra: serd computado cormo aporte al valor de referencia establecido en el Anexo....

b) Labores: seran cormnputados cormo aporte al valor de referencia establecido en el Anexo ...

¢) Insumos: seran computados como aporte al valor de referencia establecido en el Anexo....

d) Gerenciamiento de campo: seran computados como aporte al valor de referencia establecido en el Anexo

e) Gerenciamiento técnico y administrativo: seran computados como aporte al valor de referencia estable-
cido en el Anexo ...

f) Tasa de Interés: los aportes al proyecto no computaran intereses.

g) Impuesto al Valor Agregado: los aportes al proyecto no computaran dicho impuesto.
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OCTAVA: GASTOS QUE NO SE COMPUTARAN COMO APORTES

a) Almacenaje: cada parte podré almacenar su produccion en la forma que considere conveniente, y ningu-
no los podré capitalizar como aporte.

b) Seguros: cada parte podra contratar para sf los seqguros que considere convenientes y ninguna lo podra
capitalizar como aporte, no estando obligada la otra parte a realizarlo si no lo considera conveniente.

¢) Cosecha: cada parte abonara su proporciéon de cosecha, de acuerdo a la proporcién de los aportes deter-
minada previamente. ............, por poseer cosechadora propia, tiene la posibilidad de ser la primera opcion a
contratar por partede ... y ..., Slempre y cuando No se pongan en riesgo 1os granos en pie.

d) Fletes y gastos de comercializacion: cada parte abonara su proporcion.

NOVENA: PROPIEDAD DE LO COSECHADO.
91. Lo producido de la cosecha de .......... ¥ ......... se repartira de acuerdo a la proporcion de los aportes
realizados por cada Parte.

9.2. Ese porcentaje sera propledad exclusiva de cada Parte a medida que las cementeras nazcan y los
cultivos se desarrollen. Ninguna Parte podra constituir ningun derecho real, crediticio y/o personal, como
asi tampoco disponer, utilizar, gravar, ceder, transferir y/o realizar cualquier otro acto que signifigue una
modificacién y/o alteracion de la proporcién de lo producido de la cosecha que le corresponda a la otra Parte.

9.3. Antes del inicio de la cosecha del cultivo, las partes deberan determinar el monto total de inversion
que surja de la acreditacion de los aportes realizados por ambos, y el porcentaje de participacion corres-
pondiente a cada uno, de acuerdo a lo establecido en la clausula SEPTIMA. En caso de que, al inicio de la
cosecha, no se pudiera determinar de manera definitiva el total de aportes realizados por cada Parte, por no
tener certeza de sl sera necesaria la ejecucion de alguna tarea adicional dentro de los aportes que a cada
Parte le corresponde y conforme a su valuacion prevista en esta Oferta, las Partes deberan estimar valores
de participacion que les permitan retirar una porcion razonable y similar a la que les podria corresponder.
Una vez realizados todos los aportes, y teniendo el porcentaje de participacién definitivo, si alguna Parte
hubiera retirado grano en exceso deberd devolver de inmediato a la otra dicha diferencia, conforme a la
estimacion calculada segun lo mencionado con anterioridad.

9.4. Sl por alguna circunstancia, una de las Partes no deseara cosechar la produccion, la otra podré cosechar-
la por su cuenta haciéndose cargo de los costos de la trilla y acarreo, retirando para si la eventual produccion
sila hubiera. Las Partes acuerdan que, en caso de producirse alguna de las circunstancias anteriores, debera
dar aviso a la otra parte, a fin de que pueda corroborar la situacion descripta y optar por cosechar antes de
término.

DECIMA: INDEMNIDAD GENERAL.

101 ......... seraresponsable exclusivo y excluyente de obtener todas las autorizaciones, licencias, permisos,
habilitaciones y reqistros legales para el cumplimiento del objeto del presente y de cumplir con toda la
normativa aplicable al respecto, obligandose a mantener iIndemne a ........... Y ....o......... CONtra cualquier
reclamo de terceros.

Todos los impuestos, tasas y contribuciones que graven la actividad desarrollada en virtud de la presente
explotacion conjunta son soportados en su totalidad por cada una de las partes en la proporcion gue les
corresponda, al igual que los iImpuestos creados 0 a crearse que graven la explotacion y/o cosecha.

10.2. Las Partes se obligan a retirar y/o comercializar los granos que a cada una corresponda, de conformidad
con la legislacion vigente en la materia, en particular con la normativa de AFIP referente a la comercializa-
clon y traslado de granos y sus derivados.

Ante esta obligacién asumida por las Partes, cada una mantendra indemne a la contraparte frente a todo




361 Revista CREA

gasto, dario, multa, penalidad, perjuicio, lucro cesante, pérdida de ganancia, demanda, accion o reclamo
judicial o extrajudicial, etcétera, que pudiera causarse o efectuarse en ocasion del incumplimiento de las
normativas vigentes referidas a la venta y comercializacion de la produccién obtenida por la presente.

En particular, cada una de las Partes se obliga a mantener indemne a la contraria contra todo reclamo, pér-
dida, costo (incluyendo honorarios de abogados u otros profesionales), juicio, sentencias o responsabilidad
que surgiera para ellas por violacion de las leyes y regulaciones aplicables, asi como por cualquier reclamo
de terceros relacionado con el objeto de esta Oferta.

El incumplimiento de la presente permitira a la parte cumplidora rescindir la relacion surgida de la acepta-
cion de esta Oferta en forma inmediata y reclamar los dafios y perjuicios correspondientes.

10.3. Indermnidad Laboral: Queda expresamente establecido que ... oV e, ..seranlos
unicos y exclusivos responsables de la eleccion y de los actos \//u omlslones de los teroeros que contraten
cada uno para la produccion objeto de la presente.

.. (propietario del campo) respondera en forma solidaria frente a los terceros que contraten por
cualquier accion o dafio que derivara de la gestion de aquellos o sus dependientes, obligandose a mantener
Indernne a ... ... con la mayor amplitud legal posible de cualquier acciéon que eventualmente
se les suscitare.

10.4. Inexistencia de solidaridad laboral. Las Partes son comercial, juridica y financieramente independien-
tes entre si, no existiendo entre ellas relacion alguna de sociedad, representacion, subordinacién u otra que
no sea la regulada por la presente.

10.6. Indemnidad por imposibilidad de retirar el producido: En casode que ............ y ... N0 pudiesen retirar
su porcentaje de participacion sobre los campos objetos de explotacion como consecuencia de pesar n-
terdicciodn, embargo, clausula contractual y/o compromiso frente a terceros o cualquier otra causa que les
impida disponer del mismo en la forma en que lo establece la presente Oferta, ..... (propietario del campo), se
hard cargorestituyendoa........... ¥ ... la cantidad de granos necesaria para subsanar esta diferencia.

DECIMO PRIMERA: DOMICILIOS, JURISDICCION Y LEGISLACION

12.1 Las Partes fijan los domicilios que se consignan a continuacion, para cualquler comunicacion y/o no-
tificacion que se efectuara con motivo de la presente Oferta, los que se mantendran vigentes hasta que su
cambio sea fehacientemente Notificado: ..o

12.2 Toda controversia que se suscite entre las partes con relacién a esta Oferta, su existencia, validez, cali-
ficacion, interpretacion, alcance, cumplimiento o resolucion, se resolvera en forma final y definitiva por los
Tribunales Ordinariosde ..., provincia de ............., haciendo renuncia expresa a cualquier otro fuero
que les pudiera corresponder.

12.3 La vigencla, interpretacion y ejecucion de los términos y condiciones contenidos en la presente Oferta
se regiran por las leyes de la Republica Argentina.

DECIMO TERCERA: ACEPTACION

131 La presente Oferta se entenderd aceptada por ... y ................ Stdentro del plazo previsto en el encabe-
zado de la presente, deposita/transfiere la sumade pesos ... enla cuenta corriente ................del Banco
-~ ConCBU.....oooiiici

Sin otro particular, saludamos a Uds. atentamente.

Si lo desea, puede solicitar una copia del presente contrato a la siguiente direccién electrénica:

revista@crea.org.ar
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El futuro
va llego

Un cambio cultural acelerado
por la pandemia.




Revista CREA 139

CREA viene trabajando en el desarrollo de ca-
pacitaciones virtuales desde hace mas de una
década. Este afio, debido al aislamiento obliga-
torio dispuesto en el marco de la emergencia
sanitaria, se registrd por primera vez una de-
manda que supero con creces la disponibilidad
de cursos. Todas las vacantes estén agotadas.
La oferta de capacitacion en entornos virtuales
presente en CREA comprende aquellas que
se desarrollan en formato sincrénico (clases
en vivo con horarios preestablecidos) como
asincrénico (contenidos presentes en una plata-
forma que pueden ser consultados en cualquier
horario por el alumno). También existen mode-
los que combinan ambos formatos: contenido
asincronico con la posibilidad de contar con
clases en vivo.

El proceso de aprendizaje depende de muchos
factores, entre los cuales se incluyen la per-
sonalidad, la formacién y las capacidades de
los alumnos. Los tiempos no son los mismos
para todos. Por ese motivo, mientras que
algunos requieren la presencia de un profesor
para incorporar conocimientos, otros pueden
autogestionar su propio aprendizaje.

El aspecto mas enriquecedor de un evento
pedagogico son los intercambios que tienen
lugar entre profesor y alumno y entre alumnos.
Sin embargo, la construccion de conocimiento
en un entorno colaborativo —que es la base
misma de la cultura CREA— también puede
presentarse en un aula virtual; no es un acto
reservado exclusivamente a un espacio fisico.
Este afio, por ejemplo, el Programa de Direccién
de Empresas Agropecuarias (PDEA) que CREA
realiza junto con la Universidad Catolica de Cor-
doba (UCC), debid realizarse en formato virtual
ante la imposibilidad de hacerlo presencial. Ini-
cialmente algunos alumnos plantearon dudas.
¢Serd igualmente efectivo que hacerlo en un
aula fisica? La experiencia demostro que si: es
posible establecer vinculos en un entorno virtual
gue aseguren intercambios enriquecedores.
Como toda nueva tecnologia, requiere un
periodo de acostumbramiento y adaptacion,
dado que, si bien el proceso buscado es el mis-
mo, el formato virtual presenta diferencias con
respecto al fisico. En un aula fisica no quedan
dudas respecto de quién es el profesor, pues
la misma ubicacién espacial de la persona
informa a todos los presentes tal situacion.
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En un entorno virtual esa espacialidad no
estd presente, con lo cual el profesor —quien
en la pantalla aparece como uno mas— debe
operar como un facilitador. Esa funcion, que
es habitual, por ejemplo, para el asesor CREA,
no necesariamente esta incorporada en todos
los docentes, quienes deben ser capacitados
al respecto para coordinar una clase virtual de
manera adecuada.

La virtualidad obligatoria promovida por la
pandemia sera Util para desterrar muchos pre-
juicios existentes sobre el uso de plataformas
virtuales. Es innegable que gran parte de la
comunicacion humana es de orden gestual y
gue esa informacién solamente esta presente
en una conversacion cara a cara. Pero a través
de la comunicacién verbal, acompafiada en
muchos casos con una proyeccion de nuestra

Novelli: “La construccién de conocimiento en un entorno colaborativo no
es un acto reservado exclusivamente a un espacio fisico, también puede
presentarse en un aula virtual”.

imagen, es perfectamente posible establecer
lazos de confianza e incluso amistades. Es
completamente humano resistirse a lo novedo-
so. Aungue también lo es la enorme capacidad
de adaptacion que tenemos ante cambios
disruptivos ocurridos en el ambiente en el cual
nos desenvolvemos.

Los entornos virtuales de capacitacion permi-
ten crear plataformas que, si bien son de uso
masivo, pueden ser adaptadas en funcion de
los intereses especificos de los alumnos vy
de su nivel de conocimiento, algo que, por lo
general, suele ser muy dificil de implementar
en espacios fisicos.

La capacitacion virtual contribuye ademas a
realizar una gestion mas eficiente del recurso
mas importante que tenemos: el tiempo. En
una nacién tan vasta como la Argentina, con
las dificultades logisticas presentes en muchas
regiones, la posibilidad de obtener conoci-
mientos sin necesidad de recorrer cientos de
kilémetros constituye una oportunidad Unica.
La virtualidad también contribuye a promover
la dilucion de las fronteras no solo geograficas,
sino también sociales y culturales. Personas
que, por larazén que fuese, consideraban que su
presencia no era apropiada en una determinada
institucion para adquirir los conocimientos de-
seados, pueden llegar a vencer tales prejuicios
para participar en una plataforma virtual, la cual
es, ademas, una herramienta mas accesible
econémicamente en un momento de restriccio-
nes financieras.

En el Area de Formacién de CREA contamos
con la tutoria y el asesoramiento de expertos
en educacion a distancia provenientes de las
universidades mas prestigiosas del pais, que
colaboran en la seleccion de herramientas,
recursos y metodologias adecuadas para ga-
rantizar el aprendizaje virtual.

Los talleres para la formacion de asesores CREA,
por ejemplo, cuentan con la posibilidad de ha-
cerse en entornos virtuales. Asimismo, estamos
disefiando un curso de formacién en linea para
vocales CREA. Evidentemente, se trata de una
tendencia que llegd para quedarse. B4

Carolina Novelli
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Préoximas capacitacionesas

Herramientas IT

Fecha Curso Tematica Duracion Formato

Normas de Gestion Empresarial Herramientas empresariales S

01/06/2020 Modulo 2 Contabilidad y Finanzas 6 semanas Asincronico

08/06/2020 Teledeteccion y GIS Nivel avanzado Herramlen‘gas tecnicas 4 semanas Asincronico

Herramientas IT

08/06/2020 Programa dg Direccion de Empresas Herramientas empresariales T Por la mafiana
Agropecuarias Management

2L, 28 Familia empresaria i s S sel s 3 moédulos de 2 horas | 8.30a10.30 hs

26/06/2020 P Management : :

1315y ) ) Herramientas empresariales . <

17/07/2020 Salario emocional Recursos HUManos 3 moddulos de 2 horas | Por la mafiana

A definir. Excel para el agro ST (e oEs 6 semanas Asincronico

7,14y 21/07/2020

Normas de Gestion Empresarial
Maodulo 1

Herramientas empresariales
Contabilidad y Finanzas

3 moédulos de 2 horas | Por la mafiana

14y 16/07/2020

Resolucion de conflictos en la empresa
familiar

Herramientas metodoldgicas
Management

2 moédulos de 2 horas | 15a17 hs

A definir.

Programa para administrativos CREA

Herramientas empresariales
Contabilidad y Finanzas

5 modulos de 2 horas

4,11y 18/08/2020

Normas de Gestion Empresarial
Maodulo 2

Herramientas empresariales
Contabilidad y Finanzas

3 moédulos de 2 horas | Por la mafiana

Herramientas empresariales

familiar

A definir. Gerenciamiento Nivel inicial 7 semanas
Management
A definir. Presupuesto financiero Herramlenyas empresarlales 3 mddulos de 2 horas
Contabilidad y Finanzas
A definir. Contabilidad de gestién Herram|enﬁas empresanales 3 mddulos de 2 horas
Contabilidad y Finanzas
A definir. Teledeteccion y GIS Nivel inicial Herramlen‘gas tecnicas 4 semanas
Herramientas IT
A definir. Excel para el agro Herram|ent'as Ll 6 semanas
Herramientas IT
A definir. Tablero de comando Herram|enﬁas empresanales 3 mddulos de 2 horas
Contabilidad y Finanzas
A definir. Control de liquidaciones de granos Herram[entas tepmcas 3 modulos de 2 horas
Contabilidad y Finanzas
A definir. qumas de Gestion Empresarial Herramlenﬁas empresarlales 3 médulos de 2 horas
Médulo 1 Contabilidad y Finanzas
A definir. Familia empresaria e sl e 3 moédulos de 2 horas
Management
A definir. Resolucion de conflictos en la empresa Herramientas metodoldgicas 3 médulos de 2 horas

Management

3,10y 17/11/2020

Normas de Gestién Empresarial
Maodulo 2

Herramientas empresariales
Contabilidad y Finanzas

3 mddulos de 2 horas | Por la mafiana

Herramientas empresariales

A definir. Presupuesto financiero Contabilidad y Finanzas 3 moédulos de 2 horas

A definir. Salario emocional Henaienies ampesaialse 3 mddulos de 2 horas
Recursos Humanos

A definir. Impositivo fiscal eI R s el 3 horas

Contabilidad y Finanzas




<
rd
o
O
©
&
A4
N
o
ast

42




143

El valor de la
planificacion

;Cual es la diferencia entre una empresa familiar

y una familia empresaria?

Parece un juego de palabras. Pero la diferencia
entre una empresa familiar y una familia em-
presaria es sustancial porque de ella dependen
la trascendencia de la empresa a través de las
generaciones y la armonia de la familia.

Una empresa familiar es, muchas veces, con-
secuencia de un hecho pasado. El fundador
de una empresa tuvo hijos, algunos de ellos se
incorporaron a trabajar en la firma, llegaron a
gerenciarla y dirigirla y, probablemente, con la
siguiente generacion, ya primos entre si, suceda
lo mismo. Eso ocurre por la naturaleza misma
de proteccion y amparo que tiene la familia
hacia sus descendientes: la empresa es vista
como proveedora de seguridad econémica.
Pero este transcurrir en la vida de una familia y
su empresa, sin planificacion, confiando simple-
mente en una “cultura” que determinara que “los
chicos se hagan cargo como me hice cargo yo
en su momento’, no llega, en la mayoria de los
casos, a la tercera generacion.

Inicialmente, una empresa es gobernada por su
fundador, aquel que tuvo la aptitud emprendedo-
ra, las habilidades gerenciales y el conocimiento
del negocio para hacerla crecer. Con el tiempo,
cuando parte de la familia se incorpora al trabajo
0 a la direccion, muchos experimentan la sensa-
cion de que, ahora es la empresa quien gobierna
a la familia en lugar de ser a la inversa.
Sobrevienen entonces conflictos familiares
por cuestiones no resueltas (o mal resueltas),
frustraciones porque no existe continuidad
generacional (los mas jévenes prefieren dedi-

carse a otras actividades), falta de acuerdos
claros, problemas de comunicacion, entre otras
cuestiones.

Por otra parte, en algunas situaciones puede
suceder que se pierda eficiencia, porque se
toman decisiones en funcién de cuestiones
familiares y no netamente empresariales, gene-
ralmente influenciadas por el animo de duefios
ya mayores. Un propietario joven, con necesidad
de arriesgar para que la empresa crezca, no
tendra los mismos intereses que otro con una
familia formada, incluso con nietos. También
puede ocurrir que ese fundador busque cubrir
las necesidades de todos sus hijos en el ambito
de tareas realizadas dentro de su empresa, tal
como hizo él durante toda su vida. La postura
ante el crecimiento de la empresa, ante el ries-
go, incluso el manejo de las crisis, suele ser muy
diferente también entre generaciones.

Si se pretende que el trabajo familiar se desarrolle
en armonia en una empresa que, ademas, no
pierda eficiencia y que trascienda a la siguiente
generacion, sera necesario tomar las riendas, pero
entendiendo que esa actividad ya no es realizada
por una o dos personas, sino por un equipo donde
pueden trabajar otros integrantes de la familia, o
incluso, en familias empresarias profesionales,
directores contratados no familiares.

Es la familia quien debe gobernar la empresa. Y
debe hacerlo desde la asamblea de accionistas
convirtiéndose en una familia empresaria, o que
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permite una pluralizacion de las decisiones: ya no
se trata de “qué quierd’, sino de “qué queremos”.
¢ Cual es el propdésito compartido? ; Cémo lo va-
mos a alcanzar? ;Como nos vamos a organizar
para lograrlo? ;Cual es el plan? ¢ Quiénes se en-
cargan de qué? Por supuesto que los integran-
tes de la familia que se encuentren trabajando
en la empresa, ya sea como duefios (asamblea
de accionistas), directores, gerentes, etcétera,
deben estar lo suficientemente capacitados
para hacerlo. Se suele llamar profesionalizacion
de la familia empresaria a ese proceso.

Para algunos empresarios, la incorporacion de
los hijos a la empresa y la delegacién de tareas,
no solo operativas, sino gerenciales y de direc-
cion a edades bastante tempranas, se da en
forma natural. Pero a otros les cuesta delegar
y mucho mas “pasar el bastén de mando” a la
siguiente generacion.

El momento ideal para trabajar estos temas es
cuando la nueva generacioén alcanza una edad
en la que se adivina que, en poco tiempo mas,
estara en condiciones de ingresar a trabajar en
la empresa o de ser futuros accionistas. O bien
cuando conviven ya en el trabajo y direccion de
la empresa dos generaciones jovenes (padres
adultos con hijos jovenes). El trabajo conjunto
y organizado suele potenciar enormemente los
resultados en la empresa, pero también permite
establecer acuerdos que contribuyen a que la
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armonia familiar no se vea quebrantada por
cuestiones empresariales o de negocios.

Lineas de accion

Dos herramientas fundamentales de las que
dispone una familia empresaria para lograr
eficiencia en la empresa y armonia en la familia
son el planeamiento estratégico y el protocolo
familiar. Pero es importantisimo entender que
para disefiarlos es condicion necesaria el con-
senso, al cual se llega mediante la conversacion.
Se requieren

conversaciones efectivas, buena comunicacion
y predisposicion para trabajar estos temas. De
nada sirve instrumentar un protocolo familiar o
un plan estratégico que sea impuesto por uno
o algunos miembros de la familia al resto. Al
contrario, lo méas probable es que eso derive en
un conflicto.

El planeamiento estratégico hace tangible lo
que los duefios familiares le estan “pidiendo”
a la empresa: ;Para qué tenemos (todos) esta
empresa? ;,Cual es el propdsito de esta familia
empresaria y que visién tenemos (todos) de
nuestra empresa? ;Cual es nuestra proyeccion
de futuro? En esta sintesis, la vision de la em-
presa deberia hacer confluir los intereses indi-
viduales de cada uno de los duefios actuales, y
enlo posible, de los duefios potenciales (futuros
herederos mayores de edad) en un interés o
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Gustavo Lépez: “Las preguntas contempladas en la elaboracién del pro-
tocolo no hacen mas que anticipar situaciones que en algun momento
pueden llegar a generar un problema familiar”.

propoésito comun. Es el punto de partida, la base
o cimiento por donde comenzar a redefinir la
empresa actual y para las generaciones futuras.
Por supuesto, si un familiar, un accionista o un
futuro accionista no estd de acuerdo con la
vision del resto, es entonces el momento para

poner de manifiesto esa situacion y resolver de
antemano conflictos que podrian presentarse
en el futuro.

El planeamiento estratégico es desarrollado por
el directorio de la empresa, el cual puede estar
integrado por familiares, puede tener algunos
directores contratados no familiares o puede ser
un directorio completamente contratado. Esta
herramienta responde basicamente al qué: ;Qué
empresa necesitamos para lograr el propésito
de esta familia empresaria? ;Cudles son las
lineas estratégicas que se van a trabajar para
llegar a esa vision? Y al como: ¢ Cual sera el plan
tactico? Es decir, ;como trabajaremos en esas
lineas estratégicas de la empresa? ;Con qué
recursos, tiempos, plazos? ;Con qué estructura
organizacional, responsables, roles? ;Como
monitorearemos el plan, como mediremos los
avances, con qué herramientas? ¢En qué esce-
nario y contexto nos moveremos?

Por supuesto que no es necesario contar con un
plan estratégico de la empresa para elaborar el
protocolo familiar y viceversa, pero la combina-
cién de ambas herramientas brinda, a nuestro
criterio, el enfoque mas integral del vinculo
empresa-familia y establece los mecanismos
necesarios para su funcionamiento.

El protocolo familiar pone en foco aspectos vin-
culados alarelacion de la familia con la empresa.
Mediante las conversaciones y los acuerdos que

z
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Yeso Agricola Malargiie

se realizan durante su elaboracién, se define
cémo se organizara la familia empresaria en lo
que atafie a la empresa. Es un documento cuya
importancia reside fundamentalmente en el pro-
ceso de elaboracion antes que en el documento
en si mismo. Si las conversaciones respecto de
cada uno de los puntos tratados fueron efectivas
y si los acuerdos fueron realmente consensua-
dos y sentidos por todos los involucrados (los
duefios actuales y los potenciales mayores de
edad), el objetivo del protocolo estara practica-
mente cumplido. Este proceso, este trabajo con-
junto, cambia por lo general la vision que muchos
miembros de la familia tenian originalmente en
relacion a la empresa.

La activacion de los érganos de gobierno es
uno de los puntos prioritarios. En muchas em-
presas, aungue se trate de sociedades formales
(y mucho més en las sociedades de hecho),
los érganos de gobierno no funcionan como
tales en la practica (a veces no existen siquiera
las reuniones de directorio). Activarlos implica
ponerlos en funcionamiento real en la vida de
la empresa.

En el protocolo se responde por ejemplo a las
siguientes preguntas (siempre relacionadas a
los familiares, por supuesto): ;Quiénes integra-
ran el directorio y el consejo de familia? ;Habra
requisitos para ingresar? ;Qué capacitacion y
gue habilidades deben tener los directores? ;Si
esas habilidades no estan en los familiares que

sulfato d

Fertilizantes Minerales

Consulte por correcciones de suelos sGdicos con yeso agricola

son ‘candidatos” a dirigir la empresa, podemos
cultivarlas con suficiente anticipacion? ;Como?
Y si no es el caso, ;contrataremos directores no
familiares? ;Cémo serdn evaluados los familia-
res que formen parte de un directorio (incluso
los que tengan otro rol en la empresa)? ; Tendran
que estar representadas todas las ramas familia-
res? ;Como se tomaran las decisiones, con qué
mecanismos? ;Cudl es la érbita de decisiones?
¢Como seran comunicadas a los duefios? ;Qué
frecuencia, duracion y modalidad tendran las
reuniones? ;/Se habilitara a parientes politicos
(conyugues) a formar parte de un directorio?

En cuanto a la asamblea de accionistas, el dise-
fio del protocolo obliga a revisar los derechos y
obligaciones de cada integrante. Es muy habitual
encontrar empresas en las cuales el duefio es un
familiar (tiene acciones), pero no tiene la menor
idea de lo que sucede en la firma ni participa de
las reuniones en las que se toman decisiones.
Sin embargo, esa situacion podria cambiar,
eventualmente, cuando los descendientes here-
den acciones.

A menudo, el protocolo familiar funciona como
una “escuela de duefios familiares”, principal-
mente para aquellos que se encuentran ajenos
a larealidad y presente de la empresa.

Sucede que muchas familias empresarias tie-
nen un estatuto societario donde se detallan
los derechos y obligaciones de los socios en
funcién de la legislacion vigente. Sin embargo,

Yeso Agricola: Azufre + Calcio
Dolomita: Magnesio + Calcio
Caliza: Calcio

Consulte por:

ZEOLITA - PIEDRA POMEZ
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en los hechos todo funciona como si los igno-
raran (muchas veces los ignoran realmente),
con la sorpresa —en algunas situaciones— de
empezar a conocerlos recién cuando surge
algun conflicto legal que involucra a todos los
accionistas.

El consejo de familia es un 6rgano de gobierno
que no siempre se formaliza, pero las familias
que lo tienen encuentran en él un espacio for-
mal para conversar, resolver y prever cuestiones
vinculadas a la empresa que podrian poner en
riesgo la armonia familiar. Este consejo puede
estar integrado por familiares que trabajen o
no en la firma y tiene dos roles fundamentales:
por un lado, mantener viva la cultura de familia
empresaria, para lo cual se establecen varias
acciones al respecto en el protocolo; y por otro,
actla cuando se dispara alguno de los gatillos
previstos, como puede ser la intencién de un
familiar de comenzar a trabajar en la empresa.
Por supuesto, el directorio serd quien defina si
existe una vacante o un puesto de trabajo por
cubrir, cual es el perfil necesario para ese pues-
to, etcétera. Asimismo, si un familiar aspirara a
ese puesto (normalmente se les da prioridad en
los protocolos), antes de que ingrese a la em-
presa debera pasar por el “tamiz” del consejo de
familia. Muchas veces, ese 6rgano de gobierno
es el que toma la decision final de aprobar o de-
negar su ingreso. Esto permite evitar conflictos
si el familiar aspirante no tiene las habilidades

akron.com.ar
0800 333 8300

AKRON

Tecnologia ganadora

o el comportamiento esperado para trabajar en
la empresa, porque la decision sera tomada por
consenso de toda la familia. Ademas, el proto-
colo prevé otros casos en los que el consejo de
familia debera actuar.

Las preguntas que se “ponen sobre la mesa” en
la elaboracion del protocolo no hacen mas que
anticipar lo obvio; es decir, situaciones que en
algun momento pueden generar un problema si
suceden, ya sea porgue se ignoraron cuestiones
legales o porque no se previeron con anticipa-
cion situaciones familiares y de la empresa que
en algun momento ocurririan. La cuestion es
que, lo que parece obvio cuando uno observa
una empresa familiar “desde afuera”, muchas
veces no lo es para los integrantes de la familia.
Una familia propietaria que trabaja profesional-
mente tiene una potencia enorme. Aprovecharla
dependera de sus integrantes y del compromiso
depositado en que ello suceda. La armonia fa-
miliar y la eficiencia en la empresa son posibles
si se trabaja para ello en lugar de esperar que
ocurran naturalmente. B4

Gustavo Lopez
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La primera reunion del CREA del Este —que comenzd a funcionar el afio pasado en la region Cordoba
Norte— fue presidida por Florencia Ricca, quien, luego de que expirase un contrato de arrendamiento,
comenzo a gestionar el campo familiar localizado en la zona de El Tio. Por entonces, solo contaba
con algunas planillas en las cuales se explicaban las rotaciones agricolas planificadas. “Parecia una
reunion de jardin de infantes”, ironiza Florencia.
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El afio pasado, la familia Ricca lanz6 su propia marca de texturizados de
soja con el proposito de posicionar en el mercado interno un producto
con calidad de origen que usualmente se vende suelto en las dietéticas.

Un grupo particular

El CREA del Este, ademas de la empresa de la familia
Ricca (ValorA), incluye a Pretto Agronegocios (Mauricio
y Mario Pretto), Rodrigo Ingaramo, Ricardo Luis Piatt],
Galeazzi S.A. (Pablo Valiente y Guillermo Pérsico), Chia-
raviglioHnos. (Juan y Diego Chiaraviglio), Los Algarrobos
(Ada y Clara Miani y Carlos Negro) y Don Domingo (Ma-
ria Eugenia y Juan Manuel Sola). Los asesores del grupo
son Jorge Barros y Laura Britos. Entre las actividades
realizadas en el grupo, ademas de la industrializacién
de soja y garbanzo, se incluye agricultura, ganaderia y
tambo, granjas porcinas, acopio de granos y prestacion
de servicios agricolas. El grupo comenzo a funcionar en
2018 apadrinado por integrantes del CREA Arroyito.

Un afio después —pandemia mediante— Flo-
rencia debid encabezar la primera reunion
virtual del CREA. Esta vez contaba con un afio
completo de gestién CREA, una planificacion
y muchisimo por aportar. “CREA nos ayudo a
ordenarnos con la gestion de la informacion y
los procesos”, apunta.

El campo familiar de 200 hectareas no es la
actividad principal de la familia Ricca, sino
una empresa agroindustrial —localizada en el
mismo establecimiento rural- dedicada a la
elaboracion de expeller de soja, proteinas de
soja texturizadas, garbanzo expandido y harina
precocida de garbanzo.

“Para nosotros, el campo constituye una pista
de pruebas de los cultivares mas adecuados y
de los procesos agronomicos requeridos para
obtener un insumo trazable que sea de calidad
Optima para los procesos industriales que reali-
zamos”, comenta Florencia, quien es licenciada
en Administracion Agraria.

El CREA del Este, precisamente, surgio a partir
de la iniciativa de empresarios jévenes (en un
rango general de 30 a 40 afios de edad) que, si
bien se dedican a diversas actividades, tienen
en comun el propdsito de profesionalizar la
gestién agricola (una actividad comun a todas)
en un marco de transicion generacional.

Origen

En 1995, el padre de Florencia, Alfredo Pedro Ric-
ca —director de la empresa—, adquirié el campo
cordobés que dio origen al emprendimiento en
el cual actualmente trabajan sus cuatro hijos:
Florencia (dedicada a calidad, a la produccién pri-
maria y a las relaciones institucionales), Victoria
(comercio exterior), José (administracion y finan-
zas) y César (ingenierfa de procesos industriales).
Comenzaron produciendo rollos de alfalfa. Luego
llegaron a tener mas de 1000 colmenas. Hasta
gue en 2011 decidieron montar una planta extru-
sora de soja que en 2013 dio un paso mas para
comenzar a elaborar proteinas texturizadas con
destino a exportacion. El afio pasado lanzaron su
propia marca de texturizados de soja (Soyalitas)
con el propodsito de posicionar en el mercado
interno un producto con calidad de origen que
usualmente se vende suelto en las dietéticas.
“Gracias a los contactos directos que desarro-
llamos con clientes externos, logramos el obje-
tivo de exportar un contenedor (21 toneladas)



Revista CREA 153

de soja texturizada por dia”, explica Florencia.
Para eso asistieron a diferentes exposiciones
en Asia, Europa, Africa y Latinoamérica con el
apoyo de la Agencia Argentina de Inversiones y
Comercio Internacional (AAICI) y ProCérdoba.
Afortunadamente, los perfiles de los cuatro her-
manos calzan a la perfeccion en las diferentes
necesidades dirigenciales de la empresa. Pero,
para evitar eventuales conflictos, dos afios atras
decidieron contratar a un consultor para que di-
sefiara un protocolo familiar por medio del cual
puedan ser bien diferenciadas las necesidades
de la empresa respecto de aquellas propias de
los integrantes de la familia.

Calidad

“Una de las principales dificultades al momento
de originar soja es que en los Ultimos afios el
tenor proteico se redujo de manera notable a
medida que se incrementaron los rendimien-
tos”, explica Florencia.

“Un logro importante es que, luego de casi
cuatro afios de trabajo en conjunto con técnicos
del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca
de la Nacién y del INTA, se logro oficializar el
afio pasado el Protocolo de Calidad de Soja
Texturizada®, afade.

Tal protocolo es indispensable para que las
industrias dedicadas a elaborar soja texturizada
puedan —si cumplen con las exigencias requeri-
das— contar con el sello “Alimentos Argentinos:
una eleccioén natural”.

El protocolo exige el cumplimiento de Buenas
Practicas de Manufactura (BPM) y la implemen-
tacion de un Sistema de Analisis de Peligros y
Puntos Criticos de Control (APPCC o HACCP
por sus siglas en inglés). Ademas, la empresa
debe establecer y aplicar un sistema de traza-
bilidad que permita la identificacién de los lotes
de materias primas (incluyendo el material de
envasado), desde sus proveedores a través de
todas las etapas del proceso de produccion y
expedicion a los clientes. También establece
una distincion entre el texturizado de soja obte-
nido a partir de la harina de soja semidesgrasa-
da (expeller) y el elaborado a base de harina de
soja desgrasada (Hi-Pro).

“El campo no es nuestra actividad principal ni
una fuente de ingresos importante para la em-
presa, pero el conocimiento técnico que hemos
comenzado a generar a través de él es vital para
mejorar los procesos industriales que aseguran
una calidad final éptima de nuestro productc’,
concluye Florencia. 4

La familia Ricca en pleno.
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En 2008, la familia Alvarez decidié crear una
empresa elaboradora de proteinas de soja mi-
cronizadasytexturizadas. La remé durante bas-
tante tiempo: recién ocho afios después el
emprendimiento logré alcanzar el punto de
equilibrio.

“Hasta el 2000 explotdbamos sdlo tierra propia,
unas 7000 hectareas en América. A partir del
2001/02, comenzamos a crecer lentamente
bajo contratos de arrendamiento y apareceria.
Pasamos asi a producir entre 22.000 y 25.000
hectareas en las provincias de Buenos Aires, La
Pampa y Entre Rios, una superficie que hoy se-
guimos manejando en la unidad agropecuaria’,
recuerda Diego.

Finalmente, a partir de recursos propios y cré-
ditos, levantaron la planta de procesamiento de
América Pampa Agroindustrial en el Parque In-
dustrial de América: arrancaron con una cuarta
parte de la capacidad productiva que tienen en
la actualidad.

“Siempre se puede hacer una mejora. A veces,
como agricultor, uno puede permanecer mi-
rando como llueve por la ventana. En la planta
industrial, cada minuto que nos quedamos
quietos es una oportunidad que pasa; es una
gota de lluvia que no cae’, enfatiza Diego, quien
integra el CREA Mandisovi-Concordia.

Los productos

En la planta de 3000 metros cuadrados se
procesan tres tipos diferentes de soja: conven-
cional (transgénica), que procede en un 40% de
lo que produce el grupo familiar en su division
agricola; no transgénica (no-GMO), que es pro-
ducida en su totalidad por los campos propios;
y organica, que adquieren a productores certifi-
cados bajo contrato.

Tanto el texturizado de soja como la harina
micronizada salen de la planta en sus tres
versiones: estandar, no-GMO y organica. Estos
insumos son utilizados por la industria alimen-
ticia en la férmula de elaboracién de muchos
productos carnicos.

“El agregado de elementos que no sean carne en
la formula depende de los cédigos alimentarios
de los distintos paises. Por ejemplo, hay una di-
ferenciacion entre hamburguesa y medallones
de carne. Las hamburguesas pueden contener
algun conservante, pero no deberian tener nada
mas que carne, mientras que el medalldn tiene
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Entrada a la planta.

la posibilidad de incorporar otro tipo de protei-
nas u aditivos’, explica Diego.

Los derivados de la soja también se emplean
en otro mercado creciente en el mundo: el ve-
getariano o vegano para integrar la meatless o
‘carne” de proteina vegetal. “Le vendemos a las
principales marcas de hamburguesas y milane-
sas de soja. El ingrediente que utilizan depende
del producto: para hamburguesas se emplea
el texturizado y para milanesas una mezcla de
texturizado y harina’, relata.

América Pampa Agroindustrial despacha alre-
dedor de 35 contenedores mensuales de estos
productos, los cuales se destinan en mas de un
85% al mercado de exportacion. La mayor parte
de la demanda se concentra en Centroamérica,
Europa, norte de Africa, Medio Oriente y el su-
deste asiatico.

La Unién Europea sigue siendo uno de los
grandes desafios que tienen por delante. “Alli
tenemos un gran campo de posibilidades con
el no-GMO, pero a partir de 2014 se cayd una
ventaja arancelaria que teniamos en virtud de
un acuerdo entre la UE y el Mercosur, por lo que

Contenedores esperando para ser enviados a exportacién.
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hoy tenemos un 13% de desventaja de precio
respecto a un competidor fuerte que es Serbia,
que por formar parte del bloque comunitario no
cuenta con ese diferencial’, subraya Alvarez.
Desde entonces sus esfuerzos se han dirigido
principalmente a mantener, ain con menor
utilidad, a sus clientes mas importantes en la
UE y a golpear las puertas de las autoridades
locales para que incluyan a las proteinas de
soja micronizadas y texturizadas en el acuerdo
Unién Europea-Mercosur.

Actualmente, un 40% de lo que producen es
no-GMO. En sus inicios, un 90% de la produc-
cion era estandar, pero la vision de que podian
diferenciarse procesando soja no transgénica
los llevo a ir creciendo paulatinamente en ese
segmento. En 2017 certificaron la planta con el
sello de organico.

“Tenemos competencia china, india, serbia,
brasilera y de EE.UU. Y no nos podemos dormir
porque lo que producimos nosotros tiene valor
agregado, pero dentro del mercado de ingre-
dientes alimenticios es un commodity, por lo
cual competimos por precio’, enfatiza.

A futuro tienen en mente seguir creciendo.
“Este enero arrancamos con un 30% mas de
capacidad para producir texturizado de la que

- -

teniamos en diciembre pasado y estamos gene-
rando un producto con algunas diferencias de
calidad, con lo cual estamos abriendo un poco
el portfolio, buscando llegar a clientes a los que
antes no llegdbamos’, sefiala.

El factor CREA

Como miembros fundadores del CREA Amé-
rica I, alld por 1988, y actuales miembros del
Mandisovi-Concordia (region Litoral Sur), los
Alvarez cuentan con una amplia trayectoria
dentro de la comunidad CREA. Diego fue
presidente de su grupo, vocal zonal e incluso
miembro de Comision Directiva de CREA duran-
te siete afios. “Fueron muchos afios vividos alli.
Conoci muchas personas y me llevé increibles
experiencias”’, recuerda.

“En el afio 2005 hice la Maestria en Agrone-
gocios, que por el convenio CREA-Fauba se
dictaba en esa época en la sede central del
Movimiento. Y sin duda eso tuvo que ver con el
surgimiento de lo que hoy es América Pampa
Agroindustrial”, subraya. “Esa vocacién que
tiene el Movimiento CREA de mirar mas alla y de
nutrirse de otras personas para explorar nuevas
posibilidades, fue uno de los pilares para estar
donde estamos hoy”, concluye Diego. B4
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La importancia de establecer redes.
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Todo lo que hacemos forma parte de una tela-
rafia de acciones que incide de maneras muy
diversas en multiples personas, algunas de las
cuales, quizas, nunca llegaremos a conocer. Pero
cuando los hilos de esa vasta red logran —por
alguna razén— volver a unirse, descubrimos que
todos somos parte de un gran balance retributivo.
La vivencia genuina de la experiencia humana
reside en el hecho de vivir en una comunidad en
la cual la mayor parte de sus integrantes dan
todo de si mismos para recibir, finalmente, mas
de lo que entregan. Esa vivencia es la mas satis-
factoria posible tanto en términos emocionales
como econdomicos. Y cuanto mas grande sea el
grupo que participe de ella, mayores seran los
beneficios para todos.

En abril de 1968, con 20 afios de edad, visité el
establecimiento “La Sarah” de mi tio Erico Rho-
dius, localizado en el partido bonaerense de Lin-
coln. Por entonces era estudiante de la Facultad
de Ciencias Econémicas de la Universidad de
la Republica en Montevideo —soy uruguayo-—y
estaba atravesando una crisis vocacional. Ne-
cesitaba tomar distancia. Y un campo en la re-
gion pampeana argentina parecia el lugar ideal
para despejarme.

Mi visita coincidié con una jornada de Tranque-
ras Abiertas organizada por el CREA Guanaco-
Las Toscas en el establecimiento “Villa Maria”
de la familia Pereda, a la que asistimos junto con
mi tio por invitacion de Enrique Gries, integrante
del INTA Lincoln.

Tempranito llegamos al pueblo de Las Toscas,
con las sombras alargadas de sus eucaliptus
al salir el sol. Tras bordear el pueblo, dimos fi-
nalmente con el campo en el cual se realizaria
la jornada. Por entonces no podia saber que es-
taba asistiendo a un evento de la organizacion
creadora una metodologia de trabajo que luego
se extenderia por casi todas las regiones pro-
ductivas argentinas, pero también a Uruguay,
Paraguay y Bolivia.

Al llegar nos dieron la cartilla con el temario de
la reunién y la gira programada por el campo.
Eso, que puede parecer habitual en nuestros
dias, era toda una novedad por entonces: esta-
bamos mas que contentos con la posibilidad de
conocer in situ como trabajaban empresarios
agropecuarios de avanzada.

Fueron brillantes y muy impactantes las pre-
sentaciones de Jorge Pereda, apoydandose en
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los técnicos Marcelo Foulon, coordinador de los
grupos CREA, y Fernando Lagos, un genetista
recién llegado de EE.UU.

En la recorrida a campo pude ver por primera
vez una pastura de festuca que, por entonces,
constituia toda una novedad. En ese momento
no comprendi, por cierto, todas las cuestiones
técnicas expresadas en la jornada, pero, a pesar
de ser un estudiante de Ciencias Economicas
que solo deseaba disfrutar de un estupendo dia
de campo, pude advertir el enorme potencial
que tenia (y sigue teniendo a la fecha) el sector
agropecuario argentino.

Afines de ese afio finalicé mis estudios universi-
tarios en Uruguay y comencé mi carrera laboral
en el agro, en la Argentina, con el propésito de
ser parte de la revolucion productiva que ve-
nia en camino y que, afortunadamente, pude
advertir en aquella jornada bonaerense gracias
a la profesionalidad y a la generosidad de los
integrantes de la comunidad CREA.

A principios de 2020, mas de medio siglo
después, volvi a visitar el establecimiento “Villa
Maria’, ya no como un estudiante ansioso por
descubrir su lugar en el mundo, sino como
consultor en capital humano.

Fui, convocado por José Maria Pereda, hijo de
Don Jorge, quien solicitd que realizara una bus-
queda laboral para elegir al nuevo encargado
general de “Villa Maria”, pues, luego de 30 afios
de aportes fructiferos, su histérico encargado se
habia jubilado. Como la posicion tenia sus com-
plejidades, dados los proyectos innovadores que
José Maria tiene en curso y por implementar,

convinimos en que lo mejor seria encontramos
en el mes de marzo —justo antes del aislamiento
obligatorio— con el propdsito de definir el perfil
del candidato que cubriria la posicion.

Asi fue como, luego de 52 afios, tuve la opor-
tunidad de volver al establecimiento Villa Maria
para recorrer el mismo galpén en el cual se
hicieron las charlas que ayudaron a moldear mi
vocacion agropecuaria.

Al intercambiar ideas con José Maria, juntos
definimos el perfil de la persona que la empresa
necesitaba. El nuevo encargado ya esta instala-
do con su familia en el campo y trabajando con
mucho entusiasmo.

En un momento en el cual existen complicacio-
nes sanitarias y sociales por el hecho de vivir en
urbes densamente pobladas, puedo asegurar
que existen multiples oportunidades para que
todas las personas con vocacion por la activi-
dad agropecuaria desarrollen una existencia no
solo de mayor conexién con la naturaleza, sino
también con nuestra propia naturaleza humana.
Todo lo que hagamos para crear oportunida-
des, en algin momento, mas tarde o mas tem-
prano, terminara promoviendo el desarrollo de
las muchas comunidades agropecuarias que
necesitan mds y mds personas comprometi-
das con su responsabilidad, que no es otra que
la sagrada tarea de producir alimentos para
nutrir al orbe. B4

Federico Lyford-Pike
Director de Capital Humano Agro
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“CREA es
comunicacion’

La visién de Manuel Candia, presidente de la entidad entre 1983 y 1985.



Mi primer contacto con el Movimiento fue a
través de una nota periodistica, alla por 1964.
Cada cierto tiempo, Pablo Hary escribia para el
diario La Nacion articulos vinculados al campo
y también por supuesto a CREA; desde el
principio fue para mi una idea tremendamente
atractiva.

Por otra parte, yo tenfa un amigo, también
productor, que trabajaba a unos 80 kilémetros
del campo en el que yo vivia y formaba parte
del grupo Necochea, asi que empecé a pregun-
tarle de qué se trataba todo aquello. Un buen
dia, me invitd a una reunion a la cual concurri
junto a dos intimos amigos mios, los primos
Martin y Mario Vassolo. Nos gusté mucho todo
lo que escuchamos. Tiempo mas tarde, nos
convocaron a un par de reuniones mas hasta
que finalmente nos invitaron a formar parte del
CREA, pero en ese momento consideramos
gue no teniamos aun suficiente capacidad de
decision dentro de nuestras empresas como
para integrar un grupo.

-¢Qué perfil tenia suempresa en aquel entonces?
-Se trataba de una empresa familiar, de la que
mi padre era el duefio principal. Alli haciamos
agricultura —principalmente trigo- cria e inver-
nada de propia produccion, y cria de lanares, de
los que también teniamos cabafia de las razas
Romney, Corriedale, Hampshire down e Ideal.
Era una actividad que me apasionaba, tanto a
mi como a mi padre y hermanos. En el afio 59
me casé y nos fuimos con mi mujer a vivir al
campo. Los dos éramos de Buenos Aires...
Poco tiempo después, retomamos con los
Vassolo la posibilidad de integrar un CREA.
Dijimos: “Bueno, ahora que pisamos mas fuerte
en nuestras empresas llegd el momento de
entrar’. Sin embargo, pensamos que en lugar
de integrarnos a un CREA como el Necochea lo
mejor seria constituir un grupo independiente
en nuestra zona.

Mi establecimiento estaba en Tres Arroyos y el
de ellos en San Cayetano, una localidad vecina.
Comenzamos invitando a algunos amigos y a
otros productores a los que no conociamos per-
sonalmente, pero si por su trayectoria. De ese
modo, empezamos con las primeras reuniones
en 1967. Al afio siguiente se constituyo el CREA
San Cayetano-Tres Arroyos. En ese entonces, yo
tenia 35 afios.

-¢Como fueron esos primeros tiempos en CREA?
-Apasionantes, porque tenifamos grandes
incognitas por resolver desde el punto de
vista agronémico. Las pasturas no eran muy
productivas, duraban poco. La zona no parecia
ser un sitio muy adecuado para su desarrollo.
Un dia, un miembro del grupo fue terminante:
“Lo primero que tenemos que hacer es resolver
si las pasturas funcionan o no; en caso afirma-
tivo, debemos seguir haciendo ganaderia, de
lo contrario, tendremos que olvidarnos de la
actividad”. Asi fue que nos lanzamos a una ca-
rrera poco menos que desenfrenada por saber
qué especies de leguminosas y de gramineas
debiamos probar, qué fertilizantes... Pronto nos
encontramos experimentando distintas alter-
nativas, luego en la reunion CREA intercambig-
bamos acerca de los resultados que habiamos
obtenido. Recuerdo aquella época con gran
carifio, por el entusiasmo que nos animaba y
por lo gratificante que resultaba transmitir a los
demas lo que ibamos averiguando.

Finalmente, llegamos a la conclusion que hoy
parece obvia: lo mas importante era el manejo.
Fertilizar y sembrar las especies adecuadas era
fundamental, pero mas importante aun era el
modo en que las pastoreabamos.

-¢Cdmo recuerda al Movimiento en esa época?
-Por aquel entonces habia poco menos de 70
grupos y no existian aun regiones diferencia-
das. Mensualmente se realizaban reuniones
de delegados en la Bolsa de Cereales de
Buenos Aires, a las cuales concurria un repre-
sentante de cada CREA. Sin embargo, llegd un
momento en que eso se volvid insuficiente,
habia un eslabon en la comunicacién que no
funcionaba.

Poco tiempo después de mi ingreso al Movi-
miento empezo6 a circular con fuerza la idea
de la regionalizacion, que fue lo que nos llevod
a conformar, entre cuatro grupos, la zona Mar
y Sierras. Eso ocurrio durante la presidencia de
Eduardo P. Pereda.

-¢Cudndo comenzd a tomar un contacto mas
estrecho con la sede central?

—-En 1970 se realizé en Rosario un congreso
cuyo objetivo fue reflexionar acerca de los ulti-
mos diez afios del Movimiento —que en realidad
eran sus primeros diez- y también acerca de
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los diez afios siguientes; es decir, se trataba de
pensar qué queriamos para el futuro.
Terminado el encuentro, se cred una comision
de evaluacion con representantes de las distin-
tas regiones y grupos para ver qué ideas habia
que rescatar y trabajar. Fue entonces que me
eligieron como representante de Mar y Sierras.
Ese fue mi primer contacto con la sede.

—¢Alli conocié a Pablo Hary?

-En realidad lo habia conocido antes. Bah, él no
me habia conocido a mi, pero yo si a él (rie). En
esa época tenian lugar unas reuniones de es-
tancieros catolicos entre los cuales estaba Don
Pablo. Yo era poco mas que un adolescente,
pero fui a algunas, ya que eran abiertas, y me
impresiono la claridad de sus conceptos y la
fuerza con la que expresaba sus opiniones.
Mas tarde, tuve la posibilidad de reencontrarlo
cuando se forma la regién Mar y Sierras. La reu-
nion de los cuatro grupos ocurrio en el campo El
volcan, de la familia Leloir, y alli fueron Eduardo
P. Pereda y Pablo Hary.

La presidencia

-¢Como llegd a ser presidente de la institucion?
-Comencé como vocal regional y luego pasé a
integrar lo que en ese entonces se denominaba
Comisién Reducida de CREA. También fui direc-
tor de la revista por un afio, hasta que un dia me
ofrecieron, para mi sorpresa, la presidencia.
Cuando asumi ese rol, me propuse hacer algo
similar al Congreso de Rosario. Invitar a todos
los integrantes del Movimiento y dedicar dos
dias a hablar Unicamente de qué era lo im-
portante para CREA en ese momento. Como
primera medida, encargamos a un socidlogo,
el Dr. Roberto Martinez Nogueira, que estudiara
la institucion e hiciera recomendaciones. A
partir de ese trabajo se realizd una jornada de
reflexion en el Club Hindu. Se generd un inter-
cambio muy enriquecedor del cual participaron
alrededor de 150 personas. No fueron tantas,
pero eran los 150 miembros que estaban mas
comprometidos con el Movimiento, por lo que
fue realmente muy importante.

Otra iniciativa que recuerdo muy bien fue la
creacion del Grupo de Trabajo de Animacion
(GTA), una idea de Marcelo Foulon, que era, por
entonces, coordinador general de la institucion.
Un grupo de voluntarios se dedicé a pensar qué



habia que hacer para mantener y desarrollar el
espiritu CREA. Comenzamos a reunirnos men-
sualmente constituyendo algo que ahora se
consideraria un think tank, una fabrica de ideas.
De ese grupo participaron Jorge Lastra, Hugo
Gondar, Horacio Sastre, Ciro Echesortu, entre
otros.

-¢Qué ocurria en ese entonces en el pais?

-Era una época bastante dificil. Los precios de
los commodities eran bajos, pero los impuestos
no, por lo que habia que maximizar todos los
procedimientos. Al mismo tiempo, uno o dos
afios antes, habia surgido un interés particular
en los grupos por trabajar cuestiones de indole
empresarial. Se ponia mucho esfuerzo en ver
qgué habfa que hacer para ser mas eficientes
mas alla de lo agrondmico.

-¢Coémo compatibilizaba su rol en CREA con el
trabajo en el campo?

-En esa época, ya me habia instalado a Buenos
Aires con mi mujer y mis hijos. Hasta ese mo-
mento, yo me trasladaba los fines de semana
a la Capital y me quedaba hasta el martes para
dedicarle todo el lunes a CREA. Las semanas de
reuniones las pasaba integramente en Buenos
Aires. Sin dudas hubiera sido mucho mas
complicado mantener mi compromiso con esa
actividad sin el apoyo de mi familia.

Candia: “Recuerdo mis comienzos en CREA con gran carifio, por el entu-
siasmo que nos animaba y por lo gratificante que resultaba transmitir lo
que ibamos aprendiendo”.
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CREA hoy

-Hoy participa del Consejo Consultivo, ;qué tal
es esa experiencia?

-Del Consejo Consultivo participamos automa-
ticamente todos los ex presidentes y el ultimo
vice. No nos reunimos con una frecuencia de-
terminada, sino por invitacién del presidente
cuando quiere consultarnos algo o ponernos en
conocimiento respecto de alguna cuestion. Son
reuniones extraordinarias, que tienen lugar tres
o cuatro veces al afio.

Son encuentros que valoro porque me permiten
seguir vinculado con el Movimiento y sostener
un intercambio, una puesta en comun con todas
las personas que, en su momento, han tenido la
posibilidad de dirigir la entidad.

-¢Coémo ve la evolucion experimentada por CREA
en todos estos afios?

-En aquel trabajo, Martinez Nogueira sefialaba
que veia al Movimiento como un reloj de arena:
muy ancho en la base, que representaba al gran
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trabajo que llevaban adelante los grupos CREA,
la savia del Movimiento, y muy ancho también
en la cuspide, que se correspondia con una
importante estructura en Buenos Aires. Pero en
el medio, las regiones eran un verdadero cuello
de botella. Afortunadamente, creo que hoy
eso ha cambiado. Ahora las zonas tienen mas
importancia, algo que considero muy positivo.
Otra cosa que ha evolucionado y que creo que
es profundamente enriquecedor, es la relacion
gue el Movimiento mantiene con instituciones
publicas y privadas “tranqueras afuera’. Antes
miraba solo hacia adentro; ahora tiene una
salida al exterior muy importante —es muy
reconocida como entidad técnica- pero que
maneja prudentemente, sin entrar, por ejemplo,
en politica partidaria. En esto ha sido muy sabio
el Movimiento, supo hacer las cosas en esa
linea sin bandearse para ningun lado.

-¢Qué otra riqueza del Movimiento destacaria?
-Bueno, un tema fundamental es el espiritu
CREA. En este sentido, siempre recuerdo una
frase de Eduardo P Pereda: “Si algunos creen
estar dando mas de lo que reciben, sepan
gue ese espiritu abierto y esa generosidad es
propia de CREA y es el resultado de un trabajo
en equipo que hace a la vocacion de serviry a
la solidaridad humana”. Eso fue hace 50 afios,
pero me quedd grabada.

Pereda fue un presidente muy importante,
el mas importante diria yo después de Hary.
No sélo por el espiritu que le supo imprimir a
CREA, continuando con los lineamientos de Don
Pablo, sino por el hecho de haber sabido dejar la
presidencia prudentemente para dar lugar a la
sangre nueva. Dos afios después de haber asu-
mido dijo: "Ahora que ahora siga otro’. Después
de eso, ningun otro presidente permanecio en el
cargo mas de ese tiempo. Eso se lo debemos a
Pereda y es una riqueza del Movimiento.

-¢Y los desafios?

-La comunicacion ha sido desde el principio el
gran desafio para CREA. Lo fue en mi época y
lo sigue siendo ahora, porque el Movimiento es
comunicacion. Si se le saca la comunicacion
interna no queda nada.

-¢Cree que Don Pablo estaria contento con lo
que el Movimiento representa en la actualidad?



-Creo que si. Alguna vez, me dijo irénicamente
qgue CREA era lo Unico que le habia salido bien
en la vida. Por supuesto, creo que exageraba,
ipero si considero que fue lo mejor que le salid
en la vidal El estaba muy orgulloso de eso,
aunque tenia algunas dudas respecto de lo que
ocurriria después. Se daba cuenta de que CREA
tenia por delante un camino apasionante, pero
también lleno de dificultades y de exigencias,
gue quizas no era para todos.

-Era muy exigente...

-Si. Y eso me recuerda una situacion que vivi
y que lo pinta a la perfeccién. Al asumir los
miembros CREA la presidencia, Don Pablo los
invitaba a su campo, Bersée. El decia, un poco
en broma, que era la visita a La Meca.

Cumplimos 30 anos garantizando un servicio

Cuando fue mi turno, nos quedamos a dormir
con mi mujer en un cuarto estupendo, mientras
ély su esposa, Suzanne, ocupaban el primer piso.
Suzanne subia penosamente la escalera porque
tenfa una artrosis muy pronunciada. A mi me
llamo poderosamente la atencién y le pregunté a
Hary por qué no dormian abajo, a lo cual me con-
testd: “De ninguna manera, el esfuerzo es positivo,
mientras pueda subir es bueno que lo haga”.

-¢Como se imagina CREA a futuro?

-Nunca me gusté la futurologia, menos en épo-
cas de pandemia, pero querria que siguiera en
la huella, tal como empezé y tal como ha sido
hasta ahora. No creo que tenga que hacer ningun
cambio grande, simplemente una puesta al dia
sucesivamente segun las circunstancias. B4
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Aceite de oliva

Pilar basico de la dieta mediterranea, se lo considera un alimento
funcional por sus efectos beneficiosos sobre el organismo.

Al egresar con el titulo de agronoma de la Uni-
versidad Nacional de La Plata, Maria Elina Buffa
no imaginaba que terminaria siendo parte del
apasionante mundo olivicola. Pero un dia, hace
23 afios, el ofrecimiento de trabajar en un em-
prendimiento localizado en la provincia de San
Juan marcaria el rumbo de su vida profesional.
“Habia que plantar 1000 hectareas de olivos que
se destinarian a la produccion de aceite, pero
yo no sabia nada aun acerca del cultivo. Sin
embargo, decidi aceptar el desafio y comencé
a interiorizarme respecto a su elaboracion y
propiedades. Todo lo que sé, lo aprendi acg, en
San Juan, y también viajando, intercambiando
informacion, visitando fincas. En ese recorrido
tuve la suerte de encontrar mucha gente ge-
nerosa, ademas de la grata experiencia que sig-
nificé formar parte del CREA Olivicola San Juan
durante varios anos”, relata.

“Con una superficie tan extensa era logico que,
con el tiempo, la empresa decidiera instalar una
planta de extraccion de aceite de oliva. Por esa
razon, me acerqué a un panel de cata que recién
se estaba conformando. Lo hice para aprender,
pero terminé sumandome como catadora. Con
ellos colaboré cerca de 20 afios”, asegura.

Una vez desvinculada de la empresa que la
llevd a esa provincia, Maria Elina siguio ligada
a la actividad desde lo agronémico, asesorando
a distintos establecimientos, incluso al mismo
grupo del que habia formado parte inicialmente
como colaboradora de la empresa.

Tal era la relaciéon con los miembros del CREA
que en 2010 la convocaron para que los ayuda-
ra a organizar una gira técnica a California. “Me
entusiasmé tanto que planifiqué el recorrido,
estableci los contactos y finalmente viajé con

ellos”. De ese viaje, también participd Juan Pa-
blo Castellano, amigo y compafiero de facultad
de Marfa Elina, y actual coordinador de la region
Valles Cordilleranos. Fue entonces que comen-
zaron a gestar la idea de elaborar aceite de oliva
juntos. “Ese viaje determind el nacimiento de
Trilogia®, subraya.

Trilogia es la marca del aceite de oliva virgen
extra que vio la luz en el afio 2011. “Juan Pablo
tiene una pequefia finca implantada con olivos,
por lo que parte de las aceitunas que molemos
son de su produccion y otra parte lacompramos
afuera’, indica.

Ademads de asociarse a Castellano, Maria Elina
fundd la primera Escuela de Cata de Aceite de
Oliva de Latinoameérica, junto a Daniela Hebilla,
también ingeniera agronoma. Su paso por el
panel, una especializacion que realizé en 2011
en la Universidad de Jaén (Espafia), donde ob-
tuvo el titulo de experta internacional en cata de
aceite de oliva virgen; su rol como miembro del
jurado en numerosos concursos internaciona-
les, y su experiencia como oledloga la concienti-
zaron respecto a la necesidad de capacitar a los
consumidores para que aprendieran a valorar el
producto.

“Con Daniela compartimos la pasion por los
buenos aceites y las ganas de promover su
consumo. Juntas participamos del panel de
cata, donde advertimos que habia mucha gente
interesada en aprender sobre el tema, pero que
no tenia adonde recurrir. Ademas, desde lo per-
sonal, y pensando en Trilogia, me interesaba
especialmente que se valorara la calidad. Al ser
pequefios productores, ese fue el parametro
qgue habiamos elegido con Juan Pablo para
diferenciarnos”, recalca.
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“El mundo del aceite de oliva es complejo y
cautivante, pero también poco conocido vy
valorado en nuestro pais: la Argentina consume
250 gramos por habitante por afio, mientras
que en Espafia y Grecia se consumen entre 12
y 16 kilos”.

Tipos de aceite

En el mercado argentino es posible encontrar
distintos tipos de aceite de oliva, pero el que
hallamos principalmente en las gondolas de

Maria Elina Buffa, asesora del CREA Olivicola San Juan.

supermercados, vinotecas y casas de produc-
tos gourmet es, basicamente, el aceite de oliva
virgen.

Para explicarlo en forma simple, el aceite de
oliva virgen es jugo de aceituna. ;Qué signi-
fica eso? Que se obtuvo exclusivamente por
métodos mecanicos o fisicos y que conserva
todas las cualidades de un producto natural. No
posee agregados quimicos ni atraveso ningun
proceso como el que sufre, por ejemplo, un
aceite de semillas, que se extrae por destilacién
con solvente y luego se somete al proceso de
refinado.

El término “virgen” hace referencia al método
de extraccion del aceite. Ahora, ese jugo de
fruta puede ser bueno o malo. Entonces, a
esta caracterizacion es necesario agregarle un
segundo término, que nos habla de su calidad.
La calidad de un aceite virgen se determina a
partir de ciertos parametros fisicos, quimicos y
sensoriales. En la Argentina existen cuatro tipos
de aceite: el virgen extra, que es el mejor, sin
defectos de elaboracién, con aroma a aceituna
fresca y sana. Luego estd el virgen, a secas, que
tiene pequefios defectos (antes se lo llamaba
virgen fino, pero este dltimo término daba lugar
a confusion, por lo que se decidid eliminarlo).
En tercer lugar, se encuentra el aceite virgen
corriente, que tiene defectos mds intensos y
practicamente no existe en la gondola. Por
ultimo, esta la categoria virgen lampante, que es
el peor de los aceites de oliva y posee defectos
muy notorios.

En la antigledad se llamaba “lampante” al acei-
te que se usaba para encender las lamparas.
Por ley, este aceite no puede ser destinado a
consumo humano si no se lo somete antes a
un proceso de refinado, que es el mismo al que
se someten los aceites de semilla luego de ser
obtenidos por la destilacion con solventes.

Los aceites refinados son incoloros, inodoros y
carecen de un sabor marcado. Desde el punto de
vista sensorial puede decirse que son neutros;
es decir, conservan la matriz lipidica sin altera-
ciones, pero pierden los demdés componentes.
Por lo general, o que se hace con este aceite es
integrarlo con otros. Basicamente se le agrega
un poco de aceite virgen para que le dé el aroma
de la aceituna fresca (esto estd permitido por
ley). Asi, se convierte en aceite de oliva a secas,
ni virgen ni refinado.
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El aceite de oliva virgen es jugo de aceituna, lo que significa que ese aceite se obtuvo exclusivamente por métodos
mecdnicos o fisicos, y que conserva todas las cualidades de un producto natural.

La calidad de un aceite de oliva es resultado de
un proceso. Si se corta un eslabon de esa cade-
na, se pierde calidad. Y ese eslabdn se puede
cortar al principio, si no se cuida bien la planta y
la aceituna es atacada por hongos o por algun
insecto. También se puede cortar durante la
fabricacion, cuando la fruta permanece mucho
tiempo sin ser procesada, lo que da lugar a un
proceso fermentativo. Lo mismo ocurre si se
excede la temperatura de amasado o si se ama-
sa demasiado tiempo. Otra forma de arruinar
el aceite ocurre cuando no se lo conserva en
condiciones adecuadas.

Como consecuencia, el aceite puede presentar
distintos defectos: atroje, borra, ranciedad,
moho, humedad, etc. Cada uno recibe un nom-
bre diferente y se asocia a algun eslabdn roto en
la cadena de la calidad.

Propiedades

El aceite de oliva es considerado un alimento
funcional. Se llama asi a aquel alimento que,
ademas de aportar nutrientes bdsicos, brinda
beneficios para la salud de quien los consume.
La leche materna lo es, ya que ademas de nutrir
al bebé le aporta proteccidon contra ciertas
enfermedades.

El aceite de oliva virgen esta compuesto por una
fraccion grasa, que constituye alrededor del 97-
98% del total, y por una fraccion minoritaria, que

representa el 2-3%, pero cuyos componentes
tienen un alto poder bioldgico.

A diferencia de otras grasas, el aceite de oliva tie-
ne alta calidad nutricional. Esto se debe a que en
la matriz lipidica predominan los acidos grasos
monoinsaturados, principalmente acido oleico
gue tiene caracteristicas cardioprotectoras.
Ademas de aumentar el contenido de HDL o
colesterol bueno y disminuir el LDL o colesterol
malo esta demostrado su efecto positivo sobre
la diabetes -ya que reduce los niveles de glucosa
en sangre-y su efecto protector respecto de en-
fermedades como el cancer, principalmente de
mama y de colon. También mejora la digestion
de los alimentos y posee un efecto reductor de
la presion arterial. Estos son solo algunos ejem-
plos. En la actualidad, se estudia su capacidad
para prevenir el Alzheimer.

Dentro de ese 3% de componentes de alto poder
bioldgico se destacan la vitamina E (tocoferol) y
distintos polifenoles con alto poder antioxidante.
También la vitamina A (carotenos), la clorofila y
el escualeno. Todos estos componentes quimi-
cos, que son infimos en cantidad, previenen la
degradacion de las células.

Ademas, el aceite de oliva virgen presenta un
compuesto llamado oleocanthal, cuyo efecto
es similar al del Ibuprofeno. Por esta razén, su
consumo podria ayudar a las personas que
padecen enfermedades de tipo inflamatorio.
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Hace ya muchos afios que los paises del Me-
diterrdneo revelaron un indice de mortalidad
por infarto de miocardio mucho menor que el
de otros paises. Uno de los motivos es el alto
consumo de aceite de oliva.

Hoy los demas aceites buscan imitar la com-
posicion quimica del oliva virgen extra. Es el

material de la bolsa contenedora, también del
oxigeno.

A menudo, el consumidor se inclina por una
botella transparente, porque de esta forma
puede apreciar el color. Sin embargo, en el
aceite de oliva el color, a diferencia de lo que
muchos piensan, no es un indicador de calidad.

caso del girasol alto olei- cc

Al elegir una botella o

co obtenido a través de ] aroma de un aceite de oliva de ca-  uUn envase transparente

mejoramiento genético.
Y lo consiguen en cierta
medida: lo que no pue-
den imitar es ese 3%,

lidad debe remitir a notas sensoriales
frescas: pasto recién cortado, tomate
verde o maduro, frutos secos, pimien-

estamos comprandoun
aceite que estuvo ex-
puesto a la luz, lo que
acelera el proceso de

que lo hace totalmente & Citricos, notas florales, manzana,  envejecimiento. Algunos
Unico y lo convierte en hoja de olivo. Los descriptores depen-  aceites vienen en bo-
un alimento funcional. den de la variedad y de la época de  tella transparente, pero

cosecha, y pueden estar presentes en €N una caja o estuche.

En la géndola
Al momento de elegir un

mayor o menor intensidad.

En este caso, la precau-
cion que hay que tomar

aceite de oliva, lo prin- )’

cipal es optar por un aceite virgen extra, que
es el que mayores beneficios presenta para
la salud, ademas de poseer notas sensoriales
agradables. También es necesario aprender a
leer las etiquetas, ya que algunas son engafio-
sas. El aceite debe ser lo mas joven posible, ya
que, a diferencia de los vinos de guarda, cuanto
mas fresco, mejor.

Por ley, la fecha de vencimiento de un aceite no
puede exceder los dos afios de envasado. Sin
embargo, si se envasa hoy un aceite elaborado
hace un afio y se le pone fecha de vencimiento
en dos afios, en realidad estarifamos comprando
un aceite de tres afios.

Lo ideal seria que los elaboradores o fracciona-
dores, ademas de la fecha de vencimiento o de
consumo preferente, que es obligatoria, aclaren
en la etiqueta el afio de cosecha. En ese caso,
hoy deberiamos buscar un aceite que sea co-
secha 2019, ya que la cosecha 2020 aun no ha
comenzado.

Respecto del packaging, las variables que debe-
mos considerar son las siguientes. Hay tres
factores que alteran las propiedades del aceite:
la luz, la temperatura y el oxigeno, por lo que el
tipo de envase influird sin dudas en su vida Util.
Es fundamental que el aceite sea presentado
en botellas de vidrio oscuro o lata, ya que de
esta forma estara protegido de la luz, ademas
de ser impermeables al oxigeno. El “bag-in-box”
también protege de la luz y, dependiendo del

es la de mantenerlo alli
una vez abierto.
Otro aspecto importante es no elegir aceites
gue hayan estado expuestos en una vidriera, por
ejemplo, ya que muchas veces éstas levantan
temperatura por efecto del sol o de las luces
gue se colocan cerca de los productos.
Los demas aceites también se arruinan con la
luz, la temperatura y el oxigeno. Pero el aceite
de oliva tiene clorofila en su composicion. En un
medio oscuro, la clorofila actia como antioxi-
dante, protegiéndolo, pero en presencia de la luz
es prooxidante, es decir acelera este proceso.
Entonces, en este tipo de aceites resulta aun
mas importante prestar especial atencion al
envase.

En la mesa

Una vez abierto, ;qué indicios tenemos de
haber comprado un aceite de calidad? El primer
indicador es el aroma. El aceite tiene que oler a
aceitunas frescas y sanas.

Es dificil explicarle a un consumidor a qué huele
eso, porque casi nadie ha probado u olido algu-
na vez una aceituna directamente del arbol. De
hecho, seguramente le venga a la mente el olor
a la aceituna en conserva, la de la pizza o la de
la picada. Sin embargo, un buen aceite de oliva
jamas tiene que oler a aceituna en conserva,
porque esta ha sido sometida a un proceso de
fermentacion que busca eliminar la oleuropeina,
un compuesto que hace que sea tan amarga y
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astringente que no se la pueda comer directa-
mente.

El aroma tampoco debe recordar a una ensa-
lada con vinagre, a una nuez vieja, a la grasa
rancia del jamon, a queso, a barniz, a carozo de
aceituna, a madera, a moho ni a humedad. To-
dos estos son olores que se asocian a distintos
defectos.

Trilogia es la marca del aceite de oliva virgen extra que elabora Maria
Elina Buffa junto a Juan Pablo Castellano, un producto que vio la luz en

el aflo 2011.

El aroma de un buen aceite tiene que remitir a
notas sensoriales frescas: pasto recién cortado,
tomate verde o maduro, rdcula, frutos secos,
pimienta, citricos, notas florales, manzana, hoja
de olivo, alcaucil, esparrago, etc. El aceite de oli-
va tiene muchos descriptores que dependen de
la variedad y de la época de cosecha, y pueden
estar presentes en mayor o menor intensidad.
En boca, esos descriptores se pueden potenciar
por la via retronasal e incluso pueden aparecer
notas sensoriales que no se percibian por el
olfato. También se valora la presencia de otros
atributos positivos cuando lo introducimos en
boca, como son el amargo y el picante.
Basicamente, en un aceite virgen extra tiene
gue haber ausencia absoluta de notas negati-
vas o defectos. En un aceite virgen es posible
encontrar cualquiera de esos defectos en una
intensidad leve. Por lo general, un consumidor
comun no los detecta facilmente, por eso es
tan importante la educacién. A medida que
aprende y ejercita su memoria sensorial empie-
za a percibir aspectos positivos y negativos, y
empieza también a valorar lo que es el jugo de
una fruta sana.

En este punto es valioso aclarar que un aceite
de oliva, ya sea virgen o virgen extra, jamas
puede caerle mal al consumidor. Hay gente que
dice no consumirlo porque le cae mal, le cuesta
digerirlo. La mayoria de la gente que tiene esta
opinion seguramente ha consumido un produc-
to de mala calidad.

La temperatura ideal de conservacion es entre
los 15y 18°C, temperatura de cava.

En las fabricas no se lo conserva por debajo de
esa temperatura para evitar que se solidifique,
porque luego, cuando hay que envasarlo o
pasarlo de un tanque a otro, habria que volverlo
nuevamente al estado liquido y eso es com-
plicado. En la casa si lo podemos conservar a
menos temperatura.

La heladera es un muy buen lugar para guardar-
lo porque se conservan mejor los antioxidantes
contenidos en la fraccion minoritaria. Los antio-
xidantes son buenos para la salud, pero también
para el aceite porque son los responsables del
amargo y el picante.

Si se tienen dos o tres botellas cerradas y se
sabe que no se las va a consumir en lo inme-
diato, se las puede conservar en la heladera.
En la mesa, el aceite se usa a temperatura
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ambiente. Cuanto mas frio, menos aromas se
percibirdn, ya que estos se liberan cuando la
temperatura asciende. No es lo mismo un aceite
a 15°C que a 25°C. Es por esta razén que seguin
la comida sobre la que se lo vierta variaran los
aromas que se desprendan. Cuando el aceite se
calienta en contacto con el alimento y empieza
a liberar compuestos aromaticos. jEs realmente

Quienes consumen poco aceite no deberian
comprar un envase grande, o si lo hacen, seria
conveniente que lo fraccionen en botellas de
vidrio oscuro limpias con tapa a rosca. Enton-
ces podrian tener una botella abierta y las otras
guardadas en un lugar mas fresco.

¢Qué defectos aparecen con el paso del tiempo
en una botella abierta? En un aceite de buena ca-

una experiencia grati-
ficante verter un buen

La calidad de un aceite es resultado

lidad, el unico defecto
que deberia aparecer

aceite herbaceo sobreun 4. 1, proceso. Se pierde si no se cuida N el paso del tiempo

plato caliente de pastal!

¢En cuanto tiempo debe
consumirse una botella
abierta? Lo antes posi-
ble, y eso va a variar en

aceite y de la variedad
de aceituna con la que

bien la planta y la aceituna es atacada
por hongos. También se puede arrui-
nar en la fabricacién, cuando la fruta
permanece mucho tiempo sin ser
funcién de la edad del procesada o se excede la temperatura
de amasado.

es la rancidez. Desde
lo sensorial, esto se
percibe como olor a
barniz 0 a nuez vieja.

Pero, ademas, con el
tiempo se pierden los
antioxidantes propios

estd elaborado. Algunas

nos brindan aceites con mas acido oleico que
otras, o con mas polifenoles, y eso influye en el
periodo que demora en envejecer.

’) del aceite, y al desapa-

recer, se suavizan sus
notas de amargo y picante. Se achatan, pierden
potencia, cualidades que desde lo sensorial y
nutricional son de las més valoradas. B4

Descubri los nuevos
beneficios exclusivos
para socios CREA

CONGRESO VIRTUAL

- FORMACION
3 Y DESARROLLO




El precio de la tierra

Valores orientativos PoOI Zonas pmductlvas
.. L . Precios
Zonas @ Localizacién Caracterizacién y aptitud USS
Dasis curso medio e Superficie cultivada; 55.000 ha Terrenos cultivados c/riego 15.000 a 40.000
inferior de los rios Vid: 17,1%; frutales; 16%; i
] Mendoza y Tunuyan. hortalizas: 44,1%; saldo: inculte Terrenos sin cultivar c/riego 5000 a 12.000
Chacras de 5 a 35 ha. Altura s.n.m.: 650 a 1100 metros
Dptos. Maipl y Temperatura media anual 17°C Tierras virgenes s/mejoras 800 a 1500
Lujén de Cuyo potencialmente aptas
Oasis curso inferior Superficie cultivada: 108.430 ha Terrenos cultivados 10.000 a 20.000
de los rios Vid: 54,4%, frutales: 24%; cfvinedos y riego
Tunuyan y Mendoza. hortalizas: 16,8%; saldo: inculte
ZONAZ | Chacras de mas de 50 ha. Altura s.n.m.; 600 a 700 metros Tierras en blanco c/riego 2300 a 8000
Dptos. San Martin, Temperatura media anual 17 °C aptas para cultivo
Rivadavia, Lavalle
Superficie cultivada: 39.000 ha Fincas con vinedos y riego 20.000 a 40.000
Qasis curso superior Vid: 5,1%; frutales: 25,7%;
ZOMNA 3 del rio Tunuyan, hertalizas: 29,2%; saldo: inculto Tierras aptas c/riego 8000 a 15.000
Valle de Uco. Altura s.n.m.: 900 a 1200 metros
Dptos. Tupungato, Tunuyan Temperatura media anual: 14,2°C Terrenos incultos s/mejoras 800 a 2300
¥ San Carlos
Tierras p/frutales y hortalizas 4000 a 8000
Superficie cultivada: 67.000 ha Vifedos nuevos 8000 a 30.000
ZONA 4 Cursos de los rios Vid: 234%; frutales: 34,3%;
Diamante y Atuel Hortalizas 9,9%; saldo: inculto Tierras con vinedos c/riego 4500 a 12.000
Altura s.n.m.: 450 a 800 metros
Dptos. San Rafael y Temperatura media anual: 15,3C Tierras libres c/riego 2300 a 4300
Gral. Alvear Riesgo climatico de granizo
Zona relativam. pequena, de clima
ZOMA 5 Qasis del ric riguroso y relativa escasez de agua Propiedades con 1500 a 4500
Malargie para riego. Buenas experiencias derecho a riego
en cultivos de semilla de papa
Dpto. Malargle Temperatura media anual: 11,7°C
Ganaderia extensiva en secano
Receptividad: 20 a 25 ha por
ZONA & L ) - . o
Resto de la provincia equivalente vaca. Produccién prom.: Seqin receptividad, 40a 150
3 a 5 kilos de carne por ha al ano acCCesn y mejoras
Unidad econdmica prom.: 20.000 ha
(*) Los valores estan influenciades per la proximidad a ciudades y puebles.
Mota: Debido a la diversidad en las caracteristicas de las propiedades en cuanto 2 tamafio, acceso, topografia, tipos de suelos,
sistermatizacion del terreno, agua para riego (sujeto a la obtencion de permiso para perforar par parte del Departamento General de
Irrigacién), etc., los precios pueden tener una amplia dispersion dentro de una misma zona.
FUENTE: Compaiiia Argentina de Tierras S. A.
Ultima actualizacién: septiembre 2019
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Suplemento economico

Lo ayudamos a presupuestar

\Productosiveterinarios S

Antiparasitarios internos
Orales

Axiilur x 51

Suraze oral x 51

Cyemn x 51

Inyectables

Axilur x 11

Fosfamisol x 500 cc
Ripercol F x 500 cc
Endectocidas

homes x 500 co
Dectomax x 500 cc
Bagomectina forte x 500 cc
Bonifort x 500 cc
Antiparasitarios externos
Por aspersion

Trialig A x 11

Par inmersién

Aspersin x 250 co
Aciendel Plus x 11
Samalox x 51

Cipersin x 51

Shu

s/c
4454 6
s'c

2966,5
12685
slc
§fu
1707.5
42584
slc
12748
$hu

slc

0958,5
slc
sfc

8063.9

Aciendel x 51

Bactrofly x 51

Amasa bovinos x 2,51
Curabicheras

Baclrowel Plata Acrosol x 440 oo
Curabichera Coopers liguido x 11
Cacique Pasta x 950 g
Carancias minarales
Glypondin x 248 cc

Suplenut x 500 co

Gluforal MF 500 x 500 cc
Trivalico Ade x 250 ds.

Nutrekid VM x 25 ds

Magnecal Plus Zinc x 500 cc
Energo MAG x 250 cc
SalesMinerales

Uramol an panes x 15 kg

Caminativos
Bloker B0% x 20 |
Rumensin bolos x unidad

sl
43706
52571

246,2
27221
20540

587.9
26978

1137,3

Antidiarmeicos

Steclin C x 100 pastillas
Diafin 2 x 20 cc

Tetrasimer x 100 pastillas
Vacunas

Brucelosis Rosambusch
Mancha Gangrena y Enleroloxemia
Triple M { M.G Newrnonia )
Casbunclo Sanidad G. x dosis
Bioabortogen H

Eiopoligen HS
Hemoglobinuria
Bioclostrigen J5

Rotatec 45 x ds.
Queratoconjunthvitis x ds
Antibidticos y Sulfas
Temamicina inyect. x 500 cc
Terramecina LA x 500 cc
Oxtra LA x 250 cc

Tylan 200 x 250 cc

Micotil 300 (100 cc)

3045
B40,8
Slu
sfc

sl

slc

o
523
51,6
slc
194
54,0
sic

Slu
18218
39170
1416,2
1765,7
5046,7

Estrepto-Pendiben x 5,000,000 LI

Raxidal x 50 cc
Reproduccion
Enzaprost DC x 20 cc
Ciclase x 20 cc 10 ds
ECP Estradiol x 10 cc
Estradiol R.J. x 100
Especificos

Mamyzin M iny. intram.

Marmyzin S imy. intram
Movantel Laclancia
Nenantel secado

Antisépticos y desinfectantes

Cetnamon x 51

2644
1628.9
§
6530
5643
230,0
8342
$iu
266.7
1213
sic

sic
$iu
22180
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PASTURAS Y VERDEDS
Leguminosas

Alfalfa Haygrazer

Alfaifa Don Enrigue
Alfalfa EBC 80

Adfalfa Awrora

Trebol rojo Redgold

Trebol Blanco El Lucero
Lotus Comiculatus

Lotus tenius

Meliotus Alba

Melilotus Madrid
Gramineas

Agropiro alargado

Rye Grass Anual Bisonle (4n)

Rye Grass Anual Rio (diploide)

uc

$ikg
3658
3982
4830
3205
2881
3205
3014
327.0
2040
2234
$lkg
1716
slc
874

R.G.Perenne Pastoral - Tetraploide  262,2

]

R.G. Perenne Fleunal Hibr.
Pasto ovillo Starly importado
Pasto ovillo Porto

Festuca tipo Palenque
Semillas para verdeos
Avena

Centeno

Triticale

Somo Forajero comin
Semillas subtropicales
Brachianas Brizanla Marandu
Brachiarias Brizanla Toledo
Brachianas Humidicola
Buffel Grass Biloela

Buflel Grass texas

Digitaria efiantha

Grama Rhodes Katambora

QP HS SSIN

Grama Rhodes Tolga

11,5
Grama Rhodes callide 12,5
Grama Rhades Pioneer 6,0
Panicum Coloratum 7.0
Gatton Panic 3.8
Pasto llorén pelleteado 76
Setaria Kazungula 150
Setaria Naruk 16,0
“Ongen: Bs As siflete
RACIONES/ALIMENTOS sn
Sustitulo Lacteo 1434000
Arrangue temero guachera 17200,0
Recria lemera post guachera 14380,0
Alim pre parto vaca lechera 161000
Cone pre parto of sales anionicas  28530,0
Alim vaca lechera prod 134100
Conc prot 30% pivaca en prod 19350,0

Destate hiper precoz 551700
Destete precoz 17200,0
Recria 16% prot. (post. destete) 122400
Balanceado engarde novillo 12520,0
Concentrada proteico 30% prot. 166900
Afrechillo de trigo 6600,0
Pellet de trigo 68000
Pellet de girasol 31%PB T770,0
Pellet de girsal 26%PR 6475,0
Pellet de scja 41%PB 142450
Harira de soja 47%PE 152163

Pellet de cascara de soja de 12%P 74463
Semilla de algodon 5000,0

"Insumos tambo

Minutelo
Bretes espina de pescado

con baranda para comederos

4+4
6+6

g+8

12412
14+14
15416
18418

Mejoras

$lu

2355242
27479
387062,6
5175519
5828666
6481112
7133741

Bretesa las par
Madelo astindar
Esléndar 4
Estandar 5
Esténdar 8
Estandar 10
Estandar 12
Modelo reforzado
Reforzado 4
Reforzado 6
Reforzado 8

$iu

1948949
277801,8
3645451
451188 4
537761,7

2071327
2653144
381538,1

Reforzado 10 4714681
Reforzado 12 5613281
Comederos aulomiticos manuales  $/u
M-100 manual 317482
M-300 manual 374825
Cepo automatico $lu
Cepo Med. A 2392305
Cepo Potro Mod. G 339580,1
Cepo Mod. B 119000,8
Silos para almac. de granos Siu
Silo cono excén. cap.7 m* 62000,1

Trang. 3m tab, 1x4 ModO cur pay 6375,0

Silo cono excén. cap.19 m* 1045428
Silo cono central cap.25 m* 1221343
Silo cona central cap. 52 m* 183590,0
Bombas estarcolaras Slu
M-200 T 148251,6
M-500 T 207692 1
Accesorios para crianza $lu
Esiaca completa con balde 2187 4
Capas p/ temero sin abrigo 1005.6
Capas p/ temero con abrigo 11664
Jaula pf crianza de temeros 314056

$/u  Trenqueron a palanca

Alambre 17715 X 1000 rm Fostin. 57647 Tranqueron a crique. 49000 Trang. 2m tab. 1x4 Mod P anchico. 52500
Alambre 17/15 X 1000 m. San Martin  6696,8  Electrificador 40 km/12v. 52503 Casilla manga d 8mit. 180048,0
Alambre 1614 x 1000 m. s/c  Electri. picana 120 km 12 v 83722 Casillad operacion d 3,6mt. 2020700
Alambre boyero AR 1.83m . $/c  Electrificador 40 km/220v. 52503 Cepo Anchico [niano 37400,0
Alambre Galv. N° 10 x kilo. 119,0 Electd. picana B0 km 220 v 61624 Puerta aparte curup parag 1,5m. 67200
Alambre Galv. N 8 rienda x kilo, 119,0  Camelel electroplistico 500m. 1184,0 Tranca adicional a manga 4 paas. 19250,0
Alambre Pua Bagual. 42894 Manija plastica aislante. 204 5 Embarcadero 1,7m altax 4m. 60500,0
Poste quebr. de 3 m super. 2430,0 Aislador. sjusl. pivanlila hiermo cigan.. 21,4  Moalino maq.rueda y cola de 8 538606
Poste quebr, de 3 m comun 2300,0  Aislador esquinero (polietilena) 244 Molino maq.iueda y cola de 107 910733
Poste quebr. de 2,4 super. 1500,0  Aislador para clavar (pofietilena), s/c  Tome hiero gahanizada de 27", 56782,2
Poste quebr. 1/2 reforz 2 2m 10000  Varilla plést. nac.c/alma de hiemo 1366 Tome 107 p/molino de 8° &l
Poste itin entero 2,4m. sic  Varilla de hiemo con nulo. 1178 Chapa ptanque{No18)1,10x3,05. 6283,7
Poste itin entero 2,2m. 8/c  Varillas suspendidas 5,8,7 hilos 46,2 Bebedero chapa gahaniz x 2,5m 19313,6
Poste itin 1/2 ref de 2,2 m. 6200 Tomiquets N° 8 nagro. 1030 Bebedero chapa gahaniz.x 5m . sle
Poste melalico 2.20 m. 8362 Tomiquete N° 6 negro. 85,0 Cado pol. negr.Z" K 2,5x100m. sl
Posta metalico 240 m, 10372 Tomiquetes dobles liMano P, 58 2200



m Suplemento economico

TRACTORES

Valtra

BFT5 (75 HP) dxd Cf3p Frutero
A 750 (T8 HP) 4x4 cidp

A 850 (85HP) 4xd s/3p
BM 100 (105 HP) 4x4 s/3p
A 900 (102 HP) 4x4 s/3p
BH 145 (153 HP) 44 s/3p
BH 165 (174 HP) 4x4 s/3p
BH 180 (188 HP) 4x4 s/3p
Ageo

BH 205i (210 HP) 4x4

BT 170 (170 HP) 4x4

BT 180 (190 HP) 4x4

BT 210 (190 HP) 4x4
5203 { 200 HF)

AR135 (135 HP)

AR150 (150 HP)

ARITS (175 HP)

Massay

MF 9790 4x2 350 HP c/plat. 30
MF2615 (48HP)
MF2625 (B3HP) 4)2

MF 2625 (63HP) 434
MF2840 (35HP) 432

MF 2640 (B5HP) 434
MF42T5 (B1HP) 434
MF42E3 (B1HP) 4%4
MF4202/4 RA ( 117 HP)
MFAZ282 4%4 ( 117 HP)
MFA4267 454 (129 HP)

Insumos agricg

u$siu

121224,0
130353,0
153465,0
2401880
slc
slo
slc

5479000
226000
272740
325290

slc
426310
483150

567270
634570

MF4299 434 (140 HP) 73826,0
METO14 434 (140 HP) sle
SEMBRADORAS §lu
Apache

Mod. 54000 5 m. 51135018
Mod. 54000 & m. 5866034,0
Air Dyill 18000 43 lin.a 17,5 cm sic
27000 20 lineas a 40 cm B746626,3
27000 22 lineas a 52,5 cm 7484517 3
27000 16 lineas a 40 cm 4748506,0
27000 26 lineas a 52,5 em 84169820
Glorgl

44 lineas a 19 cm sfe
28 lineas a 19 cm &l
Agrometal

TX Mega &/52 9 surcos a 52 e 31316985
TX Mega 1352 13 surcos a 52 41713893
TXMega 16/52 16 surcos a 52 . 4893546,0
TXN Mega 552 0 surcos a 52/ 3254464 5
TXN Maga 1352 13 surcos a 5 43818915
TX N Mega 16/52 16 surcos a § 5299852 3
TX Maga 18/52 18 surcos a 52, 6247857 0
TX Mega 26/52 26 surcos a 52 8327886,0
TXN Mega 18/52 18 surcos a § 67554870

TXN Mega 26/52 26 surcos a § 8624052,5
Suagri

Air drill Suagri 4819 48 surcos sle
COSECHADORAS ussiu
Class

Tucano 470 sle

Lk

Lexion 750 Tera Trac slc
Case

Axial Flow 5130 2WD Rod slc
2789 4WD Cab 35 345 CV slc
Challenger

CH 670 (350 HP) 4 x 4 o/plat. 30 547900,0

FORRAJERAS

Class

Jaguar 980 slc
Jaguar 960 Equipo sl
Jaguar 940 Equipo slc
EMBOLSADORA

Mainero H
Embolsadora 2230 70 m slc
ROTOENFARDADORA

Mainero

Enfardadora 5700 slc
PULVERIZADORAS

Tile

Mod. Matrix slc
Mod. Matrix 4 x 4 slc
Mod. Exolucidn 1 slc
Mod. Impacius slc
John Deere

AT30FC fibra carbono 3238830
SEGADORA

Agco

Mod 1372 60500,0

CASILLA RURAL $iu
Rural Tec

RS 510 6361740
RS 660 7276500
RS 780 B66250,0

Herbicidas

24D 50f% sal amina
24 DB 100% 2x 101
Axial

Authority

Bice Pack 20420/ 5 has
Dual Gold
Flurocloridona
Clorimunon

Glifosato comin
Galant LPU
Metsutfuron Metil B0%
Paraquat

uss
30
85
496
46,0
141,8
10.8

47,0
33
85

26,0
32

Imazetapir 10°% 6.7
Gesagard 50 9.7
Insecticidas ussi
Cipermelnna 25% 76
Nitragin Optimize Full 904.0
Fighler Plus 66,0
Curasemillas uSsikg
Dividend 82
Guapo 60% FS sfc
Maxim ML (ungicida) 421
Excello (insecticida pfmaiz) slc
Gaucho B0% FS (M) 1100

Fungicidas ussil
Amistar Mra T
Dusdt 156
Allegre 18,0
Coadyuvanies u$s/l
Eco Rizo Spray 240
Rizo Oil 25
Rizo Spray Sulfo 1.3
Sitwet L Ag 38,5
Incculantes ussiu
Excello (nsecticida pimaiz) slc
Rizo Liq 1413
Rizo Liq Top 2003

Signum (Bio inductor) 583,2
Fertilizantes ussit
Fosfato diamdnico 4500
Superosfato Triple 410,0
Urea granulada a70.0
LAN 300,0
Semillas agricolas u$siu
Girascl hib, (M) 160,0
Trigo fiscalizado 16,0
Soja RR x 40 kg 248
Sorgo granifera hib. (M) 54
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COMBUSTIELES i Unidad Tecreca Agrnicola (UTA) 22000 Volkswagen Flete 500 km 1486,5

Gasail (¥ PF}- agropacuario 536  PICKUPS $  Amarck /s 2.0 TDI 140 CV 4%4 22510790  Flete 450 km 1945,3
Nafta Infinia 664  Toyota Amarck cid 2.0 TDI 180 CV 4%4 sic  COMB. DEL NORTE $iitr
Nafta siper (YFF) 590  Hilkxcls DX254xd THICN 18602000  Amarok cid 3.0 TDI 224 CV 44 sic  Gasoil a granel 55,8
OTROS §  Hilux cfd DX 2.5 4x4 TDI 26074000  Fletes $
Empleado Rural 244458  Hilux o/d SRV 3.0 TDI 4xd 26074000  Flste 100 km 714.4

Los datos que figuran en los cuadros han sido aportados por las empresas proveedoras de productos y servicios que figuran més abajo. Son valores de referencia y con un caracler
orientativo, ya que en el mercado pueden encontrarse valores superiores  inferiores a los publicados.

Empresas Consultadas:

Ins. Vet.: Campo v Asoc. 4942-5521.Agreq.: Lartirigoven 02344-452057, Rizobacter 2477-409400; Semillas: E. Bava Casal S A 4896-2600; AGRO Empresa Semillas SA 03525429400
Raciones/Alimentos: Brassicas SA 4294-6097. Santa Svivina 03471-499071; Articulos Rurales: Laao Rural 4301-6514. Maa. Aaricola: Apache 03471-471349: Valtra 4719-6072:

John Deere 0341-4718002; Giorgi 5.4 03464-483512; Agco Arg 4468-TBEITEB0, Agrometal 03468-471311; Grupo Suagri S.A 4307-2325, Pauny S.A. 03533-423609,

Mainero (3534-424031; Bolsas plisticas Ipesa 4653-5700; Silobag 4580-7170, Ins. Tambo: Mnutolo S R L 4241-4406; UTA Valores provisios por contratistas.

i Sabias que en CREA
contamos con herramientas
que facilitan las tareas

del campo? & @}

-".;F
Fi
M
Todos
los meses

te ayudamos
a presupuestar

T~

Conocelas en www.crea.org.ar
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Potenciar rendimientos

El Grupo de Experimentacién Agropecuaria de la regién CREA Sudoeste (Geaso)
desarrollé un indicador que permite evaluar la conveniencia de realizar fertili-
zaciones tardias en trigo y cebada.

El indicador se determina a partir de un cociente entre el valor de indice verde
normalizado (IVN) de un cultivo saturado de nitrégeno (con una oferta total de
200 kg/ha de ese nutriente) versusel IVN del cultivo por evaluar. La medicién de
IVN puede realizarse utilizando sensores de mano (Greenseeker/Trimble).

‘El indicador permite predecir en ambientes de nuestra regién respuestas
tanto en términos de rendimiento como de proteina en cebada y trigo a partir
de aplicaciones realizadas en el estado de dos nudos’, explicé Agustin Giorno,
coordinador técnico del Geaso.

“Para emplear esta herramienta es necesario realizar una sobrefertilizaciéon en
un sector de cada lote a modo de referencia para poder hacer el célculo’, afiadio
durante una jornada técnica de cosecha fina realizada en linea por la region
CREA Sudoeste.

Ensayos realizados en diferentes ambientes de la zona Sudoeste determinaron
que reducir la densidad de siembra con cultivares de ciclos largos de trigo es
viable —en condiciones constantes— en ambientes con un potencial de hasta 33
ga/ha, mientras que esa alternativa, en lo que respecta a ciclo cortos es mucho
mas limitada, porque solo seria aconsejable en ambientes con un potencial
productivo de hasta 26 qg/ha..

‘En general, una baja densidad de siembra puede mejorar el rinde en ambientes
de bajo potencial, mientras que en ambientes medios a elevados (30-50 gg/ha de
trigo) puede promover pérdidas de rendimiento. La Unica manera de lograr un
comportamiento similar entre la baja y alta densidad es por medio del empleo
del cultivares de ciclos largos bien nutridos (con una fertilizacién nitrogenada
total de al menos 140 kg/ha)’, remarco Agustin.

“Existen muchas variables del negocio de cultivos de fina sobre las que no po-
demos incidir, pero si tenemos herramientas para gestionar de manera eficiente
los recursos disponibles y potenciar los rendimientos y las calidades obtenidas.
Esa es la clave que puede marcar una diferencia’, concluyé.
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AHORRA EN BARBECHO
CON NANOTECH ES POSIBLE

2,4 D + CLETODIM

CONTROLA MALEZAS
DE HOJA ANCHA Y RYE GRASS
EN UNA SOLA APLICACION

-----------------
g : A ke

% 2,4D DEDALO ELITE:

it/ - 100% COMPATIBLE CON TODOS LOS GLIFOSATOS.
L\ - 400 VECES MENOS VOLATIL QUE UN ESTER.

- SIN OLOR.

- DOBLE BIOEFICACIA, MINIMO IMPACTO AMBIENTAL.

DEDALD v

————— o — —————————— ——— - v— e s | s e (e,

CONSULTA A TU INGENIERO AGRONOMD

Red

/4 SUrcoS Lideres en Bioeficacia

Una empresa de tu tierra
www.redsurcos.com O 0 @ O

PELIGRO. SU USO INCORRECTO PUEDE PROVOCAR DAROS A LA SALUD Y AL MEDIO AMBIENTE. LEA ATENTAMENTE LA ETIQUETA






