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aprovechar la herramienta al maximo sin caer en excesos. ‘
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Editoria

Lo mejor esta por venir

En marzo de 1957, Pablo Hary convocé a un grupo de
amigos y vecinos para conformar el primer Consor-
cio Regional de Experimentacién Agricola. Con el
tiempo, la red CREA fue creciendo hasta abarcar las
principales regiones productivas de la Argentina, y se
expandié a Uruguay, Paraguay y Bolivia.

La comunidad CREA esta presente en un territorio
muy vasto. La pandemia del Covid-19, con todas las
complicaciones que generd, nos obligd a emplear
entornos virtuales para reunirnos. Gracias a eso descubrimos que estamos mas cerca
que nunca, que somos parte de una red mucho mas amplia de lo que creiamos y que el
conocimiento contenido en ella es casi infinito.

Pablo Hary —un auténtico adelantado— comprendié desde el inicio que el trabajo en
equipo y el intercambio de informacién entre grupos de interés eran aspectos sustan-
ciales parala creacién de la sociedad del conocimiento en la que vivimos actualmente.

Cuando surgieron los primeros grupos CREA, los tnicos métodos de comunicacion eran
los telefénicos y los medios graficos. Pero la tecnologia avanza vy, con ella, la manera
de comunicarnos. Nos adaptamos a ella, de manera progresiva o forzada para sumar
posibilidades, aunque las transiciones siempre requieren un periodo de aprendizaje.

La virtualidad, por ejemplo, genera inicialmente la sensacién de que podemos estar
en muchos lugares al mismo tiempo, algo que, ademads de ser facticamente imposible,
puede resultar agotador.

La virtualidad obligatoria nos permitié alcanzar un aprendizaje mas equilibrado del
valor de nuestro tiempo. ; Tenemos necesidad de estar fisicamente en un lugar cuan-
do podemos realizar la reunién en un entorno virtual? También nos dio la posibilidad
de revalorizar el valor del acto presencial. ;Qué resulta insustituible en una comuni-
cacioén cara a cara? (manteniendo, claro, la distancia adecuada hasta que finalice el
periodo de emergencia sanitaria).

Ademas, el valor de la red CREA crece a medida que la informacién fluye a través
de ella para generar —si se presentan las condiciones adecuadas— conocimiento que
permita aportar valor creciente a las empresas y a las comunidades que integran el
ambito agropecuario. Por esa razon, la posibilidad de contar con nuevos canales que
potencien la cantidad y la velocidad de transmisién de la informacién producida,
constituye una gran oportunidad.

Gracias a la pandemia, el uso generalizado de plataformas virtuales terminé impo-
niéndose en un par de semanas, algo que, sin ese evento fortuito, quizas hubiese
demorado un par de afios en introducirse en nuestros habitos. A veces, los cambios se
producen a los saltos.

La plétora de reuniones virtuales que muchos tuvimos en las ultimas semanas nos
permitié acercarnos y redescubrir una red extendida que nos puede aportar mucho
mas valor del que estdbamos extrayendo. Con el tiempo, seguramente encontraremos
un equilibrio que nos permita sacarle todo el provecho posible a esta nueva herra-
mientay alared. Lo mejor estd por venir.

Michael Dover
Presidente de CREA
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odo virtual

Nuevas dinamicas de trabajo en tiempos de pandemia.

La pandemia del Covid-19 puso en jaque la ma-
nera en gque nos comunicamos habitualmente
obligandonos a hacer un uso casi exclusivo de
entornos virtuales para mantener el ritmo de tra-
bajo. Para algunos, se tratd de una adaptacion
forzada, a diferencia de otros que habian co-
menzado a incursionar en la utilizaciéon de nue-
vas tecnologias, sin saber que pronto caerian en
un estado de virtualidad obligatoria.

En todo caso, las transiciones exigen siempre un
periodo de aprendizaje. Entre otras cosas, este
nuevo estado de situacion nos permitié adqui-
rir una nocion mas cruda del tiempo, el recurso
mas valioso que tenemos. A la vez, nos ofrece la

posibilidad de medir el valor del acto presencial
en nuestras interacciones.

A continuacion, técnicos de distintas regiones
productivas relatan su experiencia en primera
persona.

Pilar Laurel. Coordinadora de la regién CREA
Este. Adaptamos las reuniones de la Mesa de
Presidentes y de Asesores para hacerlas de
manera virtual. En lugar de hacer un encuentro
mensual, se llevaron a cabo dos de menor
duracion, focalizadas en cuestiones prioritarias.
Creemos que algunas herramientas virtuales
llegaron para quedarse. Ahora, podemos, por
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ejemplo, estar mucho mas cerca de lo que per-
mite la sede central. Antes, por falta de tiempo
para viajar, muchos no podian acceder.
Creemos que la oferta de servicios en platafor-
mas virtuales deberia continuar en el futuro.
Aquellos que no tuvieron que viajar y asistieron a
las reuniones en entorno virtual, valoran mucho
la eficacia de esa herramienta en lo que respecta
a la gestion del tiempo. En lo que refiere a los
eventos zonales programados, estamos tratan-
do de adaptar a formatos virtuales aquellos en
los que esto es posible.

Ezequiel Vedoya. Coordinador de la region
CREA NOA. El uso generalizado de plataformas
virtuales nos permitio ser muy eficientes, pero
tenemos que aprender a ponerle un limite, por-
gue muchos encontramos que estabamos tra-
bajando practicamente durante todo el dia.

Por otra parte, la virtualidad nos obliga a ser
mas ordenados, ya que la posibilidad de realizar
multiples tareas de manera simulténea genera
una superposicion de eventos y agendas.

Entre las posibilidades que ofrece el nuevo
entorno, pudimos realizar entrevistas virtuales a
los candidatos que aspiraban a ocupar el cargo
de asesor de un grupo CREA de la zona. En lo
gue respecta a las reuniones CREA virtuales
en general, hallamos que tienen una duracion
menor que las presenciales: de entre dos y cua-
tro horas. Los entornos virtuales, con sus limita-
ciones, permiten ahorrar tiempo.

Alejandro Socas. Coordinador de la region
CREA Litoral Sur. Nuestra region es muy extensa,
por lo que en los Ultimos afios ya habiamos
comenzado a emplear entornos virtuales para
acortar distancias al momento de realizar tra-
bajos en grupo, que es, precisamente, lo que
caracteriza a la cultura CREA. Por esta razon,
fuimos de los primeros en organizar reuniones
virtuales de presidentes con el apoyo del drea de
tecnologia de la sede central. En ese sentido, las
experiencias fueron siempre muy efectivas.

Con al advenimiento de la emergencia sanitaria,
este afio comenzamos a hacer reuniones virtua-
les de asesores CREA, las cuales funcionaron
muy bien también. Lo virtual, si bien no sustituye
la riqueza de un encuentro presencial, tiene la
ventaja de permitir una mayor frecuencia de con-
tacto. Ademas de coordinador, soy asesor del

CREA Mercedes, donde tuvimos, por primera
vez, una reunion virtual, que resultd bastante
satisfactoria. Decidimos no hacer la ronda de
novedades para que no se extendiera dema-
siado. Es importante tener en cuenta que los
graficos y cuadros presentados en una reunion
virtual deben ser pocos, grandes y muy claros,
especialmente teniendo en cuenta que algunas
personas acceden a la reunién a través de su
teléfono celular. También es necesario chequear,
con anterioridad al inicio de la reunion CREA, si
la conectividad de la que dispone cada uno de
los participantes es la adecuada, porque si no es
asi, debe resolverse esa cuestion trasladandose
hacia un lugar con buena conectividad.
También es necesario que el asesor coordine
con anticipacion los temas que se van a
presentar junto con el anfitrién de la reunion
CREA, porgue, mientras en un encuentro pre-
sencial muchas cuestiones se dan de manera
natural, en las reuniones virtuales resulta in-
dispensable prever el orden de los contenidos
para evitar baches que dispersen la atencion
de los participantes. La virtualidad permitio
un acercamiento entre la sede central CREA
y las regiones; cuestiones que antes costaba
concretar, ahora se facilitan por medio de las
herramientas virtuales. Eso tiene mucho valor
para los integrantes de la comunidad CREA y
esperamos que se consolide en el futuro.

Otra cuestion interesante es aprovechar las pla-
taformas virtuales para crear oportunidades de
comunicacion transversal enlared CREA, que, si
bien se dan de manera espontanea, podrian ins-
titucionalizarse, tal como sucede, por ejemplo,
en el ambito de las reuniones presenciales que
ocurren en la sede central durante la semana
CREA. Una vez que finalice la emergencia sani-
taria, seguramente deberemos trabajar para en-
contrar un equilibrio en el cual las actividades
presenciales convivan con las virtuales. En una
red como CREA los canales virtuales ofrecen
muchisimas oportunidades para generar valor.

Jorge Barros. Asesor del CREA del Este
y coordinador de la Mesa Empresaria de la re-
gion CREA Cdrdoba Norte. Cuando se instald la
cuarentena se suspendio todo tipo de reuniones
presenciales en el grupo. Como equipo ase-
sor ofrecimos hacer visitas virtuales a las em-
presas. A la fecha, hemos realizado una gira com-
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MERCADO DE LINIERS

pleta por todos los establecimientos del grupo y
dos reuniones grupales de manera virtual: en la
primera se realizd una ronda de novedades y se
abordaron cuestiones vinculadas al funciona-
miento del CREA; en la segunda, se realizo el anali-
sis de la empresa a través de un trabajo colectivo.
Ambas se desarrollaron sin inconvenientes.

Més alld de las herramientas disponibles (usa-
mos Skype y Zoom en las giras, y Meet y Zoom
en reuniones de mas de cinco personas), con-
sideramos que esta tecnologia llegd para que-
darse. Dentro del grupo ya se habla de utilizarla
con mayor frecuencia una vez que finalice la
emergencia, ya que uno de los problemas que
mMas nos preocupan es el exceso de kilémetros
que debemos recorrer y los tiempos muertos
gue generan los viajes, ademas del riesgo en el
gue incurrimos al trasladarnos permanentemen-
te para cumplir con una gira o una reunion.

Otro tanto sucede con la Mesa Empresaria
regional, que también valora el uso de las reu-
niones virtuales. Son pocas las personas que
no se ven motivadas por el nuevo entorno. Con
respecto a posibles inconvenientes, uno de los
que percibo es el abuso en la utilizacion de las
herramientas, en el sentido de que puede haber
un exceso de uso de los chats. Algunas personas
pretenden tener reuniones mas fre-cuentemente,
lo que complica la posibilidad de organizar y
mantener una agenda de trabajo equilibrada. En
tales casos, se corre el riego de perder algo que
para mi es un valor en CREA: el hecho de tener
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conversaciones y reuniones bien organizadas,
planificadas, con objetivos y temarios claros. A
modo de ejemplo, antes, en una jornada de 12
horas, ocho correspondian a reuniones efectivas
o trabajo y cuatro al viaje, mientras que actual-
mente tengo las mismas ocho horas de trabajo,
ademas de otras cuatro horas diarias que termi-
no destinando a responder chats (y no hablo de
grupos extra laborales Unicamente).

También advierto que hay un exceso de datos
sin chequear dando vueltas por los distintos
grupos de Whatsapp.

Victoria Anomale. Asesora del CREA Valle
de Conlara. La cuarentena hizo de las video-
conferencias una cuestion cotidiana. En los
entornos virtuales las reuniones son mas cor-
tas y también mas frecuentes. De la misma
manera, cambié mi forma de trabajar en estos
dias, tratando muchas mas cuestiones de las
gue gestionaba en la situacion previa a la emer-
gencia sanitaria. Al principio, llevd un tiempo
gue todos aprendieran a usar las plataformas
de videoconferencias y establecer las normas
de funcionamiento (apagar micréfono, pedir la
palabra), pero se adaptaron rapidamente. En
algunos casos, la situacion de incertidumbre
demand¢ la realizacion de reuniones mas fre-
cuentes (una por semana) y mads cortas (entre
unoy dos horas). Trabajar 100% en plataformas
virtuales exige adquirir ciertas habilidades, no
solo en lo que respecta a gestionar los tiempos
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laborales de los familiares, sino también para
ordenarse en la seleccion y en el uso del enorme
caudal de datos presentes en los diferentes
canales, algunos de los cuales tienen un exceso
de desinformacién o datos no verificados.

Creo que la videollamada llegd para quedarse
y que el uso de herramientas colaborativas, si
bien ya se venian utilizando, en lo sucesivo van
a emplearse con mayor agilidad.

Martin Ginart. Asesor del CREA Pico Que-
mu. Adaptamos las reuniones CREA a la moda-
lidad virtual dandole prioridad a las empresas
qgue estan mas amigadas con esa alternativa,
mientras que, las que no tienen mayores ur-
gencias y prefieren las reuniones presenciales,
fueron pospuestas para fechas posteriores.

Por el momento, no vemos, al menos en el
ambito del grupo CREA, que se trate de una mo-
dalidad que permanezca una vez finalizada la
emergencia; quizas si para algunas actividades
como los andlisis de campafia o temas técni-
€oSs que no puedan entrar dentro de la reunién
CREA por falta de tiempo. Para las reuniones
de grupos de afinidad (agricolas, ganaderos,
etcétera) se habian realizado reuniones virtua-
les con anterioridad a la situacién actual y, en
ese sentido, las ventajas son muchas. En varios
casos, hemos armado planes de trabajo que se
instrumentaran al finalizar la emergencia, donde
se intercalan reuniones virtuales y presenciales.
Las dificultades que presenta el trabajo 100%

virtual es que uno pasa mucho tiempo conec-
tado y es muy facil perder el equilibrio entre lo
laboral y lo familiar.

Javier Tomacelli. Asesor del CREA Roque
Pérez-Saladillo. El mismo dia en que comenzo
el aislamiento obligatorio organizamos un en-
cuentro virtual con el propdsito de comenzar a
adquirir gimnasia en el uso herramientas virtua-
les. Y funciond bien, porque cuando llegamos
a la primera reunion CREA virtual, ya habiamos
tenido cuatro encuentros con esta modalidad
y estdbamos entrenados. Creo que lo que vino
para quedarse es la posibilidad de hacer la
ronda de novedades de manera virtual antes de
tener la reuniéon CREA. De esa forma, podemos
mantener intercambios mas ricos para luego
focalizarnos en cuestiones empresariales y
hacerla mas 4gil. En lo personal, inicialmente
me encontré sobrepasado con el uso de plata-
formas virtuales, porque hacia tantas cosas que
estuve al borde del colapso. Por eso, tuve que
ordenarme y comenzar a agendar reuniones vir-
tuales como si fuesen presenciales. Esto es im-
portante porque uno puede terminar trabajando
mas en el hogar que en un campo que queda a
100 kilémetros de casa. Al momento de armar
una reunién virtual, es fundamental trabajar
anticipadamente en el disefio de su estructura,
porgue una reunion presencial mal encaminada
es facil de reencauzar, pero no ocurre lo mismo
en el caso de una virtual. Es necesario trabajar
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con anterioridad para asegurar cual va a ser el
foco de la reunion.

Estimo que el uso de las plataformas virtuales
va a reducir mucho la distancia que se percibe
entre las regiones y CREA central. Creo que hay
mucho por explorar en ese sentido. Soy muy op-
timista con respecto a las ventajas generadas
por el uso de entornos virtuales, aunque existen
cuestiones que exigen necesariamente la activi-
dad presencial. Y en este sentido, me pregunto:
si el Movimiento CREA hubiera sido creado en
la actualidad, ;como se instrumentaria la meto-
dologia de las reuniones? ;De manera virtual o
presencial?

Pablo Auliso. Asesor del CREA Carnerillo. En
la primera reunion virtual que mantuvimos en el
grupo, quisimos abordar todas las cuestiones
qgue se tratan habitualmente en una reunién
presencial: quedamos abrumados, porque se
extendid por muchisimo tiempo; no estamos
habituados a tantas horas de virtualidad. Por
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eso, en la segunda reunion adelantamos la
ronda de novedades y pusimos el foco, con una
menor carga horaria, en la cuestién empresarial,
para lo cual se hizo un trabajo de preproduccion
con el apoyo de videos realizados en el campo
y audios, que se enviaron con anterioridad para
gue los miembros llegaran con informacion a la
reunion virtual, de manera de hacerla mas agil.
En una recorrida presencial, el contexto, que esta
a simple vista, ayuda a explicar muchas cosas,
pero eso no es posible en una reunion virtual,
con lo cual debe hacerse un trabajo previo para,
justamente, brindar herramientas que permitan
acceder a esa informacién. Eso exige que la
reunion CREA virtual sea preparada de manera
minuciosa y detallada, para que quede bien
claro qué es lo que se quiere mostrar. Algun dia,
seguramente, vamos a poder realizar recorridas
a campo con “anteojos inteligentes” desde nues-
tras casas; de todos modos, eso nunca reem-
plazara la matriz de relaciones personales que
existe en el dambito de cada grupo. B4

& JASPEK

MICROEMULSION

ATANOR

UMA COMPARIA ALBAUGH

SOLUCIONES

s ATANOR

A LA SALUD ¥ AL AMBIENTE. LEA ATENTAMENTE LA ETIQUETA.




\ 17
Un principio /[ }
innovador, L
un final exitoso.

R ® Expedition® es un insecticida desarrollado en base a
Ex ped It |°n Isoclast, una innovadora molécula con un
W y sorprendente modo de accion. Una nueva
Isoclast” active generacion de insecticidas que les permite a los
productores controlar chinches y orugas, pensar en
INSECTICIDA sustentabilidad y ganar en rentabilidad.

@ CORTEVA

agriscience




Agrosoluciones sustentables

SANTA FE

LA PAMPA



con un solido respaldo financiero.

Con una solida reputacion en el negocio de acopio,
servicios agricolas y comercializacion de cereales y aleaginosas,
brindamos soluciones integrales para el productor,

a traves de una amplia red de acopio estrategicamente ubicada.

GL‘_.NCORK
ACOPIO

agrosolucionessustentables
N

M. Magliano 3071. San Isidro - Conm. central: 011 4735 5000
Paunero 280. Bahia Blanca - Conm. central: 0291 459 1100

www.samsa-acopio.com.ar ) cultivamosconfianza (O] glencoreacopio




201

'a# |

A

Consumo tecnologico
responsable

Plataformas digitales y Big data.



121

A partir de los afios 90, investigadores y em-
presarios agricolas argentinos desarrollaron
diferentes modelos de simulacion agrondmica
(MSA) para ajustar el uso de tecnologias de
nutricion en aquellos cultivos mas dependientes
de esos insumos (fundamentalmente cereales).
Ese proceso llevd muchos afios —quizas cerca
de una década, si se toman en cuenta los tiem-
pos posteriores de ajuste— de experimentacion
a campo Yy trabajos intensos de desarrollo de
herramientas informaticas, hasta lograr, final-

mente, aplicaciones de simple uso por parte de
técnicos y productores.

Es importante mencionar que, en muchas situa-
ciones, fueron los mismos productores quienes
promovieron el desarrollo de tales herramientas.
Por ese motivo, las curvas de ajuste de respues-
tas al agregado de insumos incorporaban en los
resultados esperados conceptos relacionados
con la probabilidad de logro (considerando la
variabilidad climatica histérica), ademas de
variables econdémicas (relaciones insumo/pro-
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Chiara: “Si bien conceptualmente son mas eficientes, porque permiten
gestionar un volumen descomunal de datos, las recomendaciones gene-

radas por las plataformas digitales constituyen una caja negra, tanto para

técnicos como para empresarios agricolas”.
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ducto) y factores ambientales. Los desarrollos
Triguero y Maicero realizados por CREA son un
claro ejemplo.

Desde fines de la década del 90 hasta hace
pocos afios atrds, los MSA fueron las Unicas
herramientas utilizadas para definir —con un
aceptable nivel de ajuste— las dosis de insumos
por utilizar en cereales segun ambiente.

En los ultimos afios, el desarrollo de la georre-
ferenciacion combinado con la posibilidad de
procesar grandes masas de datos (lo que se
conoce popularmente como Big Data) permitio
que varias compafiias y startups desarrollaran
plataformas que ofrecen la posibilidad de
recopilar datos agronémicos y combinarlos con
registros ambientales provenientes del propio
lote (mapas de rendimientos) o de imagenes
satelitales para disefiar prescripciones.

En todos los casos, la materia prima de tales
plataformas —tal como sucedié con el desarrollo
de las MSA- son los datos generados por los
propios empresarios agricolas: fecha de siem-
bra, genética, dosis de fertilizantes, rendimiento
logrado, etcétera.

La idea de obtener informacién de una gran
masa de usuarios para generar un “producto
comercial” no es nueva: sucede cada vez que
permitimos en entornos digitales que diferentes
compafiias puedan realizar, por ejemplo, un
seguimiento de nuestros recorridos, compras y
opiniones a cambio de servicios digitales que, si
bien consideramos “gratuitos”, no lo son porque
los “pagamos” con la provision de nuestros
datos personales.

Los datos agronémicos son, por lo tanto, una
mercancia y, como tal, deberia estar contem-
plada en los “términos de intercambio’ de las
plataformas digitales disefiadas con propdsitos
agronémicos.

El segundo aspecto por considerar es que el
desarrollo de los MSA o los algoritmos (como
se dice ahora) se construye mediante ajustes
sucesivos, los cuales, después de muchos acier-
tos y errores en la relacion entre la decision y el
resultado, permiten calibrar prescripciones que,
si bien siempre son dindmicas, tienen un grado
aceptable de predictibilidad.

En los sistemas tradicionales de desarrollo de
MSA, los investigadores tenian pleno control
del volumen de datos empleado para lograr
los ajustes necesarios y generar algoritmos
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exitosos. En cambio, las plataformas digitales,
por tratarse de entornos cerrados, no permiten
esa posibilidad, o que podria determinar que en
algunas situaciones sean los propios producto-
res (usuarios y a la vez abastecedores de datos)
quienes paguen los costos de ese déficit.

El tercer aspecto comprende el factor conoci-
miento: en los desarrollos de MSA el producto
logrado tuvo el mismo nivel de importancia que
el camino atravesado para conseguirlo. Tales
sistemas exigieron una importante inversion
de tiempo y recursos a partir de la definicion
y evaluacion de variables abiertas por parte de
técnicos y productores. Los aprendizajes ge-
nerados en aquellas interacciones fueron (son)
sustanciales para tener una vision integral de
los procesos agronémicos (la explosion de ma-
lezas problemdticas nos lo recuerda), vital para
gestionar producciones agricolas de manera
sostenible.

En contraposicion, las recomendaciones gene-
radas por las plataformas digitales, si bien con-
ceptualmente serian mas eficientes al permitir
gestionar un volumen descomunal de datos que
es dificil de procesar con metodologias tradi-
cionales, constituyen una caja negra, tanto para
técnicos como para empresarios agricolas.
Como usuarios de tecnologia y responsables de
la sostenibilidad econdmica, social y ambiental
de las empresas agropecuarias considero pe-

ligroso dejar la sugerencia del uso de insumos
en manos de plataformas cuyos procesos de
decision desconocemos, especialmente si han
sido diseflados por empresas controladas por
compafiias elaboradoras de insumos. Son los
meédicos —no los laboratorios— quienes tienen la
tarea de prescribir fdrmacos.

Mas alla de que las plataformas digitales pue-
dan estar muy bien disefiadas y calibradas, los
procesos de generacion de prescripciones no
estan disponibles para el productor, asesores
e investigadores. No hay manera de acceder
a la informacién de base y eso constituye una
verdadera limitante conceptual.

Por ultimo, en algunos casos el uso de platafor-
mas digitales exige la instalacion de dispositivos
ad hoc que, ademas de ser costosos, requieren
un recambio de manera regular. Deberia anali-
zarse detalladamente la conveniencia de estas
incorporaciones, ya que se trata de un camino
de una sola via. Las innovaciones tecnolégicas
orientadas a eficientizar procesos y generar
valor no implican renunciar a la capacidad de
ejercer nuestra condicion de consumidores
responsables. Y

Gerardo Chiara

Venta de vaquillonas prenadas cruza
de excelente genética americana.

CARAGUATA S.A.
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Una apuesta a las
economias regionales

Entrevista a José Chediack, integrante del grupo agroindustrial Phrénesis
y del CREA Olivicola San Juan de la regién Valles Cordilleranos.

Las tierras aridas del este sanjuanino y la escasez de agua, que en otras plantaciones serian un obstaculo, constituyen en el caso del
pistacho una fortaleza que, sumada al aumento en la demanda mundial, provocaron un vuelco en la expansion experimentada por el
cultivo en la provincia.

La empresa Solfrut, integrante del grupo argentino Phrénesis, es desde hace mas de 30 afios un ejemplo de crecimiento e integracion
vertical, ademas de representar una fuerte apuesta a las economias regionales.
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Con sede en la provincia de San Juan, Solfrut
cuenta con 330 hectéreas de vifiedos y bodega
propia (la Finca El Enlace, que produce tres mi-
llones de litros de vino a granel), una planta de
alimentos para nutricion escolar y poblaciones
vulnerables, 2000 hectareas de olivares y la
planta de elaboracion de aceite mas grande de
América Latina. Alli producen Oliovita, una de
las marcas mas premiadas del pais y que, ade-
mas, ha sido reconocida en varios concursos
internacionales.

Cerca de un afio atras, decidieron incursionar
en el mundo del pistacho, un cultivo nuevo en
la Argentina con una demanda global creciente
debido a su utilizacion en snacks y productos
alimenticios saludables.

La resistencia al frio de la Pistacia vera (su nom-
bre cientifico) ha llevado a la firma a destinar
una de sus fincas de olivo a este cultivo. ;Qué
caracteristicas tiene la produccion y comerciali-
zacion de este producto? ¢ Hasta donde piensan
llegar en la cadena? ;Hay planes de conformar
un CREA pistachero?

De los olivos al pistacho

Los olivares de Solfrut, que se encuentran entre
los mas importantes del pais, se desarrollan en
tres establecimientos: Finca El Principio, ubicada
en las inmediaciones de Cafiada Honda, con 650
hectareas implantadas y en proceso de superar
las 1000 hectareas, y Finca JJ, en Las Casuari-
nas, 25 de Mayo, con 350 hectdreas implantadas
gue cumplen con certificacion organica. Ambas
se encuentran en la provincia de San Juan.
Por ultimo, estéd Finca Capayan, localizada en
Chilecito, provincia de La Rioja, que posee una
superficie implantada de 1000 hectareas.

Finca JJ es el establecimiento pionero del gru-
po. Ademas de los olivares, alberga a la bodega
y a la planta de elaboracion y envasado de
aceite. Es también alli donde comenzaron con
la implantacion de pistacho. “Hacia el este de
la provincia de San Juan el invierno es mas frio,
no porque haya menores temperaturas sino
porgue se trata de una zona mas plana, el aire
no tiene hacia donde desplazarse y las heladas
se asientan. Durante el invierno, las yemas del
olivo préximas a florecer en primavera estan
turgentes, pero si reciben heladas muy fuertes
el agua que contienen se cristaliza y la floracion
se pierde”, explica José Chediack.

‘Al momento de implantar los olivos en el este
de San Juan, existia poca bibliografia al respec-
to. Tampoco habia estaciones meteoroldgicas,
con lo cual era muy dificil saber qué variedad
cultivar o cémo nos iba a ir. Todo fue prueba 'y
error. Ademas, se trata de un cultivo que demo-
ra varios afios hasta que entra en produccion;
para cuando uno descubre los errores que co-
metio pueden haber transcurrido siete u ocho
afos”, advierte.

Tiempo después, y con informacion previa, die-
ron con el pistacho, una alternativa altamente
viable para la regién. A diferencia del olivo, este
cultivo se encuentra practicamente en dorman-
cia durante el invierno. Es de hoja caduca, tiene
mayores requerimientos de horas de frio y una
floracién tardia, que le permite escapar a las
heladas de septiembre y octubre.

“Observamos que algunas plantaciones desarro-
lladas en el este de San Juan se encontraban en
perfectas condiciones y productivas. Los suelos
se mostraban aptos y contabamos con un acui-
fero muy bueno, el del rio San Juan, por lo que
no vimos limitaciones. A partir de ese momento
empezamos a hacer algunas investigaciones
para analizar precios, mercados y demas”, relata.
Finalmente, se inclinaron por un modelo califor-
niano desarrollado por la Universidad de Davis,
con un marco de plantacion de seis metros
entre lineas por cinco metros entre plantas que
serfa cosechado mecdnicamente por vibrador.
El pie elegido fue un hibrido con caracteristicas
adecuadas para la zona, el cual seria injertado
con un par de variedades productivas, funda-
mentalmente Kerman.

En la actualidad tienen una plantacion de 50
hectareas, y terreno preparado y plantas para
otras 150 que se desarrollaran entre este afio
y el siguiente. El primer desafio es alcanzar
las 500 hectareas antes de 2022 para llegar
a las 1000 mas adelante, una superficie sig-
nificativa para la zona. “En la Argentina, la
participacion del cultivo es limitada, no llega a
las 3000 hectareas totales, pero hay muchos
inversores interesados en la region, que se esta
transformando de alguna manera en el ‘ndcleo
pistachero”, sefiala.

Las limitantes
Un régimen hidrico de 90 a 100 milimetros por
afo vuelve imposible la agricultura de secano.
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Por esta razon, tal como ocurre con otros culti-
vos que se desarrollan en la zona, el pistacho se
realiza bajo riego por goteo.

“El goteo consume un 25-30% de lo que se
usaria si se realizara por acequia 0 manto. En
este momento, tanto Mendoza como San Juan
atraviesan una profunda crisis hidrica; de hecho,
llevamos 10 afios sin recibir nieves importantes

Un mundo en alimentos

Phrénesis es un grupo agroindustrial de capitales argen-
tinos que desde hace mas de 30 afios se especlaliza en
la produccion, industrializacion y comercializacion de
alimentos en el mercado local e internacional a través de
sus empresas; Solfrut, Teknofood, NutriSantiago y Nutri-

Corrientes.

En sus establecimientos productivos de San Juan, Corrien-
tes, Santiago del Estero, La Rioja, v en la administracion
central de Buenos Alres se emplea actualmente a mas de

400 personas.

en la Cordillera, lo que determina un descenso
en el nivel de los acuiferos. Esto nos obliga a ser
altamente eficientes y a cuidar muchisimo cada
gota de agua. En el riego por manto el desperdi-
cio es enorme”, advierte.

¢Cudles son las principales limitantes que han
debido afrontar en estos primeros meses?
José Chediack identifica rapidamente dos. En
primer lugar, la disponibilidad de plantas. “Afor-
tunadamente, se radicd en San Juan un nuevo
productor que instalé su propio vivero y nos
puso en contacto con la Universidad de Davis y
con distintos viveros californianos. Su capacidad
productiva vino a sumarse a la de los viveros que
ya existian”.

La otra dificultad es la falta de precocidad del
cultivo. El pistacho empieza a producir recién
al quinto afio, lo que introduce una importante
barrera de ingreso a la actividad.

Integracion vertical

Una de las caracteristicas del grupo Phronesis
es, sin dudas, la integracion vertical. Todo lo que
se produce se elabora, agregando valor para
llegar al consumidor con un producto terminado.
Y el pistacho responde muy bien a este modelo.
Luego de recolectarlo con 10 o 12 grados de
humedad es necesario llevarlo a menos de 4,
ya que es sensible a algunos hongos como las
aflatoxinas. “Esta es su principal debilidad, por
mas que estemos en una zona bastante arida”,
advierte el empresario.

Dado el volumen que aspiran a lograr, Chediack
esta considerando la posibilidad de instalar una
planta de secado, aunque tampoco desecha la
opcion de integrarse con otros productores para
llevar adelante ese proceso a través de la confor-
macién de un cluster pistachero. “Hoy tenemos
la cabeza puesta en la plantacion. Llegado el
momento, tendremos que analizar cuanta es
la superficie cultivada, donde estan las plantas,
cémo son, quiénes estarian a cargo del procesa-
do. Hoy en San Juan hay tres plantas chicas de
secado, pero por lo que se esta plantando, esa
capacidad va a tener que crecer industrialmente
hasta alcanzar otra magnitud”, sefiala.

Una vez que se lleva el pistacho a la humedad
adecuada para su comercializacion es posible
avanzar en la cadena a través de otros procesos
de integracién: tostado, salado, saborizado,
etcétera. Se trata de un producto altamente de-
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En la Finca El Enlace se producen tres millones de litros de vino a granel.

Primeros pistachos.

mandado en el mundo debido a sus numerosas
utilidades: como snack o como insumo para la
industria de confiteria, heladeria y golosinas.

El productor de pistacho por excelencia es Iran,
con un promedio de 300 kilos por hectarea,
gue Chediack aspira a superar con creces.

~

‘Apuntamos a una produccién de 2500-3000
kilos. Cuando vienen los asesores americanos
y analizan las condiciones edafoldgicas de la
zona consideran que se trata de un objetivo
totalmente posible”, enfatiza.

Vinculo CREA

El vinculo de José con el Movimiento CREA
es de larga data. La empresa familiar que in-
tegro hasta la década del 90 (Establecimiento
Agropecuario San Carlos) fue, en los Ultimos 40
afios, miembro de distintos grupos. “Siempre
hemos pertenecido a los CREA locales: Carlos
Casares, Lujan, Venado Tuerto y La Carlota.
Cuando llegamos a San Juan, en 1995, parti-
cipamos como fundadores del primer CREA
olivicola, que ya cumplid 20 afios”. Ese grupo
constituyd lo que mas tarde seria la primera
linea de extraccion de aceite de Solfrut, sefialé.
“Se convoco a todos los que estaban invirtiendo
en olivicultura. Decidimos conformar un CREA
porque entendiamos que estabamos partici-
pando de la fundacién de la nueva olivicultura
argentina, que habia quedado muy rezagada
respecto de lo que pasaba en el mundo. Y te-
niamos muchisimos interrogantes: variedades,
marcos de plantacién, sistemas de conduc-
cion, riego, fertilizacion y toda la probleméatica
sanitaria’, subraya.

La refundacion de la actividad en la zona no fue
sencilla. Con las mejores intenciones adoptaron
con poco éxito criterios de paises como ltalia,
Espafia, EE.UU., Australia y Chile. “Cometimos
muchos errores porgue no tenfamos un planteo
técnico suficientemente maduro; experimenta-
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bamos con diferentes cosas”’, reconoce José
Chediack.

En esa contienda, el CREA desempefid un rol
esencial como institucion intermedia entre
lo que es la investigacién y la produccién, fa-
voreciendo el intercambio de experiencia, la
busqueda de informacién y la realizacion de
viajes en conjunto. ¢El resultado? Hoy cuentan
con un modelo olivicola definido en la Argentina.
“Ahora, por ejemplo, sabemos que es impensa-
ble disefiar un modelo de recoleccién manual;
todos nuestros planteos involucran cosecha
mecanica. Ademas, del equipo elegido depende
el sistema de conduccién y poda. Contamos

con un paquete tecnoldgico mucho mas con-
sistente que el que tenfamos hace 25 afios”.
¢Vislumbran la posibilidad de conformar un
CREA pistachero? José Chediack no lo des-
carta, tiene una tendencia natural a generar
grupos:“Junto con dos productores empeza-
Mos a traer asesores americanos, a realizar
viajes a Espafia, a EE.UU. y a reunirnos para ar-
mar un cluster pistachero, lo que posiblemente
derive en el primer grupo CREA exclusivamente
dedicado a esta actividad”, avizora.

El presidente de Phrénesis es un convencido del
potencial que tienen las economias regionales
para el desarrollo del pafs, tanto por el agregado
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Nueva planta

En mayo de 2019, Sclfrut dio comienzo a la primera etapa de construccion de una nueva planta
de aceite de oliva y envasado en su Finca El Principio, ubicada sobre la Ruta 40. De esta maners,
la empresa podria duplicar la capacidad de almacenamiento de aceltes y triplicar la de vinos. ‘La
planta vieja, construida en 1999, fue absorbida por la bodega Finca del Enlace, que esta creciendo y
exige mayor capacidad. Inaugurada en 2012, pasaria de producir 2200 toneladas de vino en tanques
de fermentacién con control de temperatura a 4500 toneladas totales en un primer paso’, explica
José Chediack, presidente de Grupo Phronesis.

Lainversion total, que se estima en el orden de los 14 millones de ddlares, sera modular y por etapas.
En laprimera fase, finalizada en junio de 2019, se alcanzo una capacidad de guarda de acelte de 2000
toneladas. En la segunda instancia continuaran los procesos de recepcion, limpieza, clasificacion
y obtencion de graneles (se prevé que la molienda de aceltuna del afio 2021 se lleve a cabo en esta
nueva planta).

Para finalizar el proyecto hacia 2023, el fraccionado sera modernizado con equipos mas grandes
que hardn posible un proceso mas eficiente. Ademas, se ampliara la capacidad de tanques, habra
Mas espacio para el almacenamiento de iInsumos y productos terminados.
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de valor como por el arraigo territorial y el impac-
to social que ejercen sobre esas comunidades.
Respecto del primer punto, reflexiona: “Cuando
se decide agregar valor al trigo, a la soja 0 a la
carne y luego se concurre a los mercados inter-
nacionales con ese producto, la negociacion es
dura, porque cada pais quiere agregar valor en
su territorio. No ocurre lo mismo con las eco-
nomias regionales. Como manejan una menor
competencia y otra escala, si quieren salir de un
pistacho tal cual para ir a un pistacho tostado
0 saborizado, la discusion en la frontera de
ingreso es mucho mas sencilla”. Esto, sin contar
que el salto en la cadena es mucho mayor, con
todo lo que significa en términos de demanda
de mano de obra. “La Argentina deberia apostar
a las economias regionales, maxime cuando
tiene mas de un 30% de pobreza. Creo que soélo
serd posible salir de esta situacion creando
trabajo genuino en el lugar de origen, antes
gue aumentando el empleo publico’, sentencia.
“En ese sentido, considero que las economias
regionales presentan una gran oportunidad”.

En la actualidad, Solfrut emplea a unas 300
personas en forma permanente, con picos de
hasta 1000 en épocas de labores. La produc-
cion en las economias regionales también se

ha tecnificado, aunque, lejos de verlo como
un escollo, Chediack invita a considerarlo
como una oportunidad. “Cuando se pasé de
la recoleccion manual a la mecanica, muchos
salieron a decir que eso dejaria a la gente sin
trabajo. Sin embargo, hay que entender que no
podemos ponernos en contra de la evolucion.
No seriamos competitivos. Lo que si podemos
hacer es dinamizar a las economias regionales
para que haya mucho mas trabajo calificado y
mayor superficie implantada”, subraya.

En esta linea se orienta el grupo Phronesis,
que lleva adelante convenios de cooperacion
publico-privada con escuelas agrotécnicas.
Dichos acuerdos consisten en pasantias para
jovenes que cursan el Ultimo afio del colegio
secundario. “Se los capacita para que puedan
realizar tareas que son demandadas tanto por
las fabricas como por las fincas’, indica. Algo
similar se esta gestionando con universidades
locales a efectos de generar pasantias para
jovenes profesionales.

De lo urgente a lo importante

Lo que propone José Chediack es generar una
matriz de desarrollo demografico inverso; es
decir, generar infraestructura y condiciones

Con sede en la provincia de San Juan, Solfrut cuenta con 2000 hectareas de olivares y la planta de elaboracién de aceite
mas grande de América Latina. Alli producen Oliovita, una de las marcas mas premiadas del pais y que, ademas, ha
sido reconocida en varios concursos internacionales.
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adecuadas para que las economias regionales
prosperen. “;Qué pasaria si en lugar de exportar
4000 millones de ddlares nos propusiéramos
exportar 40.000 millones de dolares? Emplea-
riamos a toda la gente de la Argentina. Cuando
uno lo piensa desde el punto vista territorial no
es algo imposible’, sefiala.

La cuestion no pasa por decidir si se apuesta
a las economias de la pampa himeda o a las
economias regionales: "Ambas son importantes
pero hacen un aporte diferente. Actividades
como el pistacho o el olivo pueden servir ba-
sicamente para generar mucho empleo, pero
también para desarrollar un pais socialmente
mas integrado, con una matriz demografica
distinta a la histdrica, que se caracteriza por una
importante densidad en las cercanias de los
puertos”.

Estar siempre “instalados en la emergencia’,
buscando estabilizar la balanza, es lo que -

asegura- le impidi6 a los diferentes gobiernos
concretar eso que dicen tener como vision de
pais: no ser el granero del mundo sino la gondo-
la. “Siempre se habla de no exportar el aceite de
oliva a granel sino el producto terminado, pero
mientras se declama eso, las retenciones que
paga el granel son las mismas que paga el acei-
te fraccionado, cuando este Ultimo involucra
una cantidad de componentes de generacion de
valor mucho mayor, ya que ademas del aceite
estan el pico, la etiqueta, la tapita, el separador,
la caja, el disefio, el marketing. Entonces, no
hay un estimulo real para exportar un producto
terminado’, subraya.

Chediack concluye con un tema a&lgido, los
derechos de exportacién: “Cuando ves lo que
aportan las economias regionales en concepto
de retenciones, la verdad es que en la balanza
total de la Argentina no mueven el amperimetro.
Entonces, ¢qué sentido tienen?”. B4
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tracion relativa de uso de genética disponible
(gréfico 2).

Un 25% de los lotes de cultivos de invierno de
la region CREA Litoral Sur registraron inconve-
nientes en el control de malezas problematicas,
mientras que esa proporcién fue de poco mas
del 10% en el caso de Cordoba Norte, Sudeste
y Mary Sierras. La principal maleza generadora
de problemas fue rama negra (Conyza sp.),
seguida por raigras (Lolium sp.).

DAT CREA permiti¢ identificar que en 2019/20
Ceibo, Basilio y Algarrobo fueron —en ese or-
den— los cultivares que necesitaron, en térmi-
nos proporcionales, mayor cantidad de aplica-
ciones para controlar enfermedades, seguidos
por Nogal, Bellaco, Baguette 802 y Rayo.

En términos promedio, el primer tratamiento
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Grafico 2. Cultivares de trigo empleados en la macrozona Sur (690 lotes
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empleado en el 82% de las situaciones fue
triazol + estrobirulina, mientras que, para la
segunda aplicacion, esa mezcla represento el
74% de los casos seguida por carboxamida +
triazol + estrobirulina.

La regién CREA que informd la mayor pro-
porcidon de cultivos de trigo con dafios por
enfermedades fue Litoral Sur, con un 20% de
los lotes afectados, seguida por Sur de Santa
Fe (14%), Cérdoba Norte y Santa Fe Centro
(ambos con el 10%).

La region Norte de Buenos Aires es la que
informd mayores dosis de fertilizacién nitroge-
nada en trigo, seguida por Sur de Santa F, Mar
y Sierras y Sudeste, aunque, en estos Ultimos
tres casos, con una importante variabilidad de
situaciones (gréfico 3). En cuanto a las aplica-
ciones de fosforo, Norte de Buenos Aires lidera
el ranking, seguido por las regiones Centro, Sur
de Santa Fe, Oeste, Sudeste y Oeste Arenoso.

Cebada

Los mayores rendimientos promedio de ceba-
da 2019/20 se detectaron en Mar y Sierras, con
5605 kg/ha, seguida por Sudeste (5013 kg/ha),
Norte de Buenos Aires (4715), Litoral Sur (4505
kg/ha) y Sur de Santa Fe (4006 kg/ha). La mayor
dispersion de rendimientos —tal como también
sucede en el caso del trigo— se observa en la
macrozona cerealera sur, mientras que la zona
mas estable en ese sentido es la region nucleo
pampeana.

De los 964 lotes de cebada contenidos en el
DAT 2019/20, el 65% fue sembrado con el
cultivar Andreia, seguido por Montoya (86),
Danielle (81), Shakira (36) y Traveler (16), entre
otros. La variedad Andreia, a pesar de ser la
mas empleada, es la que requirio, en términos
proporcionales, la menor cantidad de aplicacio-
nes contra enfermedades.

Planilla

A partir de 2018, los datos agricolas relevados
en las diferentes regiones CREA comenzaron
a registrarse en una planilla Unica (DAT CREA),
cuyo proposito es sistematizar el proceso de
generacién de informacioén relevante para las
empresas productoras de granos.

La planilla DAT CREA permite cargar datos de
los lotes de produccion agricola de todos los
campos del Movimiento CREA. Fue disefiada
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La concentracion genética en el cultivo de trigo es elevada, dado que la mitad de los lotes relevados en 2019/20 en todas las
regiones agricolas CREA fueron sembrados con apenas tres cultivares.

para que la carga sea simple, agil y segura, sin
errores de tipeo y con todos los datos homo-
geneizados (mismos nombres y unidades para
todas las regiones), pensando en que pueda
ser completada y enviada tanto por miembros
CREA, como por técnicos de empresas o
asesores. Los responsables de cada regién son
quienes definen el mecanismo que consideran
mas comodo y efectivo para la recopilacion y
envio de datos, lo que implica que cada uno
puede enviar archivos en forma individual o bien
puede haber un responsable que centralice los
de un grupo o una region para luego remitirlos.
Todos los archivos pasan a formar parte de una
base general unificada de la red CREA. Una vez
producido el cierre del plazo acordado, cada
region recibe un extracto con la informacion
regional y general generada a partir del andlisis
de los datos relevados. B4

Grafico 3. Distribucion de las dosis de fertilizacion nitrogenada aplicadas en trigo
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La soja, un cultivo
inviable en el NOA

El precio actual del cultivo no logra cubrir los costos.




La sostenibilidad del negocio de granos gruesos 2019/20 en las regiones productivas localizadas
en el NOA se encuentra comprometida en el actual escenario econdmico. Asi lo sefala el Indicador
de Viabilidad Econémica Agricola (IVEA) elaborado por técnicos de la Unidad de Investigacion y
Desarrollo del Movimiento CREA.

“Con los rindes esperados, en ninguna de las zonas productivas del NOA se prevén margenes positi-
VOS en soja, considerando un precio promedio bruto de venta de 218 uSs/tonelada’, explica Esteban
Barelli, integrante del area de Economia de CREA.
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Marita Barthaburu junto a integrantes de su empresa y referentes CREA de
la region NOA durante una recorrida.

Tel.(011) 4713-8111 (Lineas rot) | venta
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“Para que los rendimientos esperados de soja
cubran —considerando la situacion promedio
regional— los costos de produccion del cultivo
se necesitaria un precio de venta de 257 uSs/
tonelada”, afiade.

El IVEA se determina a partir de la relacion
entre el rendimiento agricola esperado y el rinde
de indiferencia. En el cdlculo del indicador se
incluyen gastos directos, indirectos y el costo
de oportunidad de la tierra (sin impuestos).
“Por su parte, el maiz se encuentra, en términos
relativos, en mejor situacion que la soja, aunque

serguim.com.ar

también padece la falta de competitividad
debida fundamentalmente a la elevada carga
impositiva que padece junto con los mayores
costos logisticos”, sefiala Esteban. “Por otra par-
te, en muchas empresas mixtas el cereal puede
emplearse como insumo ganadero si las relacio-
nes maiz/carne son favorables”, afiade.

Alternativas

¢Como seguir produciendo cuando los nimeros
no dan? Una de las alternativas instrumentadas
en el NOA consiste en asociarse con los pro-
pietarios de la tierra para compartir el riesgo
productivo. Esta modalidad, ademas de permitir
que la rueda del negocio siga girando, evita que
el patrimonio suelo sea la variable de ajuste de
la falta de competitividad generada por una
excesiva carga tributaria.

“El hecho de contar con un acuerdo de arriendo
a porcentaje en el marco de un contrato de lar-
go plazo me permite realizar rotaciones y fer-
tilizaciones adecuadas, las cuales, si el clima
acompafa, terminan siendo beneficiosas para
ambas partes”, explica Bernard Vuillermet, inte-
grante del CREA San Patricio.

“Una gestion agrondmica responsable, llevada
a cabo de manera sistematica, permite mejorar
los rendimientos agricolas de manera progresi-
va, ademas de cuidar las propiedades del sueld’,
apunta el empresario.

Bernard ya tiene vendido el 40% de la cosecha
proyectada de soja con un precio de 240 uSs/

m'vw.serquim.com.ar
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tonelada, ademas de un 25% de la produccion
estimada de maiz.

“Los precios actuales de los granos son poco
atractivos, de manera tal que estimo que lo mas
conveniente sera aprovechar el financiamiento
disponible en pesos para posicionarse en la com-
pra de insumos dolarizados a plazo’, asegura.

A diferencia de lo que ocurria en el segundo
semestre del afio pasado, cuando el crédito
era escaso o inexistente, actualmente sobran
pesos y —cepo cambiario mediante— no existen
muchas alternativas de negocio viables para
colocar ese excedente de liquidez. En ese con-
texto, se presentan diversas alternativas para

EPT———

Hugo Japaze. La transformacién del maiz en proteinas animales constituye una de las alternativas emprendidas para
valorizar regionalmente al cereal.
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tomar deuda pesificada a tasas de interés reales
negativas (que no llegan a cubrir la depreciacion
de la moneda por la inflacién).

“En nuestra empresa estamos realizando siem-
bra variable de maiz y fertilizacion variable con
fosforo; ademas comenzaremos a hacer control
de malezas con aplicaciones variables porque
adquirimos un equipo Weedseeker a 12 cuotas
en pesos sin interés”, sefiala Bernard.

Diversificaciéon

Ademas de asociarse con el propietario de la
tierra, otra de las alternativas emprendidas en el
NOA es la diversificacion de actividades orien-
tada a reducir la exposicion en un solo negocio
ante un escenario crecientemente incierto.

Eso es precisamente lo que ha hecho Hugo
Japaze —integrante del CREA La Cocha- al
incorporar la produccion de cafia de azucar,
legumbres, especialidades agricolas, multipli-

cacion de cultivares para empresas semilleras,
porcinos y ganaderia.

“El afio pasado dejamos de arrendar campos
con un monto fijo debido a la mala situacion del
negocio de produccién de granos”, explica Hugo.
“Nos hemos quedado Unicamente con acuerdos
a porcentaje; sélo abonamos un monto fijo, me-
dido en kilos de azUcar por hectarea, en el caso
de la cafia’, afiade.

Alrededor de un 40% de la cosecha prevista
de soja y maiz ya cuenta con precio hecho,
mientras que otro tercio sera consumido por la
granja porcina y el feed lot, donde cuentan con
hacienda propia y de terceros en capitalizacion.
“Los numeros del negocio agricola son muy fi-
nitos y el panorama por delante es muy incierto;
en la actual coyuntura nos apoyamos mucho en
el CREA, y en la gestion y presupuestacion para
ser lo mas eficientes posible en el uso de los
recursos, que no abundan’”, afirma Hugo.

Vista aérea del feed lot, con una capacidad instantanea de 2500 cabezas, gestionado por Marita Barthaburu para
valorizar su produccién de maiz
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Por su parte, Marita Barthaburu —integrante
de los grupos CREA Los Algarrobos vy El
Rodeo, quien siembra en campos propios y
arrendados— hace afios que no tiene contratos
de alquileres agricolas con valores fijos. En el
caso de los cultivos de invierno y del poroto,
la empresaria cuenta con acuerdos que esta-
blecen la distribucion de utilidades en partes
iguales (50-50%) una vez cubiertos los costos
de produccioén (expresados con transparencia
y acceso total a los numeros por parte de los
propietarios de la tierra), mientras que en lo
que respecta a los cultivos de soja y maiz se
establecen, segun la aptitud de cada campo,
diferentes escalas de porcentajes de acuerdo
al rendimiento promedio final obtenido.

“En entornos tan dificiles e inciertos, esos con-
tratos de largo plazo nos permiten producir cui-
dando la salud del suelo. Por ejemplo, luego de
un garbanzo sembramos maiz para aprovechar
los nutrientes dejados por la legumbre o vicia
como cultivo de servicio para lograr un buen
control de malezas, el aporte de nutrientes y
una mejora de las propiedades fisicas del suelo,
entre otros beneficios”, explica Marita.

Ademas de especialidades agricolas —como
maiz colorado (Flint) producidas en el marco
de contratos para dos compafiias agroindus-
triales—, la empresaria destina buena parte del
maiz propio a un feed lot con una capacidad
instantanea de 2500 cabezas para valorizar el

akron.com.ar
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cereal in situ. En maiz Flint ha fijado el precio
del 40% de la cosecha prevista, mientras que
en soja tiene cubierto alrededor de un 35% de la
produccion con un precio de 240 uSs/tonelada.
“La diversificacion de actividades nos permite
cerrar un ciclo anual productivo con menores
riesgos y nos brinda mayor tranquilidad ante
escenarios cambiantes. Aungue no es sencillo
tomar decisiones en contextos turbulentos,
siempre tratamos de cuidar al maximo las
compras y ventas, ademas de utilizar provecho-
samente todas las herramientas financieras
disponibles”, concluye Marita.

En ese sentido, Luis Charrittoni —integrante del
CREA Anta-— planea incrementar la produccion
de cultivos alternativos este invierno, entre
los que se incluyen coriandro y cartamo. “De
todas maneras, eso solo puede constituir una
solucién para una porcion minoritaria del area
agricola, ademas de tener claro que se trata de
mercados que pueden sobreofertarse eventual-
mente, con el impacto negativo que eso genera
en los precios”, apunta Luis.

En los Ultimos afios, el empresario inicié un
proceso de reduccion de gastos que conti-
nuara en la presente campafia. “Habfamos
iniciado un programa de fertilizaciéon muy
ambicioso para aprovechar el potencial de la
genética de maices de alto potencial adap-
tados a nuestra region, pero ahora quedara
demorado’, explica. 34
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a los tambos

Las empresas lecheras

CREA que lograron los mejores resultados :
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Fotografia: Claudia Bautista.
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Grafico 1. Uso de alimentos en kilos de materia seca por vaca total por dia
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Grafico 2. Evolucion de los indices de precios de la leche y costos promedio de
tambos CREA durante el ejercicio 2018/19.Base afio 2010
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Grafico 3. Productividad por cuartiles (I/ha) y promedio de solidos utiles por
hectarea (grasa butirosa y proteina bruta)
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resultaba insuficiente para cubrir los costos de
produccién (gréfico 2).

Pero producir mas pasto por unidad de super-
ficie no es suficiente: los tambos con mayor
rentabilidad econdmica fueron, ademas, mas
eficientes en la transformacion de los recursos
disponibles en leche (gréfico 3).

“Otra diferencia notable es que los tambos ubica-
dos en los cuartiles de mayor rentabilidad son los
gue obtienen mayores ingresos por la venta de
carne. Esta tendencia, que venimos observando
en los Ultimos afios, se esta consolidando’,
explicd Santiago Moro, integrante de la Comision
de Lecheria de CREA, durante una presentacion
virtual realizada ante empresarios tamberos.

En el gjercicio 2018/19, los recursos generados
por la venta de hacienda (terneros + vaquillonas)
representaron un 10% del ingreso total del cuartil
superior (25% de los tambos mads rentables).
Otro dato impactante es que el monto promedio
ingresado por venta de hacienda del cuartil
superior —-medido en uSs/ha— representa un
30% del ingreso total de las empresas lecheras
ubicadas en el cuartil inferior (25% de la muestra
con menores rentabilidades).

El precio promedio de la leche recibido por el
cuartil superior en 2018/19 fue de 12,6 $/litro,
mientras que en el segundo y tercer cuartil fue
de 12,3 y 12,1 $/litro, respectivamente. El ulti-
mo cuartil registré apenas un precio promedio
de 11,7 $/litro. “Las variaciones en el precio se
explican fundamentalmente por el volumen
comercializado y no tanto por la calidad de
la leche en cuanto a sdlidos Utiles y sanidad”,
indico Santiago.

En lo que respecta a los diferentes sistemas
de produccion lecheros, en el cuartil superior
coexiste una multiplicidad de casos con perfiles
muy distintos, lo que indica que ningun modelo
en particular fue especialmente disefiado para
liderar ese ranking. Tal realidad depende de otros
factores, tales como la habilidad para gestionar
recursos, la estrategia comercial y la eficiencia
de procesos lograda a través de equipos de tra-
bajo motivados y adecuadamente coordinados.
“En el cuartil superior encontramos tambos in-
tensivos con una produccion promedio anual de
35 litros por hectdrea por vaca total, y tambos
pastoriles con 15 I/ha, ademas de una gama
muy amplia de situaciones entre esos dos ca-
s0s”, remarco el técnico CREA.
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Los establecimientos que se ubicaron en el cuartil con el mayor resultado
por produccion fueron aquellos que, en términos promedio, lograron un
mejor aprovechamiento del pasto.

Fotografia: Federico Marenchino.

Grafico 4. Vacas totales por unidad de ordene por regiones lecheras CREA
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Particularidades regionales

La evaluacion de las gestiones lecheras 2018/19
se realizd a partir de los datos aportados por
301 tambos de 177 empresas lecheras que in-
tegran 27 grupos CREA de diferentes cuencas
productivas.

La mayor parte de las vacas estan localizadas
en la region CREA Oeste, con 42.660 cabezas,
seguida por Santa Fe Centro (25.414), Litoral Sur
(15.513), Este (14.251), Mar y Sierras (13.939),
Centro (12.358), Oeste Arenoso (9557), NOA
(2295) y Semiarida (1834).

Los tambos de mayor escala productiva se
encuentran en la regién Oeste (669 VT/tambo),
Centro (585) y Mar y Sierras (529), mientras que
los mas pequefios se localizan en NOA (382),
Santa Fe Centro (322) y Semidrida (262). El pro-
medio 2018/19 de todas las regiones lecheras
CREA fue de 620 vacas totales por tambo.

Los sistemas mads intensivos se concentran
en las regiones CREA Centro, Oeste Arenoso y
Semiarida, con una produccién promedio de
753, 687 y 639 kilos de sdlidos Utiles por vaca
en ordefie, respectivamente, mientras que los de
base mas pastoril son los de Santa Fe Centro,
con 555 kg SU/VO, Oeste (572) y Este y Mar y
Sierras (ambos con 578 kg SU/VO).

Las regiones de Santa Fe Centro, Oeste, Este y
Mar y Sierras son las que presentaron los meno-
res niveles de vacas de rechazo, con valores que
se ubicaron en un rango del 20 al 22%, mientras
gue los tambos de la zona Centro que integraron
la muestra registraron un 31% en ese indicador.
El promedio general registrado fue de 23%.

La cantidad de vacas totales por unidad de
ordefie promedio general fue de 29 en 2018/19
versus 27 en 2017/18. Oeste fue la regiéon con
mayor numero de vacas por equipo de ordefie
(gréfico 4).

El arrendamiento o costo de oportunidad de la
tierra promedio de la muestra total de tambos
fue de 208 uSs/ha, con importantes diferencias
segun zonas. Por ejemplo, en Santa Fe Centro el
valor medio fue de 286 uSs/ha, mientras que en
Litoral Sur se ubicé en 160 uSs/ha.

Isotambo

Aquellas empresas que presentan gestiones
en forma consistente a través de los afios son
incluidas en una base de datos denominada
Isotambo, la cual permite identificar tendencias
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en el transcurso de las diferentes campafias Grafico 5. Costo total en dolares corrientes ajustado a junio de 2019
productivas. Serie ISO tambo 2017/08 a 2018/19.
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La alfalfa puede
dar mucho mas

Ensayo de los grupos CREA de la region Santa Fe Centro

Las empresas lecheras realizaron (y siguen ha-
ciéndolo) grandes avances en la confeccion de
silos de maiz. Sin embargo, no suelen destinar
los mismos recursos al disefio y confeccién de
pasturas. Para intentar equilibrar ese desajuste,
la Red de Nutricién de Alfalfa de la region CREA
Santa Fe Centro implement6 un ensayo para
evaluar el potencial no aprovechado del pasto.

“‘No deberiamos escatimar recursos al mo-
mento de realizar una inversion en pasturas
porque, incluso con un planteo de Férmula uno,
se trata del recurso mas barato”, asegura Gon-
zalo Berhongaray, lider del area de Lecheria de
CREA.

El ensayo de pasturas de alfalfa pura en macro-
parcelas bajo pastoreo se hizo con un cultivar
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sin latencia del grupo 8 (Lacta 820), que cuenta
con alta velocidad de rebrote pospastoreo. En
mayo de 2018 se sembrd con una densidad de
16 kg/ha en tres localidades: Rafaela, San Martin
de las Escobas y Cululu (provincia de Santa Fe).
“El ensayo busca superar una produccion de
16 toneladas por hectarea de materia seca de
pastura en el promedio de tres afios, ademas
de analizar la evolucion de las condiciones
presentes en el suelo, dado que el desafio es
mantener estables los principales parametros
fisico-quimicos”, explica Emiliano Demarchi, res-
ponsable técnico de la Comision de Lecheria de
la region CREA Santa Fe Centro.

Se realizaron tres tratamientos sobre la base de
diferentes combinaciones de fertilizacion con
fésforo, calcio, azufre y magnesio (ver cuadro
1). El invierno y comienzo de la primavera de
2018 fueron bastante secos, pero a partir del
mes octubre las precipitaciones fueron abun-
dantes. En el verano 2019/20 las lluvias no
acompanaron y fueron bastante pobres, particu-
larmente en la zona de influencia de San Martin
de las Escobas.

La produccion acumulada en el primer afio —
considerando el promedio de todos los ensayos
realizados— fue de 21,7 toneladas de materia
seca por hectdrea (MS/ha) en Rafaela, 17,0 en
Culult y 14,2 en San Martin de las Escobas,
mientras que en el segundo afio, debido a una
restriccion hidrica generalizada en el periodo
estival, la produccion total no super6 las 12,0
toneladas de MS/ha en todos los casos.

El tratamiento de reposicion con fésforo, azufre,
calcio y magnesio —que registré la mayor res-
puesta productiva respecto de la parcela testigo
sin fertilizar (ver grafico 1)— tuvo un costo de 3,5
$/kg de materia seca versus un valor de 69 y
15,5 $/kg el kilo de silo de maiz y de concentra-
do, respectivamente. Los calculos contemplan
un costo de oportunidad de la tierra de 280 uSs/
ha (que en el caso del silo estd ajustado de ma-
nera proporcional a un periodo de ocho meses).
“En lo que respecta a las correcciones en suelo,
ademas de mejorar ese recurso y propiciar un
mejor esquema de nutrientes en la rotacion,
estamos observando cambios en la acidez
(pH) que tendrian impacto en el largo plazo
sobre todo el esquema de la rotacion’, comenta
Gonzalo (grafico 2). “Las pasturas constituyen
el recurso mas econémico. Lamentablemente,

Cuadro 1. Tratamientos de fertilizacién de la Red de Nutricién de Alfalfa
con productos de Nutrien Ag Solutions

Trat. | SPT (kg/ha) | Azufertil (kg/ha) | Granucal (kg/ha)
P S+Ca Ca+Mg
TO 0 0 0 Testigo
T1 200 0 0 P
T2 200 300 400 P+S+CatMgaa
T3* 0-200 300 2100-3600 P+S+Ca+Mg suelo

Referencias: P (fésforo), S (azufre), Ca (Calcio, Mg (Magnesio). * varid entre sitios.

Grafico 1. Respuestas productivas segun tratamiento versus testigo sin fertilizar

Fuente: Red de Nutricién de Alfalfa.
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Grafico 2. Cambios en el pH de los suelos en el término de un afo segun dosis
de Granucal utilizada. En los puntos rojos la enmienda fue incorporada, mientras
que en el punto verde el sitio esta en siembra directa y no fue incorporado.
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por esta misma razén no se le suele prestar
suficiente atencion, lo que determina que, en
muchas situaciones, se encuentre subaprove-
chado’, concluye. B4
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Este afio, la Comision Europea lanzd una convo-
catoria publica orientada a recolectar opiniones
sobre la eventual aplicacion de un arancel al car-
bono para productos importados (ver recuadro).
Se trata de una primera movida que, en unos
afos mas, podria derivar en la imposicion de
un “arancel ambiental” contra alimentos impor-
tados provenientes de naciones que no puedan
validar su huella de carbono.

“Negar la cuestion implica no asumirlo como un
problema, en tal circunstancia, no vamos a tener
la posibilidad de implementar lo necesario para
resolverlo’, indica José Lizzi, lider de la Comision

de Ganaderia de CREA. “El desafio que tenemos
por delante debe ser entendido como una opor-
tunidad”, afade.

Existen dos hechos indiscutibles al respecto.
El primero es que las emisiones de metano ge-
neradas por la fermentacion entérica de ru-
miantes son una de las fuentes de gases de
efecto invernadero reconocidas por el Panel In-
tergubernamental del Cambio Climatico (IPCC
por sus siglas en inglés).

El segundo es que la Argentina, como nacién
suscripta al “Acuerdo de Paris” (2015), se com-
prometio a implementar medidas de mitigacion

Fotografia: Milagros Gofii.
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Para seguir de cerca

Este arfio, la Comision Europea lanzo una convocatoria, denominada ‘mecanismos de ajuste de
emisiones de carbono en las fronteras” (carbon border adjustment mechanism), la cual indica que
‘mientras muchos socios Internacionales no compartan la misma ambicion climatica que la Unién
Europes, existe el riesgo de una fuga de carbono, fendmeno que ocurre cuando la produccion se
transfiere de la UE a otros paises con menor ambicion para la reduccién de emisiones o cuando los
productos de la UE se reemplazan por Importaciones que requieren rmayores emisiones’. Y anade
que ‘s1 ese riesgo se materializa, no habra reduccion en las emisiones en términos globales y se
frustraran los esfuerzos de la UE y sus industrias para cumplir con los objetivos climaticos globales
establecidos en el Acuerdo de Paris’ En ese contexto, el documento senala que ‘un mecanismo de
ajuste de emisiones de carbono aseguraria que el precio de las importaciones refleje con mayor pre-
cls1on su contenido de carbono’, para luego mencionar que entre las opciones posibles se Incluye
‘un nuevo arancel de carbono o Impuesto sobre las importaciones’ sobre ‘productos seleccionados’.

de la emisién de gases de efecto invernadero
con el propdsito —segun lo establecido en el
articulo 2° de dicho acuerdo— de "mantener el
aumento de la temperatura media mundial muy
por debajo de 2°C con respecto a los niveles pre-
industriales (...) reconociendo que ello reduciria

considerablemente los riesgos v los efectos del
cambio climatico”.

“El desafio que tenemos por delante es doble:
por un lado, debemos validar e implementar
modelos orientados a reducir el impacto de los
gases de efecto invernadero en la produccion

ganadera; por otro, tenemos que comunicar
cémo trabajamos en un lenguaje que pueda ser
interpretado por un publico urbano que no tiene
conexion con el ambito rural”, explica José.

“Son dos érdenes diferentes pero complemen-
tarios: el cientifico, donde nos sentimos mas
cémodos, dado que podemos certificar con
datos precisos lo que hacemos; y el ambito de
las percepciones, donde los criterios facticos
son tan relevantes como los emocionales y los
narrativos”, apunta el técnico CREA.

Metodologia

La metodologia de referencia del IPCC establece
tres niveles de exhaustividad que permiten
efectuar las estimaciones de gases de efecto
invernadero. El primero es el denominado “nivel
1" que implica poco detalle y factores de emision
de referencia, mientras que el "nivel 2" compren-
de un nivel de detalle medio con inclusion de
factores de emision propios. Por ultimo, el “nivel
3" es muy exhaustivo e implica la aplicacién de
modelos dinamicos de estimaciones.

En cuestiones vinculadas a la estimacion de ga-
ses de efecto invernadero de suelos y pastizales,
la Argentina informa sus inventarios en el marco

N

Cafiada: “Si demostramos que con practicas adecuadas es posible incre-
mentar la cantidad de carbono organico en sistemas ganaderos de base
pastoril, eso podria derivar en una estimacion mas equilibrada del impacto
de los bovinos en el inventario nacional de GETI".
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Grafico 1. Ciclo de carbono generalizado de los ecosistemas terrestres del capitulo
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Grafico 2. Balance de carbono en el suelo. Asumiendo que todos los flujos de
biomasa estan en equilibrio, el balance de carbono es pesitivo cuando el
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del “nivel 1", donde, segun el criterio establecido
por el IPCC, no se considera la posibilidad de un
efecto compensador del secuestro de carbono
promovido eventualmente por los pastizales en
los cuales se desarrollan los vacunos.

“Sin embargo, con la informacion adecuada se
podria optar por un nivel 2 de andlisis segun
IPCC”, explica Pablo Cafiada, integrante del Area
de Ambiente de CREA (ver gréfico 1). "Ahora, se-
gun los criterios establecidos por el IPCC para el
nivel 2, la informacion disponible actualmente en
la Argentina acerca del potencial de secuestro
de carbono de los pastizales es incompleta o
no satisface los requisitos para ser utilizada en
los inventarios de gases de efecto invernaderc’,
apunta.

‘Ese déficit puede ser entendido como una
oportunidad para generar, con investigaciones
propias adecuadamente validadas, datos
gue permitan ser empleados para certificar la
sostenibilidad ambiental de la ganaderia argen-
tina", afiade (ver gréfico 2).

De hecho, el ultimo informe publicado por el
IPCC, dedicado al impacto del uso de la tierra
(Climate Change and Land; 2019), menciona en
el capitulo 5 que el secuestro de carbono relacio-
nado con el manejo de ganado “en pasturas bien
gestionadas” podria considerarse “una practica
de mitigacion” de emision de gases de efecto
invernadero (ver recuadro).

El técnico CREA indica que la incorporacion
de pasturas y verdeos podria constituir una
practica con capacidad de mitigar la emision
de gases de efecto invernadero, pero, para ser
incorporadas en el célculo total de emisiones de
la Argentina, deberfa estar validada cientifica-
mente la capacidad de secuestro de carbono en
el suelo de cada una de las especies, ademas de
contar con estadisticas oficiales acerca del nivel
de cobertura territorial.

“Si logramos demostrar que con practicas
adecuadas es posible incrementar la cantidad
de carbono organico en el suelo en sistemas
ganaderos de base pastoril, eso podria derivar,
por medio de la compensacion de emisiones, en
una estimacion mas equilibrada del impacto de
los bovinos en el inventario nacional de gases de
efecto invernadero, ademas de permitir eventua-
les beneficios para aquellos establecimientos
gue logren la certificacion de huella de carbono’,
apunta Pablo.
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El tltimo informe del Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico (‘Climate Change
and Land") indica que ‘las oportunidades para el secuestro de carbono en pastizales y pasturas pueden ser
significativas’,

5.5.1.2 Mitigacién de Gases de Efecto Invernadero (GEI) en sistemas ganaderos

Las opciones técnicas para mitigar la emision de GEI en el sector ganadero han sido objeto de recientes revisiones (Mottet
et al, 2017b; Hristov et al. 2013a,b; Smithers 2015; Herrero et al. 2016a; Rivera-Ferre et al. 2016b). Asi, pueden ser clasificadas
en las que disminuyen las emisiones, como: reduccion en metano entérico, reducciones del éxido nitroso a través del
manejo del estiércol, secuestro de carbono en pasturas, implementacion de mejores cuidados y practicas de manejo
animal que podrian tener efecto en la mayoria de los GEI, y practicas de uso del suelo, que también ayudan al secuestro de
carbono. Si quitdramos las practicas de uso del suelo, estas opciones tendrian un potencial de mitigacion técnica de 0,2-2,4
gigatoneladas de didxido de carbono equivalente por afio (Herrero et al. 20163, FAO 2007).

Las oportunidades para secuestrar carbono en pasturasy campos naturales pueden ser significativas (Conant 2010), por
ejemplo, a través de cambios en la intensidad del pastoreo o del reciclado de estiércol dirigido a mantener la productividad
de las pasturas (Hirata et al. 2013). Estudios recientes han cuestionado el potencial econémico de tales practicas; es decir,
s1 las mismas podrian implementarse a una escala que resulte econdmicamente viable (Garnett et al. 2017; Herrero et al.
20163, Henderson et al. 2015). Por ejemplo, Henderson et al. (2015) encontraron potenciales econémicos por debajo de los
200 millones de toneladas de didxido de carbono equivalentes por afio. El secuestro de carbono puede ocurrir incluso en
situaciones donde las pasturas se encuentran altamente degradadas (Garnett 2016). El secuestro de carbono vinculado al
manejo de ganado podria ser considerado como un cobeneficio de pasturas bien gestionadas, aportando a la mitigaciéon
de gases de efecto invernadero.

Distintos sistemas de produccién requeriran diferentes estrategias, las cuales incluyen la evaluacién de impactos en la
seguridad alimentaria, lo que ha sido objeto de investigaciones (por e]. Rivera-Ferre et al. 2016b).

Los sistemas ganaderos son heterogéneos en términos de su orientacion agroecoldgica (su ubicacion en zonas aridas,
humedas o templadas/montafiosas), de las especies de ganado (vacas, ovejas, cabras, cerdos, aves de corral y otros), de su
estructura (solo pasturas, sistemas mixtos, sistemas estabulados, feedlots u otros), de su nivel de intensificacion y de su

dotacién de recursos (Robinson 2011).

El ultimo Inventario de Gases de Efecto Inver-
nadero realizado por la Secretaria de Ambiente
y Desarrollo Sostenible de la Nacion a partir de
criterios determinados por el IPCC, determind
que un 20,7% de los GEl emitidos por la Ar-
gentina en 2014 se originaron por la actividad
ganadera, seguida por el transporte (15,5%), el
uso de combustibles (13,4%), el cambio de uso
del sueloy la silvicultura (13,1%) y la generacién
de electricidad (11,6%), entre otras actividades.

La principal fuente de generacion de gases de
efecto invernadero en la ganaderia es la cria,
cuyo impacto, en términos relativos, disminuye a
medida que se incrementa la eficiencia de stock.
“Cuanto mayor sea la produccion de terneros
con la misma cantidad de vacas, menor sera
la intensidad de las emisiones; en ese sentido,
observamos que existe mucha variabilidad, no
sélo entre regiones ganaderas sino también
intrarregional’, apunta Pablo (gréfico 3). “Por
ende, todo aquello que contribuya a mejorar la

eficiencia de los recursos productivos, colabora
también a reducir el impacto del cambio clima-
tico’, concluye.

Grafico 3. Intensidad de las emisiones de didxido de carbono equivalentes por
kilo de peso vive producido segin regidn ganadera CREA
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Intensificacion de
sistemas mixtos

Evaluacion realizada por INTA con colaboraciéon de CREA.
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¢Como evaluar de manera integral el impacto pro-
ductivo de los cultivos de cobertura en sis-temas
mixtos? Tal es la respuesta que buscan respon-
der investigadores del INTA Parana, quienes, en el
marco de un convenio con la region CREA Litoral
Sury el Instituto de Promocion de Carne Vacuna
Argentina (Ipcva), iniciaron cuatro afios atrds un
estudio de largo plazo sobre el tema.

En campos representativos de las localidades
entrerrianas de La Paz, Las Garzas, Gualeguay,
Urdinarrain y Costa Grande se llevaron a cabo
maddulos de soja con antecesores barbecho, tri-
go y avena u otra graminea —a modo de cultivo
o verdeo de servicio— cony sin pastoreo.

En cuanto a la productividad del verdeo de ave-
na, en la campafia 2017/18 —caracterizada por
una importante restriccion hidrica— no hubo
diferencias significativas entre el verdeo con
y sin pastoreo. Pero en el ciclo 2018/19 —con
una situacion climatica mas cercana a la nor-
malidad- la situacion del verdeo sin pastoreo
(con un promedio de 4835 kg de MS/ha) fue
significativamente superior a la situacion con
pastoreo (2562 kg de MS/ha).

En lo que respecta a los rendimientos del cultivo

Proposito

‘La propuesta fue trabajar comparando una secuencla
simplificada por el monocultivo de soja con otra a la cual
se le inclulrfan cultivos invernales de modo de lograr
cobertura durante todo el afio’, explica Pacla Eclesia, in-
vestigadora del INTA Parand. "En el caso de la inclusion
de cultivos de cobertura —o de servicio— se penso en
utilizarlos para pastoreo, intentando simular un sisterna
productivo mixto intensificado a partir de la utilizacion de
cultivos de cobertura,

Con este objetivo, se realizaron aproximaciones metodo-
logicas en ensayos controlados a escala de parcela y en
sistemas reales de produccién en campos de productores
CREA. La 1dea fue mensurar distintas variables produc-
tivas —produccion de materia seca de los cultivos de
servicio y rendimiento de los cultivos de grano— asocian-
dolas a factores economicos de cada sistema. A su vez,
se realizaron algunas determinaciones de los contenidos
hidricos, entre otras estimaciones. Las determinaciones
a escala de parcela experimental en la EEA Parana nos

de soja, en la campafia 2017/18 no se obser-
varon diferencias significativas entre el lote
con barbecho y aquellos con antecesor verdeo
y trigo (en uno de los lotes evaluados la soja

permitirian avanzar en varlables que se modifican en el
mediano plazo, asociadas a la materia organica del suelo
y al secuestro de carbono de estos sistemas’, afiade.

Cuadro 1. Biomasa producida por el cultivo de cobertura con y sin pastoreo y rendimiento de soja y trigo
Ciclos 2017/18 y 2018/19. INTA Parana. SC: sin cosechar.

Tratamientos
Sitios CC pastoreo/soja CC /soja Barb./Soja Trigo /soja
CC past. (kg/ha) | Soja (kg/ha) | CC (kg/ha) | Soja(kg/ha) | Soja (kg/ha) | Trigo (kg/ha) | Soja (kg/ha)

Gualeguay 3630 2602 4700 1595 2154 3467 1379
Campafia | La Paz 2927 800 2052 1100 900 2000 sc
201718 Costa Grande 2921 SC 2592 sC sc 3450 sC

Urdinarrain 2090 550 3955 711 695 st

Promedio 2892 1317 8825 1135 1250 2972

Desvio estandar 630 1120 1217 443 790 842

Las Garzas 1892 2800 4030 1960 4460 3000 3200
Campafia | La Paz 3451 2200 5514 2133 2000 2500 1800
2018/19 | Costa Grande 2256 2184 5840 2239 2560 4150 2071

Urdinarrain 2650 2650 3955 2650 2650

Promedio 2562 2459 4835 2246 2918 3217 2357

Desvio estandar 668 314 982 293 1068 846 743
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Gréfico 2. Produccidn de biomasa aérea, subterranea y relacion raiz/tallo para
diferentes especies utilizadas como cultivos de cobertura en un suelo molisol
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Letras mindsculas y maydsculas indican diferencias significativas (p<0,05) en la biomasa

subterranea y aérea de las diferentes especies, respectivamente, para un mismo tipo de suelo.
Fuente: INTA Parana

ni siquiera se llegd a cosechar debido al dafio
generado por la sequia).

Pero en la campafia 2018/19, con un régimen
hidrico mas acorde al promedio histérico de
precipitaciones, la soja sembrada en barbecho
logré un rendimiento promedio superior del 18%
respecto del proveniente del verdeo pastoreado
(ver cuadro 1).

De todas maneras, el menor rendimiento de la
soja proveniente del verdeo debe ser evaluado
junto con el aporte de la produccion de carne
atribuible al “verdeo de servicio” efectivamente
consumido, el cual fue determinado en 61 kg/ha
en Costa Grande, en 198 kg/ha en Urdinarrain,
en 270 kg/ha en La Paz y en 332 kg/ha en Las
Garzas. En tres de los casos, la produccion de
carne se realizd sobre una recria con un peso
inicial de 160 a 260 kilos, mientras que en el sitio
Costa Grande se utilizaron vacas con un peso
de 380 kilogramos.

La produccién de carne fue muy variable, con-
dicionada principalmente por la carga utilizada
y por el periodo de aprovechamiento del pasto,
que se extendio de 30 a 130 dias.

Ademas, el estudio determind la humedad
presente en el suelo al momento de la supre-

“La intensificacion de sistemas mixtos debe cumplir un doble propdsito: mejorar la rentabilidad y el flujo de fondos de las
empresas e incrementar el secuestro de carbono y la sostenibilidad de los sistemas productivos”.
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sion del cultivo de cobertura y la siembra del
posterior cultivo de soja. En el grafico 1 se
muestran los valores promedio de humedad de
cada tratamiento para las campafias 2017/18
y 2018/19. Si bien se observaron tendencias
similares para ambos periodos, no fueron
significativas, dada la variabilidad presente
entre los sitios. A pesar de ello, dichas tenden-
cias mostraron que, en general, el trigo para
grano tiende a dejar el perfil mas seco debido
a su mayor tiempo de permanencia en el lote,
mientras que el cultivo de cobertura, con o sin
pastoreo, mostro valores intermedios entre el
trigoy el barbecho.

‘La intensificacion de sistemas mixtos debe
cumplir el doble propésito de mejorar la renta-
bilidad y el flujo de fondos de las empresas de
nuestra region, a la vez que se incrementa el
secuestro de carbono y la sostenibilidad de los
sistemas productivos”, explica Francisco Corte,
responsable técnico del drea de Ganaderia de la
region CREA Litoral Sur.

“Por ese motivo, estudios de largo plazo como
el realizado por investigadores del INTA Parana
en campos de empresarios CREA son clave
para validar los modelos mas adecuados para
lograr tales consignas”, afiade.

Especies

Uno de los principales indicadores de calidad de
suelo —asociado al secuestro de carbono—es la
materia organica (MO). Una de las principales
fabricas de MO son las raices, razon por la cual
el estudio también incluyd estimaciones de la
biomasa radical de diferentes especies utili-
zadas como cultivos de cobertura en la region
con fines forrajeros. Esto se logré a partir de
muestreos de biomasa radical de avena, raigras,
melilotus, trébol persa, trébol subterraneo vy
mezcla de nabo + raigras en un ensayo ubicado
en la EEA Parana del INTA.

En general, las gramineas y las mezclas que las
incluyeron fueron las especies que mayor produc-
cion de biomasa aérea arrojaron, aungue no fueron
necesariamente las que tuvieron los mayores
valores de particién a raices (relacion raiz/tallo).
En ese sentido, hubo una alta relacion raiz/
tallo para melilotus (en promedio 0,64 en suelos
Molisoles y 0,88 en Vertisoles). Del mismo modo,
en términos absolutos esta fue la especie que
mayor biomasa radical produjo (6050 y 4700 kg
de MS/ha en Molisol y Vertisol, respectivamente),
mientras que trébol subterraneo fue la especie con
menor biomasa radical (1615 y 1697 kg de MS/ha
en Molisol y Vertisol; ver grafico 2). B4

Grafico 1. Humedad del suelo (%) al momento de suprimir los cultivos de cobertura para los tratamientos con pastoreo y sin pastoreo,
trigo y barbecho. Promedio de los diferentes sitios para el periodo 2017/18 (a) y 2018/19 (b)
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Gestionar la diversidad

En una regién transformada por el riego, diez empresas que llevan
adelante diferentes actividades, conforman el grupo mas disruptivo
de la regién Sudoeste.

A orillas del rio Colorado, en el extremo sudoeste de la provincia de Buenos Aires, se asienta Pedro Luro, localidad que da su
nombre al CREA homonimo. Pertenece al partido de Villarino, aunque tres de las empresas que lo conforman se encuentran al sur
de la corriente, en el partido de Patagones.

El rio es un recurso fundamental para la economia de la region, que se caracteriza por bajas precipitaciones (450 mm promedio
anual), alta evapotranspiracion (1080 milimetros), fuertes vientos y suelos heterogéneos y pobres en materia organica.
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El riego por gravedad desde el rio Colorado es
lo que ha permitido el desarrollo de la gana-
derfa de carne, tambo y agricultura en el valle,
ademas de convertirlo en un “oasis” dentro de
la regién CREA Sudoeste, que se extiende des-
de Olavarria al norte, Pedro Luro al sur, Benito
Juarez al este y Carhué-Huanguelén al oeste.
“Pedro Luro es un grupo diferente dentro de la
zona. Tenemos riego, lo que nos brinda una es-
tabilidad de produccién muy importante —mas
aun en afios de sequia— y un sistema de pro-
duccién distinto. Nuestra principal pastura es
la alfalfa, mientras que en el resto de la regién
se desarrolla fundamentalmente agropiro y
festuca”, indica José Moneta, asesor del CREA
desde hace casi dos afios.

“Hasta hace poco éramos el grupo mas austral
del pais. Para formar parte oficialmente de
CREA tenfamos que incorporarnos a alguna
regién, por lo que nos sumamos a la zona Su-
doeste”, recuerda Roberto Benamo, miembro y
actual vocal. Sin embargo, el modelo producti-
vo de Pedro Luro se asemeja mas al del CREA
Viedma (en formacion), que integra la flamante
region Patagonia.

Mas alla de distinguirse de los demas grupos
que integran la regién, el CREA Pedro Luro se
caracteriza por la gran diversidad que existe
entre sus miembros: seis de los cuales son
ganaderos de ciclo completo y cuatro son tam-
beros. Ademas, siete de ellos destinan una
pequefia superficie de sus campos al cultivo de
cebolla, una actividad caracteristica de la zona.
¢Como funciona un grupo CREA cuyas empre-
sas tienen, a simple vista, intereses tan disimi-
les? ;Cudles son los temas comunes y cuales
sus mayores desafios? Pasen y vean.

El riego, un denominador comun

Larealidad productiva de Pedro Luro se encuen-
tra signada por la proximidad del rio Colorado,
que nace en la Cordillera de los Andes y desem-
boca en el Mar Argentino. Antes de hacerlo, es
aprovechado por los productores gracias a una
red de acequias que conduce el agua a sus lo-
tes. “Existe una red de canales principales, que
es administrada por Corfo (Corporacién de Fo-
mento del Valle Bonaerense del Rio Colorado),
ente autarquico que tiene a su cargo el servicio
en los partidos de Villarino y Patagones. El agua
ingresa por medio de compuertas reguladas

por el ente y es distribuida entre los regantes
a través de canales secundarios y terciarios.
Cuando se riega, el canal terciario, que ingresa
por la cabecera de una parcela, inunda median-
te sifones de PVC unos surcos de 200 metros
con bordos laterales y una pequefia pendiente.
Cuando el agua esta por llegar al final de esos
200 metros el suministro se corta para que no
se inunde”, explica Benamo.

Cada establecimiento debe realizar una impor-
tante inversion en la estructura de conduccion
del agua y en la nivelacion de los suelos para
asi poder lograr una distribucion homogénea
del recurso. El ciclo de riego comienza en agos-
to y se corta en abril-mayo del siguiente afio.
Los meses del invierno se destinan al manteni-
miento de los canales, compuertas y de todas
las obras de irrigacion. El agua sobrante —en
superficie o que se recoleta por filtracion- es
captada por una red de desagUes perfectamen-
te nivelada que tiene como destino final el mar.
Cada campo tiene asignado un canon de riego
en funcion de su superficie, que se paga a Corfo
en forma anual. “Su valor es variable, pero por lo
general permite regar menos hectareas de las
gue posee el establecimiento; por esta razon, la
mayoria tiene mucha participacion de secanc’,
indica el asesor.

Se trata del sistema mads econdmico que exis-
te, pero también del mas ineficiente. Regar una
hectédrea con 60-80 milimetros ronda los
700-1000 pesos, aunque tal vez sea necesario
volcar 100-120 mm para que ese volumen sea
efectivamente aprovechado. “Nada que ver con
un riego por aspersion, que siempre se mantu-
vo en un dolar el milimetro’, advierte Benamo.
Las limitantes para adoptar otro sistema son,
por supuesto, los costos. “Si se utilizara el riego
por aspersion —frontal o pivot—, por goteo o por
microaspersion la eficiencia seria espectacular,
el problema es que hacerlo con gasoil lo enca-
receria mucho, y con electricidad, la situacion
seria aun peor”, asegura el productor.

Ganaderia de ciclo completo

La empresa que Roberto Benamo administra es
un tipico campo ganadero de ciclo completo.
Ubicado en la margen sur del rio Colorado,
posee un plantel de vacas de cria sobre secano,
y recria toda la produccion en areas bajo riego
sobre alfalfas puras o consociadas (con festuca
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Roberto Benamo, productor ganadero del CREA Pedro Luro.

y Phalaris). La terminacion se realiza a corral. En
funcion de la coyuntura, compra hacienda de
invernada para engordar y licuar gastos fijos. Se
trata, en general, de hacienda britdnica (Aber-
deen Angus y Hereford) y sus cruzas.

Como el resto de las empresas que se encuen-
tran en la zona, Benamo apunta a lograr un novi-
llo de consumo de 380-400 kilos. La existencia,
desde el afio 2013, de una barrera sanitaria que
delimita la zona libre de aftosa con vacunacion
al norte del rio Colorado de otra sin vacunacion
en el sur (lo que se conoce como Patagonia
Norte A), los obliga a comercializar su producto
en la Patagonia, lo que representa, sin embargo,
una oportunidad para estos establecimientos:
al no permitirse el ingreso de carne con hueso
procedente del norte, todo se vuelca al mercado
local con un diferencial de precios que ronda el
10- 20%.

Las empresas que se encuentran por sobre el
rio Colorado comercializan su produccion en la
zona, la envian a Buenos Aires o bien realizan
una recria mas prolongada para alcanzar el
peso de exportacion.

El maiz que emplean es, por lo general, propio.
Cuando no les alcanza, lo compran afuera
segun la cotizacion del puerto de Bahia Blanca,
situado aproximadamente a 120 kilémetros
de Pedro Luro. “La actividad ganadera de ciclo
completo es rentable, pero, tal como ocurre en

~

el resto de las zonas, la relacion de precio entre
el kilo de granoy el kilo de carne no es favorable,
por lo que buscamos producir a pasto la mayor
cantidad de kilos posible para diluir el efecto de
la compraventa de animales en los casos en
que es necesario adquirir hacienda de inverna-
da”, sefiala Moneta.

Tambo

La base de la actividad lechera es netamente
pastoril, siguiendo un esquema de produccion
de tipo neozelandés. Dado que en la zona hay
muy buena produccion de pasto, este recurso
les confiere mayor estabilidad en momentos de
precios bajos.

Siguiendo el sistema “kiwi", tres de las cuatro
empresas lecheras poseen hacienda cruza de
Holando neozelandés con Jersey. “Se optimiza
el consumo de forraje con animales de menor
porte, que permiten tener mayor carga y maxi-
mizar la produccion de solidos por hectérea en
lugar de litros de leche”, subraya el asesor.

Los rodeos se encuentran estacionados en oto-
fio y primavera. El silaje de maiz desempefia un
rol clave en estos sistemas. En algunos casos,
se incorpora cebada como cultivo de invierno:
“‘la cebada cumple un doble propdsito, tanto
para grano como para silaje, a fin de mantener
el volumen de reservas que se necesita, dificil
de lograr por la crisis hidrica’, explica Moneta.
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Respecto del negocio lechero en la zona, el téc-
nico advierte: “el afio 2018 fue muy complicado.
A partir de 2019, la rentabilidad fue repuntando
gracias a la escalada de precios. Hoy lo que nos
inquieta es la falta de agua de riego porque sin
ella no podemos producir pasto ni tampoco
silaje; por ende, no podemos mantener la carga
ni la produccion”.

Cebolla

La tercera actividad en Pedro Luro es la cebolla,
que llevan adelante seis empresas ganaderas
y una de tambo. Solo dos de éstas la hacen
por administracion, mientras que las restantes
la tercerizan. “Hay productores que no tienen
tierras y buscan donde cultivar. El duefio del
campo les entrega algunos lotes a cambio de
un porcentaje de las bolsas que se cosechan
o de una cantidad de bolsas fija por hectarea’,
relata el técnico.

Su caracteristica principal es que se trata de
una actividad muy intensiva, de poca superficie,
pero con gran demanda de agua, lo que la
convierte en una gran competidora para los
maices y las pasturas bajo riego. “Por lo general,
no se trata de grandes extensiones, sino que se
siembran pequefias dreas en distintos campos.
Sin embargo, una hectérea de cebolla se riega
20 veces por temporada, mientras que una de
maiz no exige mas de cuatro; es decir, por cada

hectdarea de cebolla podriamos hacer cinco
hectdreas de maiz para transformar en carne o
leche”, subraya José Moneta.
La cebolla temprana se siembra en abril —justo
antes de que se corte el agua- y se cosecha en
enero; la tardia se implanta en agosto, cuando
comienza un nuevo ciclo hidrico, para ser cose-
chada en el mes de febrero. Durante el periodo
critico del cultivo exige que se la riegue una vez
por semana. “Por eso compite tanto con el maiz,
ademas de tener su periodo critico también en
los meses de diciembre y enero. La solucion es
sembrar el maiz un poco mas tarde, para evitar
esta competencia’, sefiala.
Ademas, la cebolla demanda mucha fertiliza-
cion nitrogenada, por lo que se intenta que vaya
siempre con alguna graminea detras, ya sea
maiz, cebada o trigo. Una vez cosechada, es
enviada a galpones de empaque de la zona y
desde alli parte rumbo al Mercado Central 0 a
los grandes centros urbanos.

Una crisis que afecta a todos

Mas alla de la actividad que se desarrolle, el gru-
po Pedro Luro enfrenta una contingencia que se
agrava cada vez mas: desde hace ocho afios,
el caudal del rio Colorado viene registrando una
merma debida a las escasas nevadas que tie-
nen lugar en la provincia de Mendoza. “El dique
Casa de Piedra, ubicado en el extremo sudoeste
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de la provincia de La Pampa, es el que regula
el agua, y en la actualidad se encuentra en los
minimos historicos”, subraya el asesor.

La crisis hidrica constituye la principal preocupa-
cion en el valle. De las 140.000 hectareas que so-
lian regarse, hoy se irrigan 80.000 con dificultad,
mientras que 40.000 han pasado directamente a
secano. “Estamos recibiendo un 30% menos de lo
gue nos corresponde. Habitualmente Corfo corta
el agua el 1° de mayo y la vuelve a habilitar en
agosto, pero este afio van a cortarla en marzo. Si
el riego desaparece, pasaremos automaticamen-
te a ser una zona semidrida similar a la de otros
grupos CREA de la region’, enfatiza Benamo.
Frente a este escenario, al que se le suman
las escasas precipitaciones, las estrategias se
enfocan en los cultivos mas estratégicos. “Este
afio se le dio prioridad a la cebolla —2018 fue
muy satisfactorio desde el punto de vista eco-
némico- y al maiz, aunque en este Ultimo caso
con una reduccién en la superficie de siembra.
Las pasturas se dejaron de lado ya que nadie
pudo regar”, subraya el productor.

También se procura eficientizar al maximo el
uso del agua a través de una adecuada sistema-
tizacion de los campos o de una regulacion del
suministro de riego. Segun explica el productor, en
el valle existe un sistema de alto caudal que per-
mite acumular el agua en canales secundarios a
través de compuertas. “Cuando las abren, el agua

irumpe de golpe y el efecto es mayor”, asegura.
Tan apremiante es la situacion que hoy se riega
incluso con agua de desagle, la cual posee un
contenido de sales considerablemente mayor a
la que trae el rio Colorado. “No es lo mas aconse-
jable, pero ciertos cultivos lo soportan”, sefialan.

Diversidad que enriquece

De los miembros fundadores del CREA Pedro
Luro hoy queda poco mas de la mitad. Benamo,
uno de ellos, recuerda esos comienzos con
entusiasmo: “Junto a dos o tres productores
empezamos a considerar la idea de armar un
grupo. Yo no conocia al Movimiento en detalle,
pero sabfa que se trataba de compartir expe-
riencias, de estar a la vanguardia tecnoldgica
y de conseguir la mayor rentabilidad para las
empresas. La nuestra era una zona sin antece-
dentes en este sentido’, relata.

Con ese objetivo, realizaron dos reuniones,
a la primera convocaron a productores que
consideraban de punta y que, ademas, fueran
capaces de adaptarse a la metodologia de tra-
bajo en grupo. Hoy conforman un grupo donde
coexisten diferentes producciones sin que eso
sea un problema. No soélo encuentran riqueza
en las diferencias, sino también varios puntos
en comun: la produccion de pasturas bajo riego,
fundamental tanto para el planteo ganadero
como para el lechero; la produccion de cebolla,

Siete empresas del CREA Pedro Luro destinan una pequeia superficie de sus campos al cultivo de cebolla, una
actividad caracteristica de la zona.
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ya que casi todos producen o tercerizan algo,
y la de maiz para grano o reserva forrajera,
también bajo riego, como un insumo clave para
ambos sistemas.

“La diversidad enriquece mucho al grupo, ya
gue para una misma problematica contamos
con diferentes miradas”, recalca José Moneta,
quien también encuentra un plus en el hecho
de que entre sus miembros haya tanto adminis-
tradores como con propietarios de campo. “Se
produce una sinergia muy interesante. Algunos
integrantes son mas conservadores, y otros
mas inquietos e innovadores, lo que contribuye
a mantener el espiritu positivo”.

¢Desafios? Para el asesor, mantener la atencion
de todos en torno a temas que a algunos pueda,
quizas, no interesarles tanto. Para Benamo,
mantener la llama encendida tras 10 afios de

Indicadores fisicos

Cria

Destete: 86%

Peso de destete: 180 kg

Relacion ternero/vaca: 140/170 kg.

Ciclo completo

528 kg de carne/ha/ario

60% se realiza en pastoreo directo
de pasturas, verdeos o campos
natural.

40% se produce por medio de
suplementos (silajes y granos).

Tambo

15-2VT/ha

570 a 750 kg de sdlidos/ha/ano.
350 a 470 kg de solidos/vaca.

Cebolla
2500-2800 bolsas/ha
(bolsas de 20 kq).

Maices de cosecha
8 t/ha (dos empresas rondan
las 12-15 t/ha).

existencia: “Como en todo grupo humano, hay
momentos en que tenemos la sensacion de que
hay un amesetamiento provocado por la rutina.
De alli el desafio de hacer cosas diferentes,
organizar viajes para conocer como hacen las
cosas en otros lugares, y por supuesto, desde el
punto de vista tecnoldgico, tenemos por delante
el gran reto de la crisis hidrica, que vamos a ver
como lo enfrentamos”. B4

Mapa. En el extremo sudoeste de la provincia de Buenos Aires, a orillas del rio
Colorado se asienta Pedro Luro, localidad que da su nombre al CREA homoénimo.
Pertenece al partido de Villarino, aunque tres de las 10 empresas que lo

conforman pertenecen al partido de Patagones.
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"Hay que estar
abiertos al cambio”

Juan Carlos Burgui relata su paso por el Movimiento;
historia de un vinculo que lleva 40 anos.

.

Juan Carlos Burguiingreso6 al Movimiento CREA
en 1980. Fue vocal y tesorero de la region Su-
deste, vicepresidente de la Comision Directiva
y, finalmente, integrante del Consejo Consultivo
hasta el afio 2019. A continuacion, un relato del
proceso que determind su paso de productor a
empresario.

-cQué lo llevo a acercarse a CREA alla por 19807
-Sentia la necesidad de crecer como productor
y el Unico vehiculo disponible en aquel momen-
to era ser parte de un grupo CREA. En 1980,
bajo la presidencia de Lorenzo Amelotti, con-
tribui a la conformacién de un grupo que hoy
ya no existe: el Costa Sur-Bavio, apadrinado por
Domingo Amondarain, quien presidia un CREA
tambero de la zona. En 1989 me pasé al CREA
Lezama, fundado por Alberto Ropero, que
persiste hasta nuestros dias. Alli, fui creciendo
en la actividad de la mano de los técnicos de
CREA, desde Marcelo Foulon hasta Emilio
Satorre, ademas de toda la gente valiosa que
es actualmente parte del Movimiento.

-¢Como era su empresa en ese entonces? ;Cua-
les eran las dificultades o desafios que enfrentaba?
-Mi campo pertenece a una zona ganadera.
Hay algunos campos mixtos que desarrollan
una actividad superior a la mia y cuentan con
una agricultura planificada, pero en mi caso
—solo hago ganaderia— se trata de un negocio
casi artesanal.

Desarrollo mi explotacion en dos fracciones de
campo: uno ubicado en el partido de Magdalena
y otro en Chascomus, sobre el rio Samborombon.
Los desafios que se me han planteado estuvie-



ron, por lo general, relacionados con los vaivenes
econdémicos y la inflacion, una constante a lo
largo de varias décadas en la Argentina.

-¢Cémo fue su participacion en los distintos
estamentos del Movimiento?

-Al residir en Buenos Aires, me resultaba mas
sencillo que a otros productores acercarme a
las reuniones de la Comisién Directiva que se
desarrollaban en la sede central. Ese motivo
determind el comienzo de mi actividad como
presidente del grupo. En aquella época, todo lo
gue se hacia en el Movimiento era mas amateur,
tanto en lo que tenia que ver con la generacion
de conocimiento como en lo relativo al contacto
personal. Eramos menos integrantes también,
por lo que todo era mas familiar, pero siempre
con una gran consideracion y respeto hacia los
fundadores, y hacia el propio Pablo Hary.

-¢Qué recuerdos tiene de Hary?

-Tuve oportunidad de asistir a innumerables
reuniones en las que él estuvo presente. En
cierto modo, era un romantico. El sofiaba con
gue CREA fuera un Movimiento de excelencia.
Le interesaban los valores y no le gustaba que
se hablara de plata. Ademas, supo rodearse
muy bien, tanto en las primeras comisiones
que lo acompafiaron como después. Aln hoy,
su influencia sigue vigente.

-¢.Cémo fue el recorrido de presidente de su
grupo a vicepresidente de CREA?

-Al estar presente en la Comision Directiva surgio
la posibilidad de constituirme en vocal de mi zona
(Sudeste). Luego, fui designado tesorero durante
la presidencia de Manfredo Von Rennenkampf en
1986, cargo en el que me mantuve hasta 1993,
atravesando las presidencias de Bruno Quintana,
Marcelo Lanusse y Alberto Ruete Glemes, para
terminar como vicepresidente de Orlando Wi-
lliams en el periodo 1994/95.

-Un hito de esos afios fue la compra de la actual
sede de la calle Sarmiento...

-Si. Hasta ese momento trabajabamos den-
tro de lo que era la estructura de la Bolsa de
Cereales de Buenos Aires. Se ahorro, y eso
permitio reunir el dinero hasta que aparecio una
buena opcion de compra. Lo que se buscaba,
fundamentalmente, era un lugar que estuviera

bien ubicado para la gente del interior. Todo eso
se hizo sin problemas y nos dio mucha mas
independencia.

-Como tesorero de la institucion, usted tuvo
mucho que ver con ese logro...

-La relacion con los numeros es una constante
en mi vida. Probablemente tuve que ver con ese
logro, pero también colaboraron otros miem-
bros de la Comision Directiva, porque yo podria
haber tenido la intencion de ahorrar, pero si los
demds no me hubieran apoyado esa intencion
se habria diluido. Lo que posibilité la compra
del edificio fue una sucesion de buenas presi-
dencias; eso permitié recaudar los fondos para
concretar la compra.

—Tras dejar la vicepresidencia, participd hasta el
ano pasado del Consejo Consultivo...

—Fui miembro del Consejo Consultivo hasta el
afio pasado. Fueron 24 afios de activa participa-
cion hasta que en 2019 se renové la Comision
Directiva y ya no tuve la obligacién de concurrir.
Se extrafia participar, pero es necesario dejar
lugar a las nuevas generaciones.

-¢Qué acontecimientos recuerda de su paso
activo por la institucion, tanto en el Movimiento
como a nivel pais?

-La actividad de la institucién, como toda la
sociedad argentina, sufrié los diversos vaive-
nes de la economia. Super¢ la hiperinflacion
de 1989, un momento dificil que obligd a rees-
tructurar algunas areas de CREA que hasta
entonces eran solventadas por convenios que
manteniamos con diversas entidades, princi-
palmente bancarias.

CREA también tuvo un rol importante en la lucha
contra la fiebre aftosa. Y, por supuesto, participd
activamente durante la crisis de 2008, colabo-
rando con las gremiales a través del aporte de la
informacion técnica especifica y actualizada que
éstas requerian. Sin internarse en el territorio po-
litico porque, si bien siempre hubo algun sector
gue queria que lo hiciese, la esencia de CREA fue
siempre la de una institucion técnica.

Fueron, en definitiva, afios interesantes en los
gue la institucion crecid notablemente a pesar
de la coyuntura. En nuestro pais, este es un de-
safio permanente, pero afortunadamente se
contod y se cuenta con el compromiso de mu-
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cha gente de bien, como los fundadores, que en
algunos casos -como Pereda- siguen partici-
pando de las decisiones.

-¢Cdmo ve laevolucion experimentada por CREA
en todos estos anos?

-CREA es un Movimiento que a lo largo de los
afios se ha ganado el respeto de todo el sector
agropecuario. Su éxito radica, sin dudas, en la
renovacion constante del cuerpo directivo, en el
hecho de que las personas no se anquilosan.
Cada dos afios la Comision Directiva es remo-
zada con sangre nueva. Eso diferencia a CREA
de otras entidades, donde la gente se eternizay
pierden fuerza. También tiene que ver el hecho
de ser una institucion apoyada siempre en un
codigo ético: sus miembros declaran qué su-
perficie tienen y nadie duda de esa informacion.
Es un pacto de caballeros.

-¢Cree que Pablo Hary estaria contento con el
Movimiento CREA actual?

-Estoy seguro de que si, porque se trata de una
entidad que no ha perdido su vigencia.

-En todo este tiempo, ;como compatibilizé su
participacion en la institucion con las necesida-
des de su empresa?

-Mi empresa es sencilla, se maneja muy fa-
cilmente. Al mismo tiempo, mas alla de las
apariencias, la funcién del tesorero es también
muy sencilla. Se trata de hacerse cargo del rol
del “sefior No". Siempre hay pedidos de dinero
y uno tiene que determinar hasta qué punto el
gasto esta justificado, tiene que analizar como
hacer las cosas del modo mas econémico... Y
esta no es una funcion muy simpatica.

-Usted sigue siendo miembro del grupo Leza-
ma, ¢concurre aun a las reuniones mensuales?
-Si,aunque con menor frecuencia, porque siem-
pre hay algun achaque de salud o factores
climaticos que me lo impiden. Sin embargo,
cuento con los profesionales que me asisten
y que toda explotacion necesita, ademas de
algun amigo que siempre ofrece alguin consejo
y me mantiene al tanto de lo que va pasando.

-¢.Cdmo se imagina a CREA en el futuro?
-ElI' Movimiento tiene que considerar como sos-
tener el nivel de compromiso de sus miembros.



Ademas, debe promover en el empresario el re-
conocimiento de la importancia de contar con
informacién actualizada y compartirla, de llevar
registros para poder compararse y de estimular
una actitud de apertura mental que le permita
admitir las criticas. Debe, en definitiva, procurar
que la reunion CREA lo ayude en todo sentido.

-¢Por qué le recomendaria a un joven que se hace
cargo de un campo que participe de un CREA?
—-Porque la reunién CREA es el auditor mensual
gue toda empresa necesita. Es una instancia
gue le permite revisar si se estd desviando fi-
nancieramente, si sus retiros son emasiado ele-
vados, si la dedicacion que

El rol del asesor

'El asesor tiene que ser joven. Debe tener mucha iniclativa
—para traer informacion de otros lados al grupo y también
para nutrirse- y ser un motivador nato”.

En un grupo CREA puede haber, por supuesto,
algun disenso, pero incluso del disenso surgen
cosas positivas, por eso la reunion tiene que ser
profunda, tiene que ir a lo financiero, a lo per-

sonal, a los retiros... Todos

recibe la empresa es la que
necesita, si se esta cuidando
al personal y al medio am-
biente, entre otros factores.
En la actualidad, sigo al fren-
te de mi empresa y me pre-
ocupo por administrarla con
eficiencia y mantenerla ac-
tualizada. Sin embargo, se

“El éxito de una institucion
como CREA radica, sin dudas,
en la renovacion constante
del cuerpo directivo. Eso la
diferencia de otras entidades,
donde la gente se eterniza”.

factores que, a veces pasan
desapercibidos, pero pueden
afectar seriamente el futuro
de la empresa.

Hoy no soy la misma persona
queingresden1980. CREAmMe
permitio conectarme con gen-
te de la que he aprendido mu-
cho. Tengo excelentes recuer-

cometen muchos errores,

¢por qué ocurre eso? ;Es que no aprendemos
de las equivocaciones? No, es que cambia el
contexto y a veces uno no lo percibe. El entorno
de una empresa se modifica constantemente,
mientras que la experiencia es relativa, ya que
estd anclada en el pasado. Ese es el gran mé-
rito del Movimiento: saber mantenerse siempre
actualizados.

dos de muchos compafieros
de la Comision Directiva, de los profesionales, del
staff de CREA. Y me han quedado amigos, como
Orlando Williams, que fue mi presidente, con
quien mantengo una relacion de amistad hasta
el dia de hoy. Eso si, para ser parte de CREA hay
gue estar abiertos al cambio y no resistirse. No
hay que descansar sobre lo hecho, siempre hay
cosas nuevas y mejores por descubrir. )24
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El precio de la tierra

Valores orientativos de la tierra en zonas de cria

Receptividad, eficiencia e inversion en tierra por vaca y por ternero destetado

Provincias opmicanes, pRrOdos o Precio| RecePtvIdad | petete|Haemero m,?m iy Eont .é‘?ﬁﬂ'%,
departamentos por provincia USS/ha | Vacashe | Havaca | (0% | destetado | vacale) RE0eic®| machs | segunval
_|a| AYACUCHO, MAR CHIQUITA, MADARIAGA (1) | 3000| 085 | 118 | 87 | 135 |as2s| 4057 | 200 | 20
ElL"R':F'iU‘r’ 8 | OLAVARRIA, JUAREZ, LAPRIDA, LAMADRID (1) | 2400| 070 | 143 | 82 | 174 | 3429| 4181 | 190 | 22
: C PILA, DOLORES, GRAL. GUIDO (1) 2200| 060 | 167 | 80 | 208 | 3667| 4583 | 180 | 25
ENTRE Al CONCORDIA, CHAJARI, SAN JAIME (2) 1700| 065 | 154 | 74 | 208 | 2615| 3534 [ 175 | 20
RIOS B| VILLAGUAY.SAUCE DELUNA LAPAZ(2) | 1500| o080 | 167 | 7 231 | 2500 3472 | 165 | 21
(entionintey IC FEDERAL, FELIGIANO (2) 1300 055| 182 | 70 | 260 | 2384 3377 | 160 | 2
CORRIEN. |A| CURUZUCUATIA SaucE, MTE.caseros | 1700[ o0 | 167 [ 75 | 222 [ 2833 s778 [ 10 | 24
B MERCEDES, P. DE LOS LIBRES 1400| 055| 182 | 70 | 260 | 2545| 3636 | 150 | 24
TES c| CONCEPCION, SALADAS, ITUZAINGO (3) goo| 03s| 286 | 60 | 476 | 2286| 3810 | 140 | 27
LA A GUATRACHE, TOAY, LA MARUJA (4) aso| 035 286 | 70 | 408 |2429| 3469 | 170 | 20
PAMPA  |B| BERNASCONI GRAL ACHA, VICTORICA(4) | 500| 022 | 455 | 65 | 699 | 2273| 3497 | 155 | 23
C |CUCHILLO €O, CHACHARRAMENDI, LA PASTORIL (4)y (5)] 200| 010 | 1000 | 60 | 1667 | 2000| 3333 | 130 | 26
: A | NUEVA GALIA, BUENA ESPERANZA, SOVEN (4)| 750| 035 | 286 | 70 | 408 | 2143 3061 | 170 | 18
SAN 8 BATAVIA, UNION, ARIZONA (4) sso| 025 | 400 | 65 | 615 | 2200 3385 | 155 | 22
Luis C |NAHUEL MAPA, VARELA, ALTO PELADO (4) y (5] 250| 011 | 909 | 60 | 1515 | 2273 37e8 | 135 | 28
A CERES, TOSTADO (4) 700| 035| 286 | 65 | 440 |2000| 3077 | 145 | 21
SANTAFE g5 cRiSTOBAL SAN JAVIER, RECONQUISTA (4)| 650| 035 | 286 | 60 | 476 | 1857| 309s | 145 | 2
(Norte) gl B 250| 020 500 | so | 1000 | 1250| 2500 | 135 [ 19
CORDOBA . .
8| VA DEMARIA DEAN FUNES, TULUMBA (4) | 550| 025 | 400 | 65 | 615 | 2200| 3385 | 140 | 24
(Morte) & CRUZ DEL EJE, VA. DOLORES (4) 250| 012 | 833 | 55 | 1515 | 2083| 3788 | 130 29
E‘ETT'AGO A BANDERA, ROVERS! (4%) 650| 030| 333| 70 | 476 | 2167| 3005 | 145 | 21
Eereon B OTUMPA, QUIMILI (4%) 550| 025| 400 65 | 615 | 2200 3385 | 145 23
@ c 0JO DE AGUA, FRIAS (4%) 250| 015| 667 | s0 | 1333| 1667 3333 | 130| 26
CHACOY |A|  PRES.ROCA, LAGUNA LIMPIA, LAISHI, 650| 035| 286 | 65 | 440 | 1857 2857 | 145 20
: LA HERRADURA (4%)

FORMOSA 151 5 pEfiA, CAMPO LARGO, SAN BERNARDO (44| 650| 030 | 2333 | 60 | 556 | 1838| 2056 | 140 | 22
() c CASTELLI, CMTE. FONTANA (4%) 450| 020) 500 ] 55 909 | 2250| 4091 135 30
B Al UV GONZALEZ RIvADAVIA TONONO(6) | 1200| os0| 167 | 75 | 222 | 2000] 2667 | 170 | 16
y 8| CABEZA DE ANTA, LA CANDELARIA, GUEMES (4) | 300| 015| 67| ss | 1212 | 2000| 3636 | 130 | 28
TUCUMAN |c|SAN PEDRO DE COLALAG, CADILLAL, URUERA (4)] 150| 010 | 1000 | 50 | 2000 | 1500| 3000 | 125 | 24

(1) Campos ganaderos, sin aptitud agriccla. (2) Campes "de monte y costa de arroyos”. (3) Campoes ‘limpios con esteros y desperdicios”.

{4) Campos de “monte’. (4*) Campos de monte con posibilidad de desmonte dejando reserva obligatoria p/erdenamiento territorial.

(5) Campos ‘conmejoras’. (6) Campos desarrollados con pasturas subtropicales y 30% c/reserva de mante. (7) Sobre vaca entorada.

(8) Costo en ddlares para adquirir |a “tierra necesaria® en las distintas zonas y mantener una vaca en produccion.

Hay zonas aptas para desarmollos ganadercs con pasturas subtropicales, que implantadas, redundaran en incrementos en el valor de la tierra.

FUENTE: COMPARNIA ARGENTINA DE TIERRAS S. A. Ultima actualizacién: marzo 2020
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Suplemento economico

Lo ayudamos a presupuestar

\Productosiveterinarios S

Antiparasitarios internos
Orales

Aodlur x 51

Suraze oral x 51

Cyverm x 51

Inyectables

Podbur 211

Fosfamisal x 500 cc
Ripercol F x 500 cc
Endectocidas

Ivomec x 300 cc
Declomax x 500 cc
Bagomectina forte x 500 cc
Bowifort x 500 ce
Antiparasitarios externos
Por aspersion

Triatix Ax 11

Por inmersion

Aspersin x 250 ¢c
Aciendel Plusx 11
Samatox x5 |

Cipersinx 51

$lu
s
7759
slc

29665
12485

$iu
15961
4258 4

12109
Siu

27,0

73901

Achendel x 51

Bactrofly x 5 |

Amrasa bovines x 2.5 |
Curabicheras

Bactrovet Plata Aerosol x 440 cc
Curabichera Coopers liquido x 11
Cacique Pasta x 850 g
Carencias minerales
Glypondin x 248 cc

Suplenut x 500 cc

Gluforal MF 500 x 500 ce
Trivalico Ade x 250 ds

Nutrekid VM x 25 ds

Magnecal Plus Zinc x 500 cc
Energo MAG x 250 cc

Sales Minerales

Uramol en panes x 15 kg

Carminatives
Bloker 80% x 201
Rumensin bolos x unidad

43706
48830

246,2
27221
2054,0

5879
2562,3
5174
10727

st
§76,0
507 4

sio

80526
900,0

Antidiarreicos

Steclin C x 100 pastilas
Diafin 2 x 20 cc

Tetracimer x 100 pastillas
Vacunas

Brucelesis Rosembusch
Mancha Gangrena y Enterotoxamia
Triple N { M.G Neumonia )
Carbunclo Sanidad G. x dosis
Bioabortogen H

Biopoligen HS
Hemoglobinuria
Bioclostrigen J5

Rotatec JS x ds.
CQueratoconjuntiviis x ds
Antibidticos y Sulfas
Terramecina inyect. x 500 cc
Temamicina LA x 500 cc
Codra LA x 250 cc

Tylan 200 x 250 cc

Micotil 300 {100 cc)

04,5
B40,8

&l
s/t
slc
53,1
52,3

18,8
538
sl

1821,8
3817.0
14162
1766,1

sic

Estrepto-Pendiben x 5.000.000 U.|

Raxidal x 50 cc
Reproduccién
Enzaprost DC x 20 cc
Ciclase x 20 6c 10 ds
ECP Eslradmwl| x 10 cc
Estradiol R.J. x 100
Especificos

Mamyzin M iny. intram

Mamyzin 5 iny. intram.

MNovantel Lactancia
MNevantel secado

Antisépticas y desinfectantes

Cetriamon x 51

2378
1103
slc

slc

Shu
1936,0
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PASTURAS ¥ VERDEOS
Leguminosas

Affalfa Haygrazer

Alfalfa Don Enrique

Alfalfa EBC 80

Alfalfa Aurora

Trebol roje Redgold

Trebol Blanco El Lucen

Lotus Comiculalus

Lotus tenius

Mebiolus Alba

Melilolus Madrid

Gramincas

Agropiro alargado

Rye Grass Anual Bisonte (4n)
Rye Grass Anual Rio (diploide)
R.G.Perenne Pastoral - Telraploide

307.1

3134
1955
2141

$ikg
1644

838
2513

]

R.G. Perenna Fleurial Hibr.
Pasta ovillo Starly importado
Pasta ovillo Parto

Festuca tipo Palenque
Semillas para verdeos
Avena

Centeno

Triticale

Sorgo Fomajero comin
Semillas subtropicales
Brachiarias Brizanla Marandu
Brachiarias Brizanta Toledo
Bractianas Hurmdicola
Buffed Grass Biloala

Buffel Grass texas

Digitaria efiantha

Grama Rhodes Katambora

. ti _..ﬁd N/
RS g e

Grama Rhodes Tolga
Grama Rhodes callide
Grama Rhodes Pioneer
Panicum Coloratum
Gatlon Panic

Pasto lorén pelleteado
Selana Kazungula

Setaria Naruk

*Crigen: Bs As sffiete
RACIONES/ALIMENTOS
Sustiuto Lacleo

Amrangue temero guachera
Recna temera post guachera
Alim pre parto vaca lechera

sit
143400,0
17200,0
14380,0
16100,0

Conc pre parto ¢/ sales anionicas  28530,0

Alim vaca lechera prod
Conc prod 30% plvaca en prod

13410,0
19350,0

Destate hiper precoz 55170,0
Destete precoz 17200,0
Recna 16% prot. (post. destens] 122400
Balanceado engorde novillo 125200
Concentrado proleico 30% prot.  16690,0
Afrechillo de trigo B600.0
Pellet de Irigo 68000
Pellet de girasol 31%PB 74460
Pellet de girasol 26%PB 62050
Pellet de soja 41%PE 136510
Harina de sojfa 47%PB 145818

Pellet de cascara de sojade 12%PB 71358
Semilla de algodon 5000,0

Minutolo

Bretes espina de pescado Shu
con baranda para comederos

444 2257032
6+6 083314
848 3r0922,5
12412 495970,6
14+14 558561,7
16+16 6210858
18+18 683627,2

Alambre 17715 X 1000 m Fortin,
Alambre 17/15 X 1000 m. San M
Alambre 18/14 x 1000 m,
Alambre boyero AR 1.83 m .
Alambre Galv. N® 10 x kilo.
Alambre Galv. N° & rienda x kilo.
Alambre Pua Bagual.

Poste quebr. de 3 m super.
Poste quebr. de 3 m comdn.
Paste quebr. de 2 4 super.
Poste quebr, 172 reforz 2,2m.
Poste itin antero 2 4m,

Poste itin entero 2,2m,

Poste itin 1/2 ref de 2,2 m,
Poste metalico 2,20 m.

Poste metalico 2 40 m,

$lu
S764.7
6696.8
sic

sl
1190
118,0
4289.4
2430,0
23000
1500,0
1000,0
sle

sic
6200
836,2
10372

Bretes a las par
Modelo estindar
Estandar 4
Estdndar €
Estandar 8
Estandar 10
Estandar 12
Maodelo reforzado
Reforzado 4
Reforzado 6
Reforzado 8

Tranqueron a palanca,
Tranqueron a crigue.
Electrificador 40 km/12v.
Electri. picana 120 km 12 v,
Electrificador 40 kmn/220v.
Electr. picana 80 km 220 v.
Carmetel electroplastico S00m.
Manija plastica arstante.

Aisladar. ajust. pivarilla hisrmo cigan..

Arslador esquinero (polietileno),
Aisladar para clavar (polietilena).
Varilla plist. nac.c/alma de hiemro,
Varilla de hierro can rulo.

Varillas suspendidas 5,6,7 hilos.
Tomiquete N* & negro

Torniquete N* & negro.
Tomiquetes dobles liviano P. 5/8

$iu

186768,0
2663136
349344.0
4323743
515337,7

1984955
2542511
365628 4

Relorzado 10 451808 4
Reforzado 12 5379214
Comederos automiticos manuales  $/u
M-100 manual 30424 4
M-300 marwal 359195
Cepo automatico Siu
Cepo Mod. A 2292549
Cepa Patro Mod. G 3254200
Cepo Mod. B 1141248
Sllos para almac. de granos $lu
Silo cono excén. cap. 7 m” 627695

Trang. 3m tab. 124 ModO cur pay

Trang. 2m tab. 1x4 Mod P anchico.

Casilla manga d Gmt.

Casilla d operacion d 3,8mt,
Cepo Anchico liviano

Puerta aparle curup parag 1,5m.
Tranca adicional a manga 4 plas.
Embarcadero 1.7m altax 4m.
Molino maq rueda y cola de 8°
Molino mdq.rueda y cola de 107
Torre hierro galvanizada de 277
Torre 10” p/moline de 8°

Chapa pitanque{Mo18)1,10:x3,05.
Bebedero chapa galvaniz.x 2,5m.
Bebedero chapa galvaniz. x 5m
Cafio pol, negr.2” K 2,5x100m.

6375.0
52500
180048,0
2020700
37400,0
67200
19250,0
60500,0
538606
910733
567822
slc
62837
193136
sle
slc

Silo cono excén, cap. 19 m” 104310,9
Silo cono central cap. 25 m* 1218634
Silo cono central cap. 52 m® 1831828
Bombas estercoleras Siu
M-200 T 142069,7
M-500 T 1990316
Accesorios para crianza $iu
Estaca complata con balde 20062
Capas p/ temero sin abrigo 963,17
Capas pl tamero con abrigo 11178
Jaula p/ crianza de temeros 300960



m Suplemento economico

Maquinaria agricola

TRACTORES

Valtra

BF75 (75 HP) 4x4 C/3p Frutero
A 750 (78 HP) 44 of3p

A 850 (85HP) 4x4 s/3p
EM 100 (105 HP) 4x4 =i3p
A 880 (102 HP) 4x4 sf3p
BH 145 (153 HP) 4x4 s/3p
BH 165 (174 HP) 4x4 s/3p
BH 180 (180 HP) 4x4 5/3p
Agco

BH 205 (210 HP) 4x4

BT 170 (170 HP) 4x4

BT 190 (190 HP) 4x4

BT 210 (190 HP) 4x4
5293 ( 290 HP)

AR135 (135 HP)

AR150 (150 HP)

AR175 (175 HP)

Massey

MF 9790 4x2 350 HP c/plat. 30
MF2615 (49HP)
MF2625 (BIHP) 4X2
MF2625 (83HP) 4X4
MF2640 (85HP) 4X2
MF2640 (85HP) 4X4
MF4275 (81HP) 4X4
MF4283 (B1HP) 4X4
MF4262/ RA (117 HP)
MF4292 4X4 (117 HP)
MF4267 4X4 (128 HP)

Insumos ag

ussiu
ulsiu
45632,0
45632,0
45632,0
slc
56194,0
sic

slc

slc

sic
1212240
130353,0
153465,0
240188,0
slc
sic
sic

547800,0
22600,0
272740
325290

slc
slc
426310
483150
sl
567270
63457,0

MF4299 4X4 (140 HP)
MF7014 4X4 (140 HP)

SEMBRADORAS

Apache

Maod. 54000 5 m,

Med. 54000 € m,

Aiar Crill 12000 43 in.a 17,5 cm
27000 20 lingas a 40 em
27000 22 lineas a 52,5 cm
27000 16 lineas a 40 em
27000 26 lineas a 52,5 cm
Giergi

44 lincas a 19 cm

28 lineas a 19 cm

Agrometal

TX Mega 952 8 surcos a 52 cn
T Mega 13/52 13 surcos a 52
TX Mega 16/52 16 surcos a 52
TX N Mega 9/52 9 surcos a 52
TX N Mega 13/52 13 surcos a !
TX N Maga 16/52 16 surcos a !
TX Mega 18/52 18 surcos a 52
TX Meaga 26/52 28 surcos a 52
TX N Mega 18/52 18 surcos a!
TX N Mega 26/52 26 surcos a !
Suagri

Air drill Suagri 4819 48 surcos

COSECHADORAS
Class
Tucana 470

Fa

73826,0
sl

$lu

49002747
56405932

slc
6465299 8
71724216
45504988
80660036

slo
sic

30011103
3007447 2
4689490 8
3118757 1
41991717
507AA54 6
59873286
7980622 8
6473800,6
8264439 5

sl
u$siu

sl

Lesxdon 750 Terra Trac slc
Case

Aoxdal Flow 5130 2WD Rod slo
2788 WD Cab 35° 345 CV sle

Challenger
CH BT0 (350 HP) 4 x 4 c/plat. 30 5479000

FORRAJERAS

Class

Jaguar 280 sfc
Jaguar 8680 Equipo slc
Jaguar 240 Equipo sfc
EMBOLSADORA

Mainers $
Embolsadora 2230 70'm slo
ROTOENFARDADORA

Mainero

Enfardadora 5700 slc
PULVERIZADORAS

Tilo

Mod. Malrix sl
Mod. Maltrix 4 x 4 sle
Mod. Evolucian 1 slc
Med. Impacius sic
John Deere

4730FC fibra carbono 3238830
SEGADORA,

Agco

Mod 1372 60500,0

CASILLA RURAL §iu
Rural Tec

RS 510 578340,0
RS 660 6615000
RS 780 T87500,0

Herbicidas

24D 50% sal amina
24DB100% 2x101
Auial

Autharity

Bice Pack 20+20/ 5 has
Dual Gold
Fluroclonidona
Clorimuron

Glifosate comun
Galant LPU
Metsulfuron Metil 60%
Paraquat

uss
30
8.5
496
46,0
1418
10.9
slc
47,0
3.3
8.5
26,0
32

Imazetapir 10%
Gesagard 50

Insecticidas

Cipermetrina 25%

Nitragin Optimize Full
Fighter Plus.
Curasemillas

Divadend

Guapo 60% F5

Maxim XL (fungicida)
Excelto (insecticida pimaiz)
Gaucho 80% FS (M)

Fungicidas uds/l
Amistar Xtra T
Dustt 15,6
Allegra 18,0
Coadyuvantes udsi
Eco Rizo Spray 240
Rizo Oil 25
Rizo Spray Sulio 13
Sibwet L Ag 30,5
Inoculantes ussiu
Excello (insecticida pimaiz) slc
Rizo Lig 1413
Rizo Liq Top 200,3

Signum (Bio inductor) 5832
Fertilizantes u§sit
Fosfato diaménico 460,0
Superfosfato Triple 4300
Urea granulada 380.0
UAN 3100
Semillas agricolas ussiu
Girasol hib, (M} 160,0
Trigo fiscalizado 16,0
Sopa AR = 40 kg 248
Sorgo granifero hib. (M) 54
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COMBUSTIBLES $iitr Unidad Téenica Agricala (UTA) 22000 Velkswagen Elete 300 km 14965

Gasoil (YPF}- agrapecuaria 536 PICK UPS §  Amarckc/s 2.0 TDI 140 CV 4X422069610  Flate 450 km 19453
Nafta infinia 66,4 Toyota Amarck cid 2.0 TDI 180 CV 4X4 sic COMB. DEL NORTE $iitr
Nafta siper (YPF) 59,0 Hiluxc/s DX2.54x4 TOIGYV 18043000  Amarckc/d 30 TDI224 GV 4X4 AU, sic  Gasoil a granel sic
OTROS 1 Hilux c/d DX 2.5 4x4 TDI 20777000 Fletes ]
Empleado Rural 244459 Hiuxc/d SRV 3.0 TDI4xd 22268000  Flete 100 km 7144

Los datos que figuran en los cuadros han sido aportados por las empresas proveedoras de productos y servicios que figuran mis abajo. Son valores de referencia y con un caricter
orientative, ya que en el mercado pueden encontrarse valores superiores e inferiores a los publicados.

Empresas Consultadas:
Ins. Vet.: Campo v Asoc, 4942-5521;Agroq.. Lartirigowen 02244-452057, Rizobacter 2477-408400; Semillas: E. Baya Casal 5.A. 4896-2600; AGRO Empresa Semillas SA 03525429400,
Raciones/Alimentos: Brassicas SA 4394-8097; Santa Syivina 03471-499071; Arliculos Rurales: Lago Rural 4301-8514, Mag. Agricola; Apache 03471-471348; Valtra 4719-8072;
John Deere 0341-4718002; Glorgi 5.4 03464-493512; Agco Arg 4489-7863/T880; Agrometal 0348847 1311; Grupo Suagr S.A. 4307-2325; Pauny S.A. 03533-423608;
Mainero 03534-424031; Bolsas plasticas Ipesa 4853-5700; Silobag 4580-7170; Ins. Tambo: Minutolo S R.L 4241-4496; UTA: Valores provistos por contralistas.

i Sabias que en CREA
contamos con herramientas
que facilitan las tareas

del campo? & ﬁ}

. ey }_

Todos
los meses
te ayudamos
a presupuestar

Conocelas en www.crea.org.ar
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Buenas practicas para la cadena
de bovinos para carne

Avances de la Comision de Ganaderia de la Red BPA
en la que participa CREA.

Los integrantes de la Comisién de Ganaderia de la Red de Buenas Practicas
Agropecuarias (BPA) comenzaron a trabajar en el disefio de guias para el trans-
porte de hacienda y la comercializacién de bovinos para carne.

“Las buenas préacticas son necesarias en todos los eslabones de la cadena
carnica para que el valor agregado en la producciéon no se pierda luego en el
camino’, explicd Magdalena Fernandez, representante de CREA en la Comisién
de Ganaderia de la Red BPA, durante una charla en linea.

“Por ese motivo, la Comisién de Ganaderia de la Red BPA estd integrada por re-
presentantes institucionales de la cadena de valor carnica, de manera tal de que
los aportes realizados se instrumenten con una mirada integral en un marco de
consenso general’, afiadio.

El afio pasado, la Comisién de Ganaderia de la Red BPA —integrada por mas de
90 instituciones publicas y privadas— publicé una guia de buenas préacticas refe-
ridas ala produccién ganadera, integrada por cuatro secciones: las personasy la
empresa, la infraestructura de produccion, el ambiente y el animal y su manejo.
“Las buenas précticas permiten organizar la informacién de los procesos que
intervienen en una empresa para ordenarnos tanto hacia adentro como hacia
afuera y poder asi comunicar mejor qué es lo que hacemos’, expresé Magdalena.
Mas alla de las oportunidades comerciales que eventualmente puedan surgir
con certificaciones de BPA, la mayor parte de los empresarios que iniciaron el
proceso no lo abandonan porque les permite acceder a un sistema de mejora
continua.

“La implementacién de buenas practicas desafia a las empresas a la busqueda
de la excelencia. El proceso se logra primero a partir de un diagnéstico, luego,
trabajando en la planificacién para detectar aspectos de mejora y, a partir de
eso, ejecutar acciones con seguimiento de indicadores clave para asi obtener
resultados’, explico la técnica CREA.
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MAYOR BIOEFICACIA CON MITAD DE AGROQUIMICOS

GRAMINY @J.. ‘e

'&

CL TODIM 12% + HALOXI 6% ME
FORMULADO CON NA ECH

UNICO GRAMINICIDA BANDA VERDE DEL MERCADO

GRAMINI ELITE PUEDE MEZCLARSE CON 2,4D
DEDALO ELITE PARA EL CONTROL DE GRAMINEAS
Y MALEZAS DE HOJA ANCHA EN UNA SOLA
PASADA, AHORRANDO HASTA 10 USD POR HA.

GRAMINI ELITE CONTROLA GRAMINEAS ANUALES Y PERENNES
EN LA MISMA APLICACION. GRACIAS A SU FORMULACION
CON NANOTECNOLOGIA, NO NECESITA EL AGREGADO DE ACEITE.

CONSULTA A TU INGENIERO AGRONOMO

Red
/4 Surcos Lideres en Bioeficacia

Una empresa de tu tierra

www.redsurcos.com 0 o @ o @






