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Editoria

La trascendencia del
trabajo conjunto

Cuando asumi el desafio de presidir CREA, fue para
mi un orgullo y, al mismo tiempo, una responsabilidad
muy grande. Afortunadamente, conté con el apoyo de
un equipo comprometido de directivos y con un staff
con la experiencia y conocimientos necesarios para
acompaifiar a las regiones y grupos en la organizacién
de sus acciones e iniciativas, que son las que hacen
realidad nuestros suefios como miembros CREA.

Fueron dos afios intensos. Nos integramos con las
comunidades locales a partir de la articulaciéon pu-
blico-privada, buenas practicas de produccién, promocién del trabajo en equipo,
capacitacion y educacion.

Realizamos el CREAtech, un espacio de intercambio con mas de 4000 participantes,
donde tuvimos oportunidad de palpar las nuevas tecnologias, nos incomodamos frente
a ciertas cuestiones e interactuamos con muchos innovadores que se animaron a
derribar las excusas para emprender.

También vivimos cuatro Congresos de Educacién en diversas regiones con una
importante convocatoria que involucr6 a integrantes del &mbito educativo, miembros
CREA y sus familias. Un claro ejemplo de la forma en que buscamos integrarnos a las
comunidades en las que se desarrolla nuestra actividad.

El trabajo en equipo es parte de nuestra esencia. Por esta razén, miembros CREA
paraguayos que empezaron a vivir la metodologia al formar parte de un grupo de la
region Litoral Norte, alcanzaron su punto maximo de madurez y decidieron conformar
su propia institucion, comprometiéndose a continuar el vinculo y a generar acciones
que refuercen la marca CREA a nivel internacional.

Otro logro institucional fue la consolidacion de la region Patagonia, posible gracias a
una serie de acciones desarrolladas por miembros y técnicos comprometidos con el
crecimiento.

Vivimos, ademads, nuestro tradicional Congreso de Asesores y la Asamblea de Presi-
dentes, oportunidades clave para reforzar el sentido de pertenencia y estrechar lazos.
Asimismo, cerca de 10 regiones CREA organizaron sus congresos: 10 oportunidades
para vivir la cultura organizacional.

Mas alla de estas acciones, vitales para la vida del Movimiento, jugamos en una cancha
mas grande: en el marco del G20 participamos como concept partners dentro del grupo
de trabajo Sistemas Alimentarios Sostenibles. Alli hicimos lo que sabemos hacer y es
nuestro rasgo distintivo: buscar consenso y aportar una mirada de faros largos.

Este tipo de iniciativas nos permiten aproximarnos cada vez mas a nuestra Visiéon. No
debemos perder nunca la capacidad de mirar hacia fuera de nuestros campos y colabo-
rar para crear un entorno mejor.

Quiero agradecer a mi familia por el apoyo recibido, con la conviccién de que todos
compartimos las satisfacciones que nos depara ser parte de este querido Movimiento.
Voto por el éxito de la préxima gestion, cuyo principal desafio sera interpretar, junto
con el equipo, el camino que la institucién pretende transitar, guiados siempre por los
valores que son parte de nuestra filosofia. Gracias a todos por la confianza.

i Francisco Lugano
Presidente de CREA
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Biodiversidad

Todos podemos contribuir a mejorarla. Como es el proyecto conjunto
de Fauba y CREA
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La Facultad de Agronomia de la Universidad de
Buenos Aires (Fauba) y CREA comenzaron a
trabajar en conjunto en un proyecto orientado
a promover la biodiversidad en los agroeco-
sistemas pampeanos a partir del disefio y la
implementacion de protocolos de manejo de
areas no cultivadas de los campos.

“Se trata de proyectos de desarrollo estratégico
financiados por la UBA, con los cuales se busca
que el conocimiento generado se acerque al
usuario final, que en este caso es CREA", expli-
ca Santiago Poggio, investigador del Conicet y
profesor adjunto de la Catedra de Produccion
Vegetal.

“Frente a una necesidad creciente y a la deman-
da social, que exige prestar mayor atencion al
impacto ambiental de la agricultura, decidimos
comenzar a disefiar protocolos para gestionar
aquellos sectores de los campos que no se
cultivan; es decir, los espacios asociados a los
madrgenes de los cultivos (alambrados, bordes
de caminos, zonas lindantes a casas o galpones,
entre otros) que tienen vegetacion residente, la
cual sostiene comunidades bidticas (insectos,
roedores, sapos y ranas) que desempefian un
servicio ecoldgico, como puede ser la poliniza-
cion de un cultivo como el girasol”, afiade.

—Y pueden dar soporte a otras actividades como
puede ser la apicultura..

—Es un ejemplo. Es posible contar con franjas
de vegetacion espontanea o instalada, como
ocurre en el caso de las mezclas de tréboles,
achicoria y melilotus, plantas que tienen aptitud
melifera, porque proveen polen y néctar.

—Eso es muy claro, pero, ;cudl es el aporte eco-
sistémico de los roedores?

—Los roedores pueden proveer un servicio como
dispersores de semillas, pero también presen-
tan un riesgo bioldgico por enfermedades tales
como el mal del rastrojo (fiebre hemorragica ar-
gentina) o el hantavirus. Una hipétesis de trabajo
es que cuando se elimina la vegetaciéon semina-
tural en los campos cultivados, se promueve una
remocion del habitat que prefieren los roedores,
con lo cual ellos se desplazan hacia zonas
donde existe vegetacion espontanea. Como en
las dreas lindantes a los hogares humanos no
se suele aplicar herbicidas es pro-bable que los
roedores comiencen entonces a concentrarse

en zonas peridomésticas, con lo cual la probabi-
lidad de riesgo de transmision de enfermedades
aumentaria.

—Dejar entonces de aplicar en zonas no culti-
vadas seria una manera de que los roedores se
mantengan en su habitat..

—Exacto. En lo que respecta al control bioldgico,
sapos y ranas tienen un rol mas claro porque
consumen muchos insectos. Ademas, las ranas,
por el tipo de piel que tienen, son indicadores del
impacto ambiental de agroquimicos porque son
muy susceptibles a ellos e incluso también a los
nitratos.

-0 sea que la presencia de ranas es un indicador
de buenas prdcticas agricolas...

—Exacto. Lo mismo ocurre con la presencia de
aves en ambientes acuaticos o humedales.

—¢;Cuentan con un método para relevar cual es
la poblacion adecuada de insectos, roedores o
anfibios en zonas de campos no cultivadas?

—Inicialmente hacemos un inventario. Asi, en
un campo de Carlos Casares perteneciente a la
Universidad de Buenos Aires hemos realizado
un relevamiento donde se observd que en el
periodo 2001-2004 a 2011-2013 se produjo un
proceso de intensificacion agricola que deter-
mind que se redujera el area ocupada con pas-
turas y se removieran alambrados internos. Ese
cambio eliminé habitats para roedores, anfibios
e insectos e impactd sobre esas comunidades.
Algunas especies dejaron, incluso, de ser
detectadas por los muestreos. Nuestra inten-
cion es repetirlo préximamente para seguir su
evolucion. Otras especies que usamos como
indicador del ambiente son las lechuzas de
campanario porque se alimentan de ratones.
Al detectar un cambio en el comportamiento
de estas aves, que comenzaron a comer mas
sapos y ranas que roedores, se evidencio
gue la poblacion de ratones era menor. Esto
se enmarca en dos conceptos generales. El
primero es que en los paisajes rurales de los
agroecosistemas tienen lugar muchas funcio-
nes; la que identificamos mas facilmente es la
de la produccion, pero también existen otras
que contribuyen a sostenerla: desde aquellas
asociadas al suelo, como la descomposicion
de la materia orgénica o la mineralizacion de los
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Poggio: “Si se manejan conscientemente los margenes de N
los cultivos, evitando siempre que se pueda el uso de herbicidas, eso va a
ir atenuando algunos de los problemas de malezas”.

nutrientes, hasta la presencia de polinizadores
0 insectos, que regulan la poblacién de plagas
al consumirlas, por ejemplo, pulgones, chinches
0 aves que consumen insectos. A todo eso lo
denominamos servicios ecosistémicos.

—También puede incluirse el aspecto visual, es
decir, el placer que puede generar el hecho de
contemplar un paisaje diverso...

—-Los servicios ecosistémicos contemplan
servicios de produccion, que son los mas
obvios; servicios de soporte, como el de los
microorganismos del suelo que contribuyen a
sostener la fertilidad; servicios de regulacion,
como en el caso de las plagas por parte de las
aves; y servicios recreativos o espirituales, que
son mas subjetivos.

—La conservacion de esas dreas también puede
tener una justificacion agronémica, porque Si
se ejerce una presion excesiva de aplicaciones
sobre ellas, probablemente se promueva la
aparicion de malezas problematicas...

—Es muy probable. Si observamos los bordes de
los sectores cultivados, vemos que una parte de
las especies que reconocemos como malezas
dentro del cultivo también estan presentes fue-
ra. Entonces, si estan adentro es porque vienen
de afuera. Por esta razén, como medida pre-
ventiva, usamos adentro y afuera la misma
herramienta. Sin embargo, lo que sucede es
gue los herbicidas son un subsidio a la habilidad
competitiva de los cultivos; aplicamos esa he-
rramienta afuera, donde no hay cultivo, y donde
una parte importante de la vegetacion no es
un objetivo porgue tiene baja probabilidad de
transformarse en maleza. De ese modo, elimi-
namos vegetacion espontanea, que en parte es
nativa, y al mismo tiempo, las malezas. Luego,
puede ocurrir que empecemos a ver mas de
aquello que queriamos eliminar; es decir, las

Mﬁ#r"ﬂr
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mismas malezas presentes en el cultivo, y
a veces en una proporcion mas abundante.
Repetimos la dosis, aumentamos los controles
Y, por una cuestion geométrica —los bordes son
angostos y largos— entra en juego un proceso
demografico: la probabilidad de que las male-
zas produzcan mas semillas en el borde que
adentro del lote termina siendo mucho mayor.
Eso genera un circulo vicioso: no quiero male-
zas, las controlo afuera, pero después genero
un banco de semillas de malezas resistentes a
herbicidas. Algunas de las moléculas que utili-
zamos —como el glifosato— se vienen usando
en los margenes de los cultivos desde hace
décadas. Cuidemos entonces cémo maneja-
mos los bordes de cultivos porque si usamos
las mismas herramientas que dentro de ellos,
estamos haciendo seleccion afuera.

—-Eso generaria un interés adicional para no
intervenir zonas no cultivadas...

—Si uno maneja conscientemente los margenes
de los cultivos, evitando siempre que se pueda el
uso de herbicidas —aunque a veces sea necesario
su empleo— y hace un manejo estratégico, eso va
a atenuar algunos de los problemas de malezas.

—Cuando se habla de no intervenir, ;eso implica
dejar crecer la vegetacion residente o intervenir
con diferentes especies?

—-Lo mas sencillo es dejar de aplicar para que
se instale la vegetacion y luego ver qué aparece.

LA LOGISTICA AGROINDUSTR
MAS SIMPLE Y EFICIENTE

« GESTION DE CUPOS

+ DUFUSION DE CARGAS

« TRACKING DE VIAJES

« DESDE TU PC O CELULAR!

Conectados, lo hacemos mas simple.
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En algunos lugares puede restaurarse, hasta
cierto punto, una vegetacion similar a la original,
aungue en la zona pampeana muchas espe-
cies estan ya poco representadas; puede ser
gue se instale festuca o raigras. Si buscamos
especies con aptitud melifera —es decir, con
recursos florales para polinizadores- vamos
a tener que intervenir: mantener un césped,
pero introduciendo especies con flores. En ese
caso, las alternativas que serian mejor recibidas
por los productores son los tréboles, lotus o
achicoria, que son plantas que reconocen como
forrajeras. Entonces lo que proponemos es
gue esas plantas forrajeras oferten flores para
las abejas. Nuestro proximo paso es ver como
podemos formular mezclas de esas forrajeras
que oferten flores. Tenemos alguna evidencia
de que en caminos vecinales el optimo para
ofertar recursos florales estarfa en torno a los
10 metros de ancho.

—Para implementar esto seria indispensable
contar con una estructura de costos adecuada,
porque si se aplica un modelo extractivo en tér-
minos impositivos, se hace muy dificil sostener
esquemas que aseguren la consolidacion de la
sostenibilidad...

—Tenemos que partir de un hecho concreto: en
la Argentina la agricultura esta gravada con dere-
chos de exportacion. Pero también es un hecho
gue en 1992 nuestro pais firmo el Convenio sobre
la Diversidad Bioldgica, y en 1994, con la reforma
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de la Constitucion Nacional, se incluyeron los
derechos ambientales en el articulo 41. Ademas,
tenemos un plan estratégico nacional de con-
servacion donde entra el tema de los corredores
biolégicos. En paises europeos o en Canada, por
ejemplo, los productores reciben subsidios para
realizar iniciativas de conservacion; es decir, no
solo la agricultura recibe ayuda, sino también
los protocolos de conservacion en ambientes
rurales. Aca es al revés: existe una alta carga
impositiva sobre la produccion. Y en la actual
coyuntura es muy poco probable que el produc-
tor argentino pueda llegar a recibir una compen-
sacion por brindar un servicio ecosistémico.
Creo que las presiones van a venir de afuera, por
ejemplo, cuando la Argentina quiera integrarse a
la OCDE (Organizacion para la Cooperacién y el
Desarrollo Econdmicos) y deba llenar diferentes
formularios. Entrar en ese club implica cubrir
una serie muy extensa de requisitos, algo que,
en cuestiones de conservacion, va mucho mas
alla de las areas protegidas, como puede ser el
caso de los parques nacionales. Tiene que ver
con el modo en que se produce, con la manera
en que se tratan los residuos industriales, entre
otros muchos items. Y eso es necesario cum-
plirlo porque es motivo de auditorias.

Nos estamos anticipando mucho, porque aun
no sabemos cudndo va a ocurrir €so, pero pen-
samos en CREA como el canal que puede liderar
esta iniciativa para que, cuando las autoridades
ambientales argentinas tengan que validar las
exigencias requeridas por OCDE, puedan verificar
que se esta recorriendo un camino en ese sentido.
Ese es un escenario. La otra cuestion es que en
un futuro pueden llegar a aparecer instrumentos
financieros asociados a producciones sosteni-
bles o contratos entre apicultores y propietarios
de franjas con especies de aptitud melifera.

—-¢En qué estado se encuentra la iniciativa?

—Hicimos una encuesta a través del sitio Agro-
consultas, en la cual preguntamos a empresarios
y asesores como perciben los espacios que no
se cultivan y qué funciones reconocen en ellos.
Nos sorprendi¢ saber qué el nivel de percepcion
es mucho mas elevado del que suponiamos: dos
tercios de los consultados tiene una opinion po-
sitiva sobre los mdrgenes de los cultivos como
reservorios de biodiversidad, aunque tenemos
un espacio para trabajar en todos los depende.

Cuando preguntamos si quieren tener mas areas
de vegetacion espontanea, muchos dijeron que
si, pero cuando preguntamos cémo manejarlas,
aparecieron muchas dudas al respecto. Nos
contactamos con la mesa de asesores CREA
de la zona Norte de Buenos Aires, donde hay
productores que, desde hace tiempo estan
armando corredores bioldgicos en zonas con
susceptibilidad de erosién hidrica. Vamos a
muestrearlos para comparar luego campos con
vias vegetadas versus otros con manejo similar
pero sin esas vias, de manera tal de evaluar si
esos elementos estan contribuyendo a generar
biodiversidad. Creemos que para convencer no
hay nada mejor que los resultados. Si tenemos
resultados para mostrar, eso va a ser lo mas
convincente.

—¢Qué resultados pueden mostrar?

—Que la flora se recupera bastante bien en diver-
sidad de plantas y artrépodos al primer afio de
haber abandonado las aplicaciones. Contamos
con un experimento de cinco afios en el que me-
dimos esa recuperacion. Tenemos que prestarle
bastante atencién a las gramineas perennes,
porque una vez que se instalan ocupan mucho
espacio y es necesario aplicar cortes para que
no dominen el drea, porque si eso ocurre va a
haber pocas especies que generen flores. En
otro experimento comprobamos que el herbicida
ayuda a la instalacion de la mezcla de plantas
que gueremos establecer. Ademas, iniciamos
un experimento en el predio de la Fauba donde
vamos a probar cuatro afios de siembra de una
mezcla de trébol rojo, trébol blanco, trébol de
color amarillo y achicoria con un corte anual.

—El propdsito es armar un protocolo general que
después podra tener ajustes en funcion de las
particularidades locales...

—Claro. Queremos que el protocolo sea sencillo
y que su aplicaciéon no insuma mucho tiempo.
En una segunda instancia se puede llegar a
pensar en reintroducir flora nativa, aunque eso
implicaria una estructura mayor. En la Argentina
tenemos que pensar la agricultura desde la mul-
tifuncionalidad, no sélo para producir granos,
carne o lana. Estas acciones ayudaran a que
las personas que viven en las ciudades aprecien
mejor el trabajo que hacen los que se dedican a
las actividades agropecuarias. 4
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Una conversacion
con la comunidad

Conocer cual es la percepcién publica respecto de la actividad
agropecuaria es una prioridad para producir mas y mejor




“Estamos convencidos de que hay muchas
cosas que hacemos bien, asi como hay otras
que no tanto; sin embargo, tenemos la sensa-
cion de que la sociedad cree que hacemos todo
mal. Ahora, si lo perciben de esa manera, esa
es su verdad por mas que no coincidamos con
ella. Definitivamente tenemos mucho por hacer
COMO Sector, por eso NOS Propusimos no sacarle
el cuerpo a este gran desafio y tratar de entender
qué hacer y como hacerlo’, advierte Ezequiel Ve-
doya, coordinador de la region CREA NOA.

Tal preocupacién y el convencimiento de que
sin licencia social no serd posible seguir pro-
duciendo como hasta ahora es lo que llevo al
grupo organizador del dltimo congreso de la
zona a encarar una encuesta sin precedentes a
nivel regional.

Dos pilares de la produccion

“Vivimos en una época de cambios vertiginosos
y estad bien que asi sea, pero hay momentos
en gue es necesario parar la pelota para tratar
de entender esos cambios y ver qué podemos
aportar. Sabemos que las tendencias globales
y la sociedad demandan cosas que antes no
se consideraban prioritarias. Hoy los mercados
deben adaptarse para satisfacer las nuevas
exigencias de los consumidores. La produccion,
por su parte, debe tomar nota y, si es necesario,
corregir el rumbo y tender puentes para lograr-
lo", subraya.

Pero ademas de ese cambio de paradigma, ad-
vierte Vedoya, esta claro qué si no se modifica la
manera de mostrar como se hacen las cosas en
el campo, dificilmente se pueda seguir trabajando.

Revista CREA 121
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Los resultados de la encuesta que se realizé en el NOA se \\
presentaron en el congreso anual de la regién. La presentaciéon estuvo
a cargo de Ivan Rodriguez, técnico de Datamatica (en la imagen junto a
Ricardo Jakulica), encuestadora a cargo de su realizacién.

@000

“Buscabamos saber a ciencia cierta cual es la
imagen que tiene la gente respecto del sector,
y tomar esa vision como un disparador para
motorizar el cambio. Poco a poco entendimos
que el campo tiene por delante la gran respon-
sabilidad de producir en forma sostenible, pero
a su vez debe comunicar como lo hace. Esos
dos pilares seran, de alguna manera, la base de
la produccion en este siglo’, asegura.

Con ese propdsito, mucho antes de encarar la
encuesta los organizadores llevaron adelante
reuniones con diferentes actores de la socie-
dad. “Queriamos que nos dijeran, con la mayor
crudeza posible, qué pensaban del campo,
como se sentian frente a los productores, qué
le pedirian al sector y qué cosas cambiarian si
estuviera en sus manos hacerlo. Se conformoé
asi un ambito de escucha activa, donde la co-
mision organizadora solo tenia permitido tomar
nota, sin intervenir para hacer aclaraciones ni
esgrimir defensa alguna”, detalla.

La encuesta y sus resultados

El relevamiento se realizdé con la modalidad de
entrevista personal, gracias a la participacion
de alumnos de la Universidad Catdlica de Salta,
quienes actuaron como encuestadores. Durante
dos meses visitaron a 1200 personas de ambos
sexos, mayores de 18 afios, que residen en el
norte del pais. Concretamente, trabajaron en las
dos ciudades mas importantes de la region, que
son Salta y Tucuman, ademas de hacerlo en
otras seis localidades relacionadas fuertemente
con la actividad agropecuaria: Embarcacion,
Tartagal, Joaquin V. Gonzalez, Rosario de La
Frontera, Rosario de Lerma y Trancas.

Los resultados se dieron a conocer en el Ulti-
mo congreso de la zona, que tuvo lugar en la
ciudad de Salta. Para interiorizarnos acerca de
sus resultados, entrevistamos a Roberto Cha,
miembro de la comision organizadora, y a Ivan

akron.com.ar [Ey4;[E]
0800333 8300
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Rodriguez, técnico de Datamatica, la encuesta-
dora a cargo de la investigacion.

-¢Qué es lo que llevd al CREA organizador a
encargar esta encuesta? ;Qué es exactamente
lo que querian conocer?

-Ivan Rodriguez: El comité organizador se pro-
puso determinar la imagen que tiene la socie-
dad acerca del sector agropecuario y establecer
los atributos formadores de esa percepcion,
asi como su peso especifico en esa formacion
y su relacion con la sociedad. Buscaban, en
definitiva, reunir elementos para corregir esa
imagen en los puntos que no se condicen con
la realidad y elaborar medidas correctivas alli
donde el reclamo es atinado.

-Roberto Cha: En otras palabras, queriamos es-
cuchar para construir. Necesitdbamos conocer
con precision cudles eran las demandas de la
sociedad hacia el sector para luego definir las
acciones necesarias para acercar posiciones.
También consideramos muy necesario distin-
guir entre lo que se estaba haciendo mal y lo
gue se estaba comunicando mal, fundamental-
mente esto ultimo.

-¢Cudles eran sus impresiones con respecto a
la imagen del campo en la sociedad antes de
conocer los resultados de la encuesta?
—-Roberto Cha: El sector tuvo siempre -y tiene
aun- la creencia de que el problema se reduce
a una falla en la comunicacion. Piensa que lo
gue hace esta bien, pero que la gente no lo sabe.
Y desde esa creencia es muy dificil encarar los
cambios necesarios para acompafiar a una
sociedad que obviamente no es la misma que la
de hace unos afios. Hoy las demandas ambien-
tales y sociales son otras y hay que atenderlas;
de lo contrario, la sostenibilidad de la actividad
esta en riesgo.

-lvan Rodriguez: Otro de los aspectos que se
tenia en mente era corroborar la existencia de
una imagen negativa del campo como “actividad
generadora de trabajo esclavo, depredadora y
contaminante del medio ambiente”, pero ademas,
determinar qué tan importante y marcada era.

-Antes de realizar las preguntas relacionadas
directamente con la imagen del sector hubo
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La clave en el Factor Humano

Junto a los resultados de la investigacion ‘Imagen del sector agropecuario’, se presento en el
Congreso Regional NOA un interesante trabajo titulado ‘Factor Humano, nuestros socios en el
campo’, realizado por Marcela Martinez, técnica de la EEA INTA Salta.

Consistio en una encuesta de casi 60 preguntas efectuadas a 180 personas relacionadas con las
actividades agricola, ganadera y tambo, con un rango de edades que oscila entre 28 y 50 afios y
con un promedio de 3,3 hijos.

De alli se desprendieron interesantes conclusiones. ‘Cuando uno ve los resultados de la en-
cuesta de factor humano entiende la percepcién que la sociedad tiene del campo. En general,
somos muy malos en las formas, en las actitudes hacia nuestra gente. Muchas veces, sin darnos
cuenta, dejamos de hacer cosas que deberian ser naturales, y eso se percibe mal, instaura una
distancia. Por ejemplo, hay empleados que trabajan hace 20 arios en una empresa y no Conocen
al duefio.. jeso en una empresa de marketing en Puerto Madero no pasaria! Sin duda, creo que
los cambios tienen que venir por ese lado’, advierte Ezequiel Vedoya, coordinador de la region.

MERCADO DE LINIERS

algunas relacionadas con el humor social, ¢a qué
interés responde esto?

-lvan Rodriguez: Toda investigacion de imagen
debe contemplar el contexto. Este aporta ele-
mentos clave para el andlisis y la interpretacion
de los resultados obtenidos, ademas de clarifi-
car el tenor de la campafia de comunicacion a
realizar y las posibles medidas de mitigacion.
En un contexto favorable, los valores positivos
suelen no ser tan importantes como si lo son
en un contexto adverso. A modo de ejemplo, si
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un optimista opina en forma negativa sobre de-
terminado tema, esa opinion tiene peso porque
lo dice alguien que, en principio, se supone que
deberia ver todo bien.

-¢Cudles fueron las conclusiones que les resul-
taron mas interesantes?

-Roberto Cha: Quizas lo mas llamativo fue
analizar la diferencia entre la imagen que tiene
la sociedad respecto de la actividad y la que
tiene acerca de sus actores. Existe, en general,
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El grupo organizador del ultimo Congreso de la regién CREA NOA, que tuvo lugar en la ciudad de SaltaN

Jornadas de Estadistica Aplicada

El estudio ‘ITmagen del sector agropecuario’ fue presenta-
do en las Jornadas de Estadistica Aplicada, realizadas en
la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de
Salta, declaradas de interés institucional por el Ministerio
de Ciencia y Tecnologia de dicha provincia, asi como por
la Universidad Nacional de Jujuy y la Universidad Catoli-
ca de Salta.

una buena imagen del campo, ya que la gente lo
considera generador de empleo y un engranaje
vital para las economias locales, sin embargo,
no ocurre lo mismo con el productor.

-lvén Rodriguez: La imagen del sector agrope-
cuario esta integrada por dos componentes, el
“concepto institucional” y la “confianza dirigen-
cial”. El primero presenta una valoracion positiva
de 31% frente a la negativa del 12%, lo que indica
un sesgo positivo, mientras que la confianza en
la dirigencia presenta una relacion inversa: hay
una confianza del 12% frente a una desconfian-

za del 21%. Es importante destacarlo porque
indica que hay una distancia entre lo que los
entrevistados piensan respecto de la actividad
propiamente dicha y lo que piensan respecto de
quienes la lideran.

-¢Cudles son los factores que determinan la
imagen positiva respecto de la actividad?

-lvan Rodriguez: La imagen positiva esta co-
rrelacionada principalmente con la percepcion
de que se trata de una actividad que produce
“beneficios”. A esto lo llamamos un significante
“vacio’, porque cada persona tendra un concep-
to individual de lo que significa "beneficio’. No
obstante, la mayoria lo relaciona con dos fac-
tores: uno de corte econdmico y otro de corte
social. El primero esta vinculado principalmente
con la generacién de ingresos para la provincia,
con la concepcion del campo como motor de
crecimiento del pais y formador de precios razo-
nables. El social tiene que ver con la generacién
de empleo, respeto social, inclusion, tecnologia
y progreso para la Nacion.

-¢Ylaimagen negativa? ; Qué la explicamayormente?
-lvan Rodriguez: La imagen negativa también
se forma a partir de la percepcion de factores
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econdémicos y sociales. ;Qué significa esto? En
el primer caso, la percepcion de que la agrope-
cuaria es una actividad que no sostiene la eco-
nomia ni el desarrollo de la provincia (“el dinero
solo beneficia a sus empresarios”, “realizan una
pobre contribucion de alimentos a la provincia

nou

ya que la mayoria se exporta’, “evaden impues-
tos, perjudicando a la economia’, “priorizan solo
el cultivo de soja, sujeto a ganancias privadas y
no a las necesidades de la provincia”); que no se
constituye como motor de crecimiento del pais
("no hay sentimiento de orgullo provincial de la
actividad”, “la actividad estd contaminada por
una dirigencia sin sentido social que maximiza
el beneficio privado sin retribuir ni a la region ni
al pais, depredando el medio ambiente y produ-
ciendo trabajo esclavo’) y que es formadora de
precios caros.

Desde el punto de vista social, existe la idea
de que no es una fuente vélida de empleo (‘no
es generadora de un volumen importante de
empleo, ademas, lo poco que genera es trabajo
esclavo y mal pago”) y que encierra un gran com-
ponente de egoismo dirigencial. Es decir, que se
trata de una dirigencia centrada en buscar sus
propio beneficio, concepto que se relaciona con
falta de lealtad (“se olvidaron del apoyo recibido
por la gente durante la crisis de 2008"), desinte-
rés social ("no contribuyen a las comunidades o
ciudades aledafias”), depredacion (‘no cuidan el
medio ambiente”), capitalismo extremo (“maxi-
mizan sus ganancias a costa y sobre el desa-

ATENCION .

02266]15411759)1

www.bombasderiego.com

rrollo provincial”) y discriminacion (‘rechazan a
criollos e integrantes de pueblos originarios”). En
general, la gente tiende a estar de acuerdo con
los reclamos de estos grupos sociales.

-Como consecuencia, existe poca comprension
respecto de algunos de los reclamos que el
campo considera legitimos...

-lvan Rodriguez: Si, como resultado de este
conjunto de factores relacionados con la ima-
gen negativa hay una idea generalizada de que
el sector no merece ganar mas dinero, aungue
se trate de una actividad econémicamente
riesgosa por depender del clima y de otras
variables. También se considera que el Estado
debe regular la actividad agropecuaria y contro-
lar los precios de sus productos.

-Con este diagndstico, ;como se sigue hacia
adelante?

-Roberto Cha: Antes que nada, es necesario
documentar las conclusiones del congreso rea-
lizado, porque lo que se escribe y se consensua
sefiala un camino a seguir. La propuesta es
gue la comision organizadora siga reuniéndose
para planificar las acciones tendientes a lograr
los cambios -posibles- que hoy nos plantean,
tanto los ambientalistas, como la sociedad y
fundamentalmente nuestra gente. La meta es,
sin dudas, que esta investigacion permita poner
esta problematica en la agenda de los grupos
CREA de la regién. 24
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Cuatro CREA de la region Mar y Sierras trabajan para hacer de,
Tres Arroyos un partido ambientalmente sostenible.
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‘Lo imposible solo tarda un poco mas’, reza
una frase. Posiblemente sea la que inspird al
CREA San Cayetano-Tres Arroyos a embar-
carse en una tarea que ellos mismos definen
como “sumamente ambiciosa y utdpica’: tra-
bajar para que el partido de Tres Arroyos sea
ambientalmente sostenible.

Alejandro Blacker, presidente del grupo, lo
explica de la siguiente manera: “El CREA siem-
pre tuvo mucha participacion en la vida de la
comunidad, pero veniamos de una impasse de
cuatro o cinco afios luego de la cual el tema re-
surgié con fuerza, alla por septiembre de 2018.
Y todos nos alineamos detras de esta idea”.
Con el paso del tiempo, hicieron extensiva esta
vision a los demas integrantes de la subzona
Tres Arroyos de la region Mar y Sierras (los
CREA Tres Arroyos, San Francisco de Bellocq
y Quequén Salado), que de inmediato se su-
maron a esta iniciativa. Mas tarde, invitaron a
las entidades técnicas del partido (Colegio de
Ingenieros, Colegio de Veterinarios, Centro de
Acopiadores, Casafe, la regional de Aapresid
y el INTA, entre otros) a conformar una mesa
general, abierta a cualquier organizacion que
tuviera personeria juridica, dejando de lado las
diferencias ideoldgicas.

El siguiente paso consistid en convocar al sec-
tor publico a través de una serie de reuniones
gue se concretaron antes de fin de afio. “Man-
tuvimos una reunion con el poder ejecutivo, que
involucro al intendente y al presidente del Con-
cejo Deliberante, y con un representante de la
Secretaria de Agroindustria de la provincia para
ver en qué estaban trabajando. A partir de esa
interaccion detectamos que habia mucho por
hacer y que esta vinculacion publico-privada
era necesaria’, subraya Blacker

La idea de estos encuentros era generar con-
flanza y poner sobre el tapete el tema ambien-
tal entendiendo que no involucra Unicamente
al agro sino que va mucho mas alla. “Porque
también implica lo que ocurre con los solventes
de las pinturerias, con las cubiertas en desuso,
con los aceites de frituras de las rotiserias
o0 comedores, con los aceites usados de los
vehiculos, con los residuos patogénicos del
hospital y las veterinarias. Nosotros sentiamos
la responsabilidad de aportar nuestro grano
de arena para resolver una cuestion que era
necesario subsanar”, sefiala Alejandro.
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Daniel Cotabarren: “Quienes aspiramos a hacer las cosas bieN
tenemos la inquietud de afectar el medio ambiente lo menos posible.
Esta es una preocupacién constante”.

Ademas, estaba la necesidad de revertir la ima-
gen que buena parte de la sociedad tiene del
campo. “Quienes aspiramos a hacer las cosas
bien, tenemos la inquietud de que el medio
ambiente se vea afectado lo menos posible. En
mi caso, tengo humedales en el casco de mi es-
tablecimiento, y me interesa especialmente que
ese ecosistema siga funcionando. Esta es una
preocupacion constante’, advierte Daniel Cota-
barren, miembro del CREA, para luego agregar:
“Esto no quiere decir que no haya cosas para
mejorar; tenemos que tener una mirada com-

prensiva porque todos en la sociedad somos
un poco culpables de lo que estd pasando’.

Un primer paso

En linea con la vision CREA, el primer tema
sefialado como urgente fue el manejo de los
envases vacios de fitosanitarios. “El tema am-
biental no es de facil solucion, pero debiamos
empezar por algun lado. Por eso decidimos ha-
cerlo a partir de algo que nos entusiasmey que,
al mismo tiempo, se pueda contagiar a otros’,
subraya Alejandro. La posibilidad de instalar un
Centro de Acopio Transitorio (CAT) en la ciudad
de Tres Arroyos constituyé un buen punto de
partida, en el cual se encuentran trabajando.

En este marco, decidieron ampliar la convo-
catoria a todos los actores involucrados en
el proceso: municipio, productores, acopios y
agronomias con la finalidad de conformar una
comision dentro de la mesa general abocada
especificamente a esta cuestion. “Nuestra idea
es que haya una mesa general de la cual se
desprendan tantos temas como vayan surgien-
do, los cuales den lugar a distintas comisiones
integradas por gente que conozca realmente
cada problematica”, asegura Blacker.

Alejandro explica que, en realidad, lo que hicie-
ron fue volver a poner en agenda un tema que
el municipio habia empezado a tratar por ini-
ciativa propia en 2016, pero que por diferentes
razones no habia logrado aterrizar definitiva-
mente. Ocurre que la Ley 27279 —promulgada
ese aflo— exige la gestion de los envases
vacios de fitosanitarios y puso un plazo para su
concrecion, algo que al dia de hoy muy pocas
localidades tienen resuelto. “Tenemos bastante
camino recorrido. Por ejemplo, ya hay un predio
municipal aprobado por el Organismo Provin-
cial de Desarrollo Sostenible (OPDS), suficien-
temente lejos del ejido urbano y aguas abajo’,
destaca Alejandro. Este predio fue puesto a dis-
posicion por la municipalidad, pero la inversién
para la instalacion del centro recayo sobre las
empresas expendedoras, responsables finales
del cierre del ciclo de los envases. Esto evita,
ademas, que cada agronomia se vea obligada
a tener su propio lugar de acopio, simplificando
procesos y diluyendo costos.

También aqui consiguieron una amplia adhe-
sién: “Nos reunimos con todos los comerciantes
de Tres Arroyos y llegamos a un acuerdo para
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Yeso Agricola Malargiie

LaLey 27279 exige la gestién de los V
envases vacios de fitosanitarios y puso un
plazo para su concrecion, algo que al dia de
hoy muy pocas localidades tienen resuelto.

que participen en el CAT y aporten los recursos
necesarios para que se transforme en una
realidad. En principio, pensabamos que ibamos
a recibir algun apoyo externo, pero como se

sulfato delc.

fue demorando decidimos reflotar el proyecto
por nuestra cuenta y hoy nos encontramos
deliberando como seran los aportes de cada
una de las empresas que venden productos
fitosanitarios en el partido. Es muy gratificante
ver que la misma gente que va a poner la plata
es la que impulsa el proyecto’, enfatiza Daniel.

El CAT

Por ley, el triple lavado y perforado de los
bidones -para evitar su reutilizacién- es res-
ponsabilidad del productor, por lo que el centro
no deberia realizar ningun tipo de tratamiento.
Aun asi, la planta de Tres Arroyos prevé un
sector donde se lo pueda efectuar. “El centro
de acopio esta aprobado, lo que significa que
cumple con todas las normas de seguridad
(vertido y pendientes) para que el residuo vaya
adonde debe ir. De todos modos, tenemos
que ver como instrumentarlo, cuanta gente se
necesita, etcétera’, sefiala Alejandro.

Ante todo, el CAT es un centro de almacena-
miento. Cuando el 75% de su capacidad se ve
colmada, se dispara una alarma automatica
que le avisa al siguiente eslabon —encargado
de la recoleccién— que debe retirarlos. En la ac-
tualidad, la comisiéon se encuentra en tratativas
para que la fundacién Campo Limpio -integrada
por todas las empresas de agroquimicos- sea
quien desempefie este rol. “Por ley se establece
que cada productor tendra un cupo: si alguien

Yeso Agricola: Azufre + Calcio
Dolomita: Magnesio + Calcio
Caliza : Calcio

Fertilizantes Minerales

Consulte por:
ZEOLITA - PIEDRA POMEZ

Consulte por correcciones de suelos sddicos con yeso agricola
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retira 1000 bidones, para volver a comprar tiene
que presentar un certificado que acredite que
los devolvio en su totalidad o, eventualmente,
una declaracion jurada que indique que reinte-
gro al menos 800 para que se le permita adquirir
otro tanto’, relata Cotabarren. “De esta forma,
el esquema funcionaria como un sistema de
trazabilidad, pero tiene que ser gerenciado por
alguna fundacién u organismo, ya que es algo
gue nos excede’, agrega por su parte Blacker.

El rol de CREA

Alejandro y Gustavo coinciden en que el rol de
los CREA en este proceso es el de ser facilita-
dores. En ninglin momento se atribuyen el sa-
ber en temas ambientales, algo que consideran
seria una irresponsabilidad de su parte. “Lo que
hacemos es, basicamente, comprometernos,
aportando lo mejor que tenemos: nuestra meto-
dologia. Asi, nos ocupamos de convocar, organi-
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POWER PLUS I

Elegis calidad, elegis confianza.

zar reuniones, dar la palabra, buscar consenso,
unificar ideas; acompafiamos, en definitiva, para
gue las cosas sucedan’, indica.

“Hoy, los logros alcanzados exceden el marco
del CREA en si mismo, algo que consideramos
el primer triunfo importante. Logramos que se
sentaran en una misma mesa representantes
de distintas organizaciones y empresas, por lo
que el primer mensaje a transmitir es que po-
nerse de acuerdo dejando de lado los intereses
personales es posible”, completa Daniel.
Dando pequefios pasos es posible lograr gran-
des cosas. A fines de este afio se espera que
el CAT Tres Arroyos se encuentre en etapa de
construccién. La proxima reunion de la mesa
general tendra como objetivo generar nuevos
temas por abordar en materia de sostenibilidad
y, en funcién de eso, empezar a conformar
los equipos de trabajo para que puedan ser
atendidos. )34
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aminos rurales

Imposible trabajar en soledad

Los eventos climaticos extremos —cada vez
mas recurrentes— determinaron que en muchas
zonas productivas el problema de los caminos
rurales se transformara en un factor critico.
Por ese motivo, el Nodo Pilar —conformado en
2013 por la region CREA Santa Fe Centro, la
Cooperativa Guillermo Lehmann vy la Facultad
de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional
del Litoral (UNL)- comenzo a trabajar con las

autoridades comunales de los departamentos
de Castellanos y Las Colonias para coordinar
acciones conjuntas tendientes a lograr una
solucién integral al problema.

“LLos caminos rurales requieren muchos recursos
gue las comunas no tienen, a pesar de la enorme
cantidad de dinero que las regiones productivas
transfieren a la Nacion’, apunta Diego Lescano,
referente CREA en el ambito del Nodo Pilar.
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“La falta de politicas adecuadas para promover
el desarrollo de una region que es clave para la
produccion lechera argentina termina atentan-
do contra el arraigo rural —en los departamen-
tos de Castellanos y Las Colonias existen 195
escuelas— vy la posibilidad de que aumente la
oferta de leche y productos lacteos”, advierte.
Desde mediados de 2016 el Nodo Pilar co-
menzo a organizar talleres cuatrimestrales con
referentes comunales y senadores provinciales
para comenzar a armar un red a partir de la cual
pudiera implementarse una gestion integral de
la red vial rural en los dos departamentos del
centro de Santa Fe.

En marzo de este afio, el Nodo Pilar presentd
un documento en el cual se detalla la situacion
de los caminos rurales en Castellanos y Las
Colonias que se considera el punto de partida
para comenzar a disefiar politicas activas en la
materia.

El departamento de Las Colonias —con cabecera
en la ciudad de Esperanza- tiene una superficie
de 6439 km? dividida en 37 distritos administra-
tivos (comunas). Castellanos —con cabecera
en Rafaela— tiene una superficie de 6600 km?
con 46 comunas. La red vial rural de ambos
departamentos es del orden de 12,8 millones
de kilémetros, de los cuales apenas un 10%
tiene algun mejorado como ripio o arenado. La
mayor parte de los caminos mejorados fueron
construidos con aportes de los productores y
gobiernos locales.

El estudio del Nodo Pilar detecté que casi el
20% de los caminos del darea se consideran
“perdidos” por diversos motivos: avance de re-
novales, alcantarillas rotas que obligan a utilizar
un paso alternativo, ocupaciones por propieta-
rios linderos o cuentapropistas informales que
desarrollan actividades como ladrilleria, entre
otros, mientras que mas del 30% de los caminos
transitables necesitan limpieza de renuevos en
las cunetas.

Al mismo tiempo, existe una importante diver-
sidad de situaciones en el cobro de tasas para
el mantenimiento de caminos. Las mismas van
desde 3 a 14 litros de gasoil/ha/afio con pagos
trimestrales, cuatrimestrales, bianuales o men-
suales, dependiendo de la comuna. En algunos
casos, dentro de un mismo distrito se cobran
tasas diferenciales segun la ubicacion de la
propiedad en relacion al acceso a los caminos

mejorados. Como excepcion, existe un distrito
gue no cobra tasa fija para el mantenimiento,
sino solo el costo total proporcional de las
mejoras que realiza.

La mayoria de los gobiernos locales manifesto
un elevado porcentaje de morosidad (en algu-
nos casos de hasta el 30%), especialmente en
los establecimientos linderos a campos arren-
dados. En algunos pocos casos, la industria
lactea regional colabora aportando recursos
para el mantenimiento de los caminos mejo-
rados. En el 57% de los distritos relevados, los
productores participan en la planificacion del
mantenimiento de los caminos.

Ademas, la investigacion detectd que las alcan-
tarillas constituyen un serio problema porque
son insuficientes y porque una alta proporcion
estd dafiada, mientras que otras son de tamafio
inadecuado. Esto se suma a la situacion de
deficiente mantenimiento de las cunetas.

Las autoridades de los gobiernos locales recla-
man continuamente por la falta de maquinaria
especifica y de recursos econdémicos para afron-
tar las inversiones minimas necesarias.

Otro de los inconvenientes relevados es la falta
de obras hidricas de importancia en lugares
estratégicos y una articulacién deficiente entre
los “‘comités de cuencas’, las comunas y la
Direccion Provincial de Vialidad. En 2016, la
provincia de Santa Fe aprobd una nueva Ley de
Aguas (13740), pero aln no estd formalmente
vigente porque no fue reglamentada por el
Poder Ejecutivo provincial.

También existe una escasa coordinacion para la
utilizacion de la red vial durante los dias de lluvia
entre las autoridades locales, los productores
y las empresas lacteas (agravado por el uso
irresponsable que hacen algunas personas).

El trabajo detectd que el 30% de las comunas
comparte magquinarias para realizar obras de
mantenimiento de la red vial rural, mientras
gue apenas un 7% manifestd haber realizado
inversiones conjuntas y ninguna colabora con
el personal.

En el taller realizado en Colonia Aldao en octu-
bre de 2018, los integrantes del Nodo Pilar esta-
blecieron que existen unos 1800 kilémetros de
caminos rurales en Castellanos y Las Colonias
gue necesitan mejoras de manera urgente por
el elevado uso por parte de escuelas, tambos e
industrias.
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Gestion

‘La problematica central de los caminos rurales es la falta de recursos, pero también la gestion’,
comenta Susana Grosso, secretaria de Vinculacion con el Territorio de la Facultad de Ciencias
Agrarias de la UNL. ‘Se requiere ademas solucionar los inconvenientes de sub y sobredimensio-
namiento de maquinaria, falta de colaboracién entre comunas, disponibilidad de mano de obra
y capacltacion del personal, entre otros aspectos’, explica.

Proyecto “Para el Nodo Pilar esto seria un hito porque
Los integrantes del Nodo Pilar estan disefiando  en la provincia de Santa Fe no existen caminos
un proyecto para asfaltar una sola mano de la  rurales asfaltados”, comenta Diego Lescano.
calzada de caminos rurales (de 3,50 metros de  Existen empréstitos de entidades internaciona-
ancho), con intersecciones espaciadas haciala  les que pueden financiar la obra, aunque, para
otra calzada, de manera tal de permitir el paso  que se hagan efectivos, se requiere el aval de la
vehicular en situaciones de lluvia torrencial.  provinciay de la Nacion.
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El costo de un kildmetro de ripio ronda actual-
mente el millén de pesos, mientras que el as-
faltado de una sola mano de la calzada puede
llegar a ser cuatro veces mayor.

“El ripio tiene una vida Util aproximada de unos
10 afos y exige un mantenimiento constante
si se realiza un uso intensivo; en cambio, el as-
falto, ademas de necesitar un mantenimiento
minimo, puede durar 30 afios, con lo cual, en
términos relativos es mucho mas econdmico
que el ripio. El problema reside en conseguir
los fondos para financiar la inversion inicial’,
explica el empresario CREA.

El proyecto contempla realizar una prueba pilo-
to de 50 kiléometros asfaltados en 10 comunas
(cinco de Castellanos y las otras cinco de Las
Colonias). Cada comuna podra elegir los cinco
kilémetros por asfaltar.

“El propdsito del Nodo Pilar es generar las con-
diciones para que las comunas puedan llevar
adelante las obras; los 50 kildmetros serfan una
prueba piloto para demostrar que es posible
contar con caminos rurales transitables en cual-
quier circunstancia ambiental”, sefiala Diego.
“Ni las comunas ni los empresarios agrope-
cuarios tenemos recursos suficientes para
mejorar los caminos rurales porque estos son
derivados a la Nacion. Por esta razon, es nece-
sario realizar un trabajo interinstitucional para
encontrar solucion a un problema que es critico
para la region’, agrega.

La produccion de soja de los departamentos de
Castellanos y Las Colonias ronda las 830.000 to-
neladas. Si se considera un valor FOB promedio
de 350 uSs/tonelada con un tipo de cambio de
44 $/uSs, los empresarios agricolas —contem-
plando Unicamente el cultivo de soja— aportaran
este afio derechos de exportacién por mas de
3500 millones de pesos.

‘Los empresarios agropecuarios invertimos
muchos recursos para mejorar nuestros sis-
temas productivos, pero luego ese potencial
no puede plasmarse por las limitaciones de
infraestructura, entre otros aspectos. Por eso
se necesita de la planificacion y el trabajo de los
diferentes niveles del Estado y de los actores
involucrados”, concluye Diego. B4
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En 2013, los integrantes del CREA Mar Chiquita
(region Mar y Sierras) comenzaron a vincularse
con Carlos Maglietti y Enrique Pavan, investiga-
dores del INTA Balcarce dedicados a evaluar el
impacto de los sistemas ganaderos en la produc-
ciony calidad de la carne bovina. Luego, en 2016,
dieron un paso mas, invitandolos a formar parte
del grupo.

“Al participar de las reuniones del CREA, tenemos
la posibilidad de ponernos al tanto de las necesi-
dades de los empresarios; ellos, a su vez, pueden
realizar un seguimiento de las investigaciones
que realizamos en INTA. Constituye una instan-
cia de beneficio mutuo que se retroalimenta de
manera constante’, explica Carlos Maglietti.
Carlos y Enrique son responsables de un mo-
dulo del INTA Balcarce (R7) al cual todos los
afios ingresan 320-350 terneros de 160-180
kilos por cabeza entre los meses de marzo y
mayo. Y se van un afio después con un peso
de 370 a 420 kilos.

Comprende un drea de 70 hectdreas, de las cua-
les un 70% cuenta con pasturas perennes y el
30% restante se encuentra en rotacion agricola
con maiz destinado a cortapicado y verdeos de
invierno. Las lomas tienen festuca mediterranea
consociada con alfalfa (grupo VI), mientras que
las medias lomas y los bajos tienen festuca con-
tinental pura o consociada con trébol rojo, blanco
y, en algunos casos, achicoria. Para obtener altos
niveles de crecimiento, se instrumenta un esque-
ma de fertilizacion que comprende la aplicacion
de urea en dos momentos del afio: en otofio se
fertilizan las festucas mediterraneas y a media-
dos de julio las continentales; en ambos casos
con 120 kg/ha. En otofio también se aplican 80
kg/ha de fosfato diamonico.

El manejo se realiza con un pastoreo rotativo en
franjas, que se extiende durante tres a cuatro
dias con un objetivo de cargas instantaneas
gue, en ocasiones, supera las 100 cabezas/ha.
“Este sistema cuenta con los inconvenientes
operativos que puede tener cualquier campo
ganadero; se trata de manejar el pasto en
funcion de su crecimiento, fertilizando muy bien
las pasturas y atendiendo al control de malezas.
Cuando no es suficiente para sostener la carga
programada, se recurre al silaje, mientras que si
el pasto sobra se hacen rollos para mantener
la estructura hiperproductiva de la pastura’,
remarca Carlos.



46 1 Revista CREA

Novillos pastoreando festuca mediterranea consociada con alfalfa. N

La terminacion se realiza a corral con aporte de
una mezcla realizada en mixer. “El sistema es
cerrado: cuando las pasturas empiezan a aflojar
en el verano los animales son derivados a los
corrales, de manera tal de mantener cargas es-
tables hasta completar el ciclo para que ingrese
la siguiente camada de terneros; el pastoreo se
combina flexiblemente con la suplementacion
en funcion de las circunstancias”, apunta el
investigador del INTA.

El sistema estda montando en un lote con apti-
tud agricola, aunque una parte suele anegarse

WLk
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en situaciones de excesos hidricos. “De todas
maneras, los anegamientos son temporarios;
en ningun caso hemos llegado a perder pastu-
ras”, comenta Carlos.La carne proveniente de
bovinos producidos mayormente en sistemas
pastoriles tiene un perfil de acidos grasos mas
saludable (baja relacién omega 6: omega 3) res-
pecto de los animales que pasan buena parte
de su existencia en feed lots. “Nuestras evalua-
ciones —realizadas en el laboratorio del INTA
Balcarce— muestran que la terminacion a corral
de animales que basaron la mayor parte de su
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Beneficio mutuo

Marcelo Acosta, miembro del CREA Mar Chiquita, fue quien propuso incorporar al grupo a la
Reserva 7 del INTA Balcarce, una iniciativa que fue aceptada por todos. “El hecho de que los
investigadores del INTA y de las universidades trabajen junto a los empresarios deberia ser 1o
usual, porque asi podemos sumar conocimientos y generar avances a una velocidad mayor’,
comenta Marcelo, qulen en su campo cuenta con un maodulo dénde investigadores del Departa-
mento de Parasitologia y Enfermedades Parasitarias de la Facultad de Ciencias Veterinarias de
Tandil (UNICEN) evaluan alternativas biolégicas para el control de parasitos resistentes.
‘Estimo que en el futuro habra otros grupos CREA que irdan por el mismo camino por los benefi-
Cl0S mutuos que generan estas interacciones’, asegura Marcelo.
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dieta en pasturas de buena calidad contribuye a
mantener el perfil de dcidos grasos de la carne
en niveles mas adecuados para el consumidor,
de acuerdo a lo recomendado por la Organiza-
cién Mundial de la Salud”, indica Carlos.

“El planteo permite lograr, en un marco de
sostenibilidad, altos niveles de produccion de
carne con un buen perfil de dcidos grasos, una
caracteristica deseable para el consumidor
que, por el momento, no es valorizada en el
mercado, aungue en algun momento podria
llegar a serlo con una adecuada estrategia de
comercializacion®, agrega.

Desde el ingreso de los terneros hasta el egreso
de los novillos, los investigadores toman datos
de mercado para realizar una gestion de costos
e ingresos que permita evaluar la viabilidad
economica del planteo realizado.

“En siete de los ocho ejercicios, el modelo —
considerando incluso el costo de oportunidad
de la tierra— resulto rentable a partir de un uso
intensivo del pasto, del aporte del silaje y de una
adecuada relacion de compraventa’, sefiala el
técnico del INTA (ver gréfico 1).

“De todas maneras, vale aclarar que, al tratarse
de un sistema intensivo con un costo directo de
entre 900 y 1000 USS/ha, no tolera errores de
manejo ni comerciales, lo que implica que re-
quiere una gestion profesional para que resulte
exitoso’, afiade.

Corrales de terminacién experimentales del médulo R7 delw Expen.e'nm'all ] ) )
INTA Balcarce. “La participacion activa de los investigadores

del INTA en el grupo nos permite contar con
mejores herramientas para evaluar como

producir y aprovechar el pasto de la mejor ma-
Grafico 1. Relacion de compraventa y resultado por produccién del médulo nera posible”, explica Andrés “Chapu” Candelo,

R7de INTA Balcarce (2011/2018) asesor del CREA Mar Chiquita (quien, ademads,

asesora a los CREA Frontera, Balcarce, y al
120.000 grupo de Encargados de Vidal, que funciona con
100.000 1 ‘
@ “ ® y=-130461 + 226994 metodologia CREA).
= B80.000 = 0.8734 “Ademés de contribuir a mejorar la salud del
Z 60.000 7 suelo y ser aliadas en la mitigacion de efectos
g-; 40.000 1 no deseados de la agricultura tradicional —como
¢ 20.000 1 puede ser el caso de las malezas probleméti-
0 5 cas— las pasturas permiten, si son bien gestio-
20 oo 39¢ 1,10 1,30 1,50 1,90 2,10 . .
20.00 nadas, incrementar el capital de las empresas,
-40.000 Relacién compra/venta generando actividades adicionales para empre-
-60.000 sas familiares en crecimiento’, concluye. B4
-80.000
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Producciony
sostenibilidad

Evaluacién de cultivos de servicios

en el Norte de Buenos Aires

El proceso de intensificacion agricola que su-
frio la region pampeana en los ultimos 20 afios
estuvo dominado por la expansion del cultivo
de soja bajo un sistema simple, generalista y
eficiente, que se consolidd como dominante
en la rotacién de los sistemas productivos de
todas las regiones del pais. Estos cambios
en el uso de la tierra expusieron a la region a
distintas amenazas, entre las que se destacan
(i) la reduccién de la superficie con pastura; (ii)
una disminucion en la produccion de materia
seca (carbono/ha/afio) y el deterioro en los
contenidos de materia organica, cruciales para
el mantenimiento de las propiedades de los
suelos y la funcionalidad de los sistemas pro-
ductivos; (iii) la pérdida, erosién y degradacion
de los suelos, y iv) la pérdida de efectividad de
tecnologias contra adversidades bidticas.

Desde hace mas de 10 afios, la region CREA
Norte de Buenos Aires trabaja en lineas de in-
vestigacion de largo plazo, intensificando la se-
cuencia de la rotacion de la mano de cultivos de
renta. Esta linea de trabajo se sustenta en laidea
de intensificar el uso de la tierra, secuenciando
un mayor numero de cultivos por unidad de
tiempo. Este enfoque contribuye a incrementar
la productividad de los sistemas mediante la
captura de una mayor proporcion de los recur-
sos disponibles y de un uso mas eficiente.

Por su parte, los cultivos que prestan servicios
pero que no tienen finalidad de renta (cultivos de
servicios), cumplen estas funciones mejorando
incluso alguno de los atributos ecoldgicos bus-
cados. Asi, su inclusion permite reducir pérdidas
de energia, agua y nutrientes en los ecosiste-

mas, aportando carbono aéreo y subterraneo
para mejorar la materia organica del suelo y sus
propiedades fisicas, incrementar la presencia de
nutrientes como el nitrégeno a partir de la fija-
cion bioldgica y optimizar el control de malezas
reduciendo el uso de controles quimicos.
Pensamos que son dos formas de intensifi-
cacion necesarias, validas y no excluyentes.
Pueden incluso complementarse al redisefiar
los modelos productivos actuales. Al mismo
tiempo, entendemos que cada empresa tiene
una problematica distinta y necesidades parti-
culares, por lo que exigira un abordaje cada vez
mas especifico al salir de modelos productivos
simples, generalistas y escalables para pasar
a modelos mas diversos, complejos y deman-
dantes de conocimiento.

El objetivo conceptual consiste en evaluar el
aporte de los cultivos de servicio al sistema
de produccion y su impacto sobre la rentabi-
lidad del planteo, mientras que los objetivos
especificos implican evaluar el perfil hidrico del
barbecho quimico y el del cultivo de servicio
al momento de siembra del cultivo de renta,
determinar la eficiencia de implantacion y
el rendimiento de los cultivos de renta bajo
barbecho y bajo cultivos de servicio. Ademas,
en el caso del ensayo de vicia/maiz se busca
evaluar el contenido de nitrégeno a la siembra
y las respuestas a la fertilizacion nitrogenada.

Para llevar a cabo los objetivos propuestos se
plantearon tres sitios de experimentacion de
gramineas como antecesor al cultivo de soja
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de primera y un sitio de vicia como antecesor
del maiz con el manejo detallado en el cuadro
1. Para cada uno de los tratamientos a evaluar
se plantearon parcelas de 200 metros de largo
por 20 de ancho con cosecha mecanica.

Se llevo el registro de cultivo antecesor, fecha
de siembra, variedad, fertilizacion y herbicidas
utilizados. Se consignd la fechay el producto del
guemado de los cultivos de servicios y, en caso
de pastoreos, la cantidad de comidas. También
se midié la humedad del perfil al momento de
siembra del cultivo de renta en cada uno de los
tratamientos. En un metro cuadrado en seis
repeticiones se determind el logro de plantas
en cada tratamiento. Con cosecha mecanica
directa se midio el rendimiento del cultivo de
renta para cada tratamiento generado.

En el caso del ensayo de vicia/maiz se midié
la cantidad de materia seca al momento del
secado. También se determinaron los nitratos
a la siembra en cada tratamiento para plantear
tres niveles de nutricién: i) nitrégemo presente
en el suelo, i) 130 kg/ha-X y iii) 180 kg/ha-X.

Perfil hidrico a la siembra

del cultivo de renta

Al momento de la siembra de soja los cultivos
de servicio presentaban entre 20 y 85 milime-

tros menos de agua en el perfil (0-120 cm). Sin
embargo, las lluvias acumuladas de noviembre
y diciembre (alrededor de 250 milimetros) borra-
ron las diferencias al recargar los perfiles, previo
al comienzo del periodo critico.

En el caso de vicia villosa se midieron 10 mili-
metros mas de agua en el perfil al momento de
la siembra. Sin embargo, ambos tratamientos
estaban incluso por encima de la capacidad
de campo asociada al volumen de lluvia caido.
Previo a la floracion, las lluvias acumuladas fue-
ron de 420 milimetros, lo que explica la recarga
del perfil (grafico 1).

Rendimientos de soja sobre gramineas
Como promedio de los sitios, se observaron
diferencias significativas de 150 kg/ha a favor
del tratamiento barbecho/soja respecto de
graminea/soja, con una caida del coeficiente de
logro de plantas promedio del 79%. En dos de
los sitios evaluados las diferencias alcanzaron
los 200 a 260 kg/ha, con logros de entre 70
y 75%. El tercer sitio no mostré diferencias
entre tratamientos en términos de rendimiento
y plantas logradas. Los cultivos de servicio
pastoreados, que recargaron el perfil hidrico a
la siembra del cultivo de renta y tuvieron logros
de plantas similares al testigo barbechado,

Cuadro 1. Cultivo de servicio utilizado, antecesor, sistema de siembra, manejo de la fertilizacién nitrogenada y fosforada, barbecho
quimico del tratamiento testigo, quemado y herbicidas en presiembra del cultivo de renta
En el experimento conducido en La Suerte se generé un tratamiento de pastoreo (dos comidas) para ambos cultivos de servicio

Sitio Sulliie Antece- Sl Fecha de Bar})egho Que_mado Presiembra
. de de . MAP | Urea quimico cultivo de .
(localidad) - sor . siembra . . cultivo de renta
servicio siembra (testigo) servicio
Santa ings | Centeno [ Maztem 16/5 40 | 60 L'stzgﬂ'gol’ 131 Glifosato 21 Glifosato +
) P Linea : 11/7 | +0,712,4D+0,11| 3/10 | 0,41Sulfent. +1 1
(Alberdi) 2,4D +1,5kg . b lacl
Avena | Maiz tardio Linea 40 60 Atrazina Dicamba Metolaclor
1,3 kg Glifosato
12 kg Glifo- +0,4 [ Sulf. +1
La Suerte Raigras Soia Linea 16/4 80 120 sato+600 | | o | 18kgGlifosato |, o | Metolaclor (en
(Alberdi) J cc24D+2] +0,8212,4D barbecho quimico
Atrazina +0,91Form)
Trigo 22/5 100 120
El Algarrobo Maiz term- 1,51 Glifosato 2 | Glifosato +
9 Avena Linea 13/4 60 100 | +0,6124D+ | 14/8 2,51 glifosato 2/10 0,4 1Sulf.+11
(San Pedro) prano -
2,5 | Atrazina Metolaclor
Glifcjslgtt)g+ 1 1 kg Glifosato + 1 kg Glifosato +
Santa Inés Vicia ) ) , 1 kg Atrazina + 0,212,4D + 1 kg
(Alberdi) vilosa | '190/soja |  Linea 225 19 2D 15 kg | 22/9 | g3124p+ 0131 | ¥V | Avazina+ 1,51
trazina+ 1,5 .
Tordén Metolaclor
| Metolaclor
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Grafico 1. Perfil hidrico (0-120 em) al momento de la siembra del cultivo de renta diferenciado entre tratamientos
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alcanzaron rendimientos semejantes respecto
de este ultimo. El efecto de los cultivos de co-
bertura sin pastoreo también se observé en un
retraso en el desarrollo desde el inicio (4 a 5 dias
calendario, un nudo demorada). El antecesor
maiz temprano generd un rendimiento 150 kg/
ha superior respecto al antecesor maiz tardio,
que tuvo un logro de plantas del 90% (grafico 2).

Grafico 3. Rendimiento en funcién de la oferta de nitrégeno (suelo 0 a 60 cm
+ fertilizante) diferenciado entre barbecho quimico (azul) y vicia (rojo)
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Rendimiento de maiz sobre

vicia villosa

Las respuestas en rendimiento entre tratamien-
tos (tres niveles de nitrogeno por dos anteceso-
res) fueron evaluadas sobre una vicia de 3890
kg/ha con bajo logro de nodulacién a partir del
inoculante especifico de semilla. En su desarrollo
el cultivo usé el nitrégeno del suelo. Esto se
confirma al analizar nitratos en prefloracion de
vicia en el barbecho (60 kg/ha) y en la parcela
de vicia (15 kg/ha). A la siembra del maiz tardio,
los valores de nitrogeno en el suelo eran de 70
y 53 kg/ha para el barbecho quimico y la vicia,
respectivamente. Estos factores pueden estar
explicando los menores rendimientos observa-
dos sobre vicia respecto del barbecho quimico
(gréfico 3). B

Matias Ermacora y
German Rossomanno
CREA Norte de Buenos Aires

Grafico 2. Rendimiento de cada tratamiento evaluado en los tres sitios y como promedio de los sitios
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Verdeos de
Serviclio

Hacila una mayor integracion de los requerimientos

ganaderos y agricolas

Existe una dicotomia entre los empresarios
agropecuarios de la region Norte de Buenos
Aires: un ganadero puede categorizar como ver-
deo de invierno lo que un agricultor puede con-
siderar un cultivo de servicio. Pero, ;por qué no
plantearlo como un verdeo de servicio?

“Los cultivos de cobertura ofrecen diferentes ser-
vicios al ambiente, pero en lo que respecta a la
cuestion productiva constituyen —al menos en lo
inmediato— un recurso ocioso que suele ser unos
50 USS/ha mas caro que un barbecho quimico’,
indicd Santiago Levantini, asesor del CREA San
Antonio de Areco, durante el IV Taller Ganadero
realizado por los grupos CREA del Norte de
Buenos Aires en la sede central de la entidad.
“Sin embargo, podemos producir mas carne si
transformamos ese recurso en un instrumento
orientado a potenciar la recria en la zona", afiadioé.
La eleccion de una adecuada fecha de siembra
es muy importante para lograr altos volumenes
de materia seca. “Un retraso respecto al mo-
mento optimo de siembra demorara el inicio del
primer pastoreo. A su vez, un verdeo sembrado
tardiamente (abril) alcanzara el estado de aprove-
chamiento 60 dias después que uno implantado
en marzo’, explico Santiago.

La avena, el centeno y el triticale se adaptan
bien a siembras realizadas entre marzo y mayo,
mientras que el raigras anual deberia implantar-
se en la primera quincena de marzo. La vicia,
por su parte, puede sembrarse en la zona entre
fines de febrero y fines de abril.

“Es importante planificar la siembra de los di-
ferentes verdeos de servicio porque las curvas

de produccion de cada uno difieren a lo largo
del afio. La avena y la cebada, por ejemplo, tie-
nen una productividad mas acelerada que el
raigras anual. En cuanto a la calidad nutricional,
el raigras contiene una mejor relacion proteina/
carbohidratos solubles, mientras que el cente-
no y el triticale son los mas desbalanceados
y la avena se ubica en un valor intermedic’,
apunto el asesor CREA.

La posibilidad de realizar siembras aéreas de
verdeos de servicio permite anticipar la implan-
tacién entre uno y dos meses —con menos apli-
caciones de herbicidas— a costa de tener que
emplear una mayor cantidad de semilla para ob-
tener un nUmero equivalente de plantas logradas
por medio de siembras terrestres.

“Cuando disefian cultivos de servicio muchos
empresarios son reticentes a fertilizar, pero
si los pensamos con un destino forrajero ese
aspecto es fundamental”, aclaré el técnico.

El asesor CREA remarcd que el aprovechamien-
to pecuario de los cultivos de cobertura —al
transformarlos en verdeos de servicio— cons-
tituye una alternativa valida, siempre y cuando
no afecte los resultados agricolas, dado que
esa actividad sustenta la mayor parte de los
ingresos de las empresas de la region.

“Un aspecto fundamental del uso de verdeos de
servicio es que, segun la especie o la combina-
cion de especies empleadas, gestionar el mo-
mento de supresion adecuado es esencial para
evitar que esa tecnologia de procesos afecte
al cultivo agricola siguiente”, remarcé Santiago
(ver cuadro 1).
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Cuadro 1. Rendimiento de soja de primera en secuencias con y sin uso de
cultivos de servicio

Secuencia Ciclos agricolas
2014/2015 2015/2016 2016/2017
AV/Sj 3756 2698 4143
Rg/Sj 4349 2780 4100
Meli/Sj 3990 2463 4454
Per/Sj 3734 2558 3950
Bcho/Sj 4045 2507 3891
Promedio 3974 a 2600 b 4107 a
Cv (%) 14,62 16,26 10,75

Letras diferentes indican diferencias significativas entre campafias. Las secuencias de
cultivo evaluadas fueron: avena/soja (Av/Sj), raigras/soja (Rg/Sj), meliloto/soja (Meli/S)),
trébol persa/soja (Per/Sj) y barbecho/soja (Bcho/S)). Extraido de Eclesia (2017).

Fuente: Roxana Eclesia, INTA-EEA Parand, 2014-2017.

Levantini: “Podemos producir mas carne al transformar los N
verdeos de invierno en un instrumento orientado a potenciar la recria
en la zona".

“Si se retrasa mucho la supresion del verdeo de
servicio, el almacenamiento hidrico puede ver-
se comprometido y obligar a retrasar la fecha
de siembra del cultivo siguiente. En el caso de
la soja de primera, la supresion del verdeo no
deberia pasar del mes de septiembre, mientras
gue en lotes que van a maiz tardio esa fecha
podria estirarse un poco mas’, explico.

“Por otra parte, si bien el aprovechamiento de
los cultivos de servicio conlleva una extraccion
de nutrientes del sistema agricola, estos pue-
den regresar a él con el bosteo de la hacienda,
por lo que es necesario asegurar una buena
distribucion de los animales por medio de la
relocalizacion de bebederos moviles en las
parcelas’, comento.

El asesor CREA indicé que con niveles de
eficiencia de cosecha del forraje de 60 a 70%
sobre un volumen total de materia seca del
orden de 6500 kg/ha/afio (que corresponderia
al 50% de la materia seca total potencial para
realizar un uso racional del recurso) y una

<«

Los verdeos de servicio exigen asumir
nuevas exigencias y una mayor
dedicacioén, pero, bien gestionados,
contribuyen a incrementar los
ingresos y a diversificar
actividades.

»

eficiencia de conversién de 12 kg de MS/kg
de carne, seria posible producir 160-190 kg/
ha adicionales, mientras que con conversiones
de 10 kg de MS/kg de carne esa productividad
adicional serfa de 195-230 kg/ha.

“Durante el ciclo 2017/18 la produccién promedio
de los planteos de cria en la zona Norte de Bue-
nos Aires fue de 156 kg/ha. Con niveles muy ra-
zonables de eficiencia podemos entonces cubrir
el costo de los cultivos de servicio e incrementar
de manera sustancial la produccion de carne con
una recria, agregando valor al sistema”, subrayo
el asesor CREA (grafico 1).

“‘De todas maneras, el éxito del uso de los ver-
deos de servicio depende de su aporte de valor
al sistema agricola, algo que soélo puede lograrse
por medio de una gestion profesional”’, afiadio.
Ademas, el técnico recordd que la recria tiene
particularidades que exigen nuevas destrezas
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Caracteristicas principales de los verdeos de invierno

Raigras anual | gistema radical més superficial respecto de otros verdeos.

Crecimiento inicial lento, con una curva de produccion mas elevada. Aporta forraje de alta calidad y cuenta con un

Muy empleada en el Norte de Buenos Aires por la disponibilidad de cultivares existentes y la posibilidad de ser cose-

Avena chada como grano o para elaboracion de rollos. Muy susceptible a enfermedades.

C Tolerante al frio con buena resistencia a estrés hidrico. Pero tiende a encafiar més rapido con lo cual pierde palatibili-
enteno dad y calidad nutricional.

Triticale Presenta un ciclo mas extendido que el centeno con una mejor calidad forrajera.

Vicia villosa

Crecimiento inicial lento. Villosa presenta mayor tolerancia al frio y resistencia a la sequia, mientras que Sativa tiene
un porte mas rastrero lo que le permite una cobertura mas temprana del suelo.

para poder gestionarla. “Por ejemplo, tenemos
gue contar con recursos que permitan recibir el
destete en el periodo de marzo a abril, momen-

Grafico 1. Evolucién de la produccién promedio de carne de los planteos de cria
del Norte de Buenos Aires (en color rojo cuartil inferior) versus Movimiento CREA
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to en que por lo general los verdeos de servicio
suelen no estar disponibles, ademas de contar
con estructura y personal preparado para llevar
adelante esa tarea”, advirtio.

También destacé que la planificaciéon produc-
tivo-comercial es clave, porque puede haber
afos en los cuales el ternero recriado no cuente
con demanda y deba ser terminado en el propio
establecimiento.

“El empleo de verdeos de servicio exige asumir
nuevas exigencias y una mayor dedicacion,
pero, bien gestionados, contribuyen a incre-
mentar los ingresos y a diversificar actividades,
algo importante para las empresas familiares
que busqguen integrar a las nuevas generacio-
nes”, concluyo el asesor del CREA San Antonio
de Areco. X
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Gentileza: Mario Sirven.

Un camino posible

Mucho se habla de la dificultad de conseguir y retener gente en el
tambo; por donde empezar

En muchas actividades agropecuarias es ha-
bitual detectar ciertas dificultades en materia
de capital humano, las cuales van desde una
incapacidad para atraer personas que tengan
un perfil con minimas exigencias, hasta la tarea
de formarlas y, sobre todo, retenerlas.

A la vez, en distintas consultas o relevamientos
se identifica en los productores una clara expec-
tativa de hallar mayor responsabilidad, compro-

miso y motivacion por parte del personal. Sin
embargo, es necesario aclarar que, al menos las
dos ultimas exigencias, estan mas relacionadas
con la respuesta a un estimulo antes que con
algo que estemos en condiciones de exigir.

Generar un ambiente laboral mas agradable y
flexible, instaurar una comunicacion efectiva
que haga posible un intercambio positivo y
fructifero e impulsar una dindmica de trabajo
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en equipos a partir de un liderazgo claro y ho-
nesto, no son mas que etapas de un proceso de
interaccion con las personas que exige definir
un estilo propio de gestién y enfocarse en los
procesos que lo posibilitan.

En sintesis, el dilema reside fundamentalmente
en tomar la decision de embarcarse en este
tipo de procesos y asumir los riesgos corres-
pondientes, antes que en cualquier otra cosa;
implica iniciar el camino de poner “piedra sobre
piedra” para construir el tipo de organizacion
que sofiamos.

A partir de una serie de articulos, se abordaran
algunos aspectos que consideramos sencillos
pero clave para empezar a

1. En las acciones y resultados; es decir, en lo
concreto (metas)

2. En la formay estructura del trabajo; es decir,
en los procesos (el método)

3. En las personas, su motivacion y sus relacio-
nes (los vinculos)

4. En los proyectos u horizonte de su empresa
(potencial)

Ningun estilo excluye a los demas, todos son
importantes. Sin embargo, algunos en parti-
cular captaran su atencion y le resultaran mas
familiares o faciles de trabajar. Estos seran
los que denominamos ‘estilos preferidos” y

cc son aquellos que mejor lo

trabajar en el tema, dejando
de lado el dilema y la queja
para enfocar la cuestion co-
mo materia de accion, tal
como ocurre entantas otras
realidades de la empresa.

La légica de una empresa se
sustenta en valores y supuestos
que deben ser conocidos
por todos.

definen y por los cuales es
reconocido.

Asi, el perfil de “administra-
dor”, identificado con el co-
lor azul, es mas proclive a
fijar resultados y las accio-

»

Mi estilo de gestion

Teniendo en cuenta que cada empresa funcio-
na con la logica del que la conduce, conocer el
estilo de gestion de cada uno es primordial y
constituye un primer paso para empezar a tra-
bajar. Ante la disyuntiva que genera la pregunta:
ipor dénde empezar? surgen necesariamente
otros interrogantes: ;cual es mi estilo en ma-
teria de gestion de personas? ;Sobre qué su-
puestos o preferencias sostengo mi forma de
trabajar con ellas? (A qué le doy importancia?
¢Desde donde observo, decido y doy directivas?
Quienes tienen a su cargo la conduccion de
un grupo de trabajo, lo hacen con un estilo
particular y propio. ¢Penso alguna vez cudl es
el suyo? A continuacion, algunas pistas para
identificarlo.

Las que siguen son cuatro dimensiones o pers-
pectivas diversas derivadas del modelo de esti-
los de pensamiento de Hermann que implican
distintas maneras de valorar y ponderar a las
personas y sus acciones. Cada perspectiva esta
asociada a un color o cuadrante y vinculada a
aspectos que cada uno de nosotros valora de
diferente forma.

Cada estilo adquiere una identidad propia. Para
saber qué valora mds, piense a qué le dedica
mas tiempo en su gestion cotidiana, qué priori-
za 0 donde se detiene mas a observary analizar.

nes necesarias para alcan-
zarlos. Se focaliza en los
numeros y en los datos, jamas pasa por alto lo
concreto y lo visible. Esto le permite ser muy re-
alista, cefiirse a las metas planteadas y seguir
muy de cerca la marcha de los proyectos.
Luego esta el perfil del “gerente”, que esta entre
los mas apegados al orden, a los procesos y al
modo en que éstos se desarrollan. Para estas
personas, tener todo bajo control es sindnimo
de tranquilidad y equilibrio.

Estos perfiles o estilos (azul y verde) son muy
celosos del modo en que se hacen las cosas
y en sus resultados. Es comun, por ejemplo,

Perspectivas del rol de la direccién

CLARIFICAR METAS
DEFINIR RESULTADOS
PLANTEAR ACCIONES

ADMINISTRADOR
GERENTE
COACH

DISENAR LA ORGANIZACION
DESARROLLAR ESTRUCTURA
CONTROLAR PROCESOS

COMUNICAR FL PROYECTO
MOSTRAR EL FUTURO
DETECTAR EL POTENGIAL

FORMAR EQUIPOS
DESARROLLAR PERSONAS

MEJORAR RELACIONES
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Factor Humano en Tambo “reloaded”

En 2019, el proyecto Factor Humano en Tambo, iniciativa interinstitucional liderada por CREA,
apunta a continuar con sus acciones de difusion, transferencia y vinculacion con los distintos
actores de la cadena, para lograr un cambio estructural en la lecheria argentina.

Para obtener mas informacion sobre el proyecto: www.factorhumanoentambo.com,
Facebook.com/factorhumanoentambo/Instagram.com/factorhumanoentambo/

que un encargado, un contador o un supervisor
se encuentren muy influidos por este tipo de
perspectiva, ya que es inherente a su funcion.
Sin embargo, si se pasan de vueltas pueden
perder de vista otras cosas importantes, ya que
no todo son ndmeros e indicadores en la vida
de una empresa.

En tercer lugar, aparece el perfil del “coach’,
gue pone el acento en la comunicacion, en la
formacion y en el aliento de los equipos de
trabajo. Para ellos, las personas (sus necesida-
des y motivaciones) son todo. Siempre estan
un paso adelante, saben como es el clima de
trabajo y como encauzarlo.

Finalmente, hay una cuarta perspectiva, la del
“lider”, que corresponde a aquellos que miran
mas alla, que se fijan un horizonte. Imaginan
y ponen sus 0jos en el todo antes que en las

partes. Son los que ven el potencial de las
personas.

Estos dos estilos (rojo y amarillo), en contraste
con los anteriores, estan mas atentos a las re-
laciones y a las potencialidades y son capaces
de imaginar cosas diferentes, sacandonos de
la mirada estatica del presente. Son creativos
y vinculares. En este caso, cuando exageran y
su mirada no se equilibra con la del resto pue-
den perder de vista la realidad, los resultados
concretos y el orden necesario para sacar la
empresa adelante.

Dimensiones a trabajar

Como sefialamos, cada estilo da lugar a dife-
rentes enfoques y valoraciones de una misma
realidad. Como directivos, solemos movernos
mejor en determinadas dreas donde nos sen-

BAYA CASAL
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timos mas comodos y esto es algo de lo que
nuestra organizacion se apropia, adquiriendo
ese perfil.

Como mencionamos, cada empresa funciona
con la logica del que la conduce, mas aun si
hablamos de un duefio-administrador. Con el
tiempo, esa légica y esos valores son los que
prevalecen y dan lugar a las cosas importantes
y urgentes en el dia a dia.

Sin embargo, los estilos no son privativos de
los que mandan. Estas diferentes miradas
también estan presentes en los miembros de
un equipo. Cuando las personas valoran los
mismos hechos y acciones de distinta manera
es comun que surjan desacuerdos que pueden
desembocar en conflictos. La diversidad es un

Cuatro dimensiones a trabajar en la direccidn de personas y equipos

RESULTADOS ESPERADOS
ACCIONES ¥ CONDUCTAS

METAS A ALCANZAR

;QUE TENEMOS?
¢QUE PREFERIMOS?
;QUE RESULTA MAS SENCILLO?

FORMA DE ORGANIZACION
DISENO DE ESTRUCTURA
CONTROL DE PROGESOS

PROYECTO A DESARROLLAR
HORIZONTE PERSONAL
POTENCIAL DE LA GENTE

i POR DONDE

¢QUE NOS FALTA?
£QUE NECESITAMOS?
$QUE NOS CUESTA MAS?

EMPEZAMOS?

MOTIVAGION - PERSONAS
CONSTRUCCION DE EQUIPOS

AJUSTE EM LAS RELACIONES

WILLIAMS €NTREGAS S.A.

gran valor, pero hay que saber administrarla.
Los estilos no se juzgan ni valoran. No se ha-
bla de un estilo mejor o peor que otro, sino de
estilos diferentes, cada uno con sus potencia-
lidades. Identificar el propio y el de quienes
nos acompafian es una manera concreta de
entender el porqué de muchas opiniones y
sugerencias. También sirve para comprender
la razén por la que ciertas personalidades se
sacan chispas e interpretar esas diferencias.
Una gestion completa y abarcadora necesita
diferentes estilos y miradas. Por eso es salu-
dable reemplazar el “0" por el "y, y tratar de no
oponer sino de complementar. Como ejemplo,
en la gestion es clave contar con nimeros e
indices para ver como va la empresa, pero tam-
bién con una buena comunicacion interna, con
protocolos de trabajo que ordenen las rutinas
y con una nueva mirada sobre como afrontar
los desafios.

Cada perfil tiene sus fortalezas, pero no puede
completar su panorama si no se integra con el
resto. Por eso, una propuesta practica consiste
en hacerse algunas preguntas clave para em-
pezar a trabajar en ello: ¢coémo es la gente con
gue contamos en el equipo? ;Qué aspectos
priorizan en su trabajo? ;Estan asociados su rol
y sus preferencias? ;Cémo se complementan
entre si? (Es posible identificar conflictos deri-
vados de las diferentes miradas? ; Cémo hacer
para obtener su colaboracion?

« BUENOS AIRES: Moreno 584 / Piso 12 / Oficina “A”

TE:

ENTREGA, ELEVACION, INSPECCION Y CERTIFICACION

www.williamsentregas.com.ar
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» BAHIA BLANCA: Ruta 252 Km 0.5 / Playa El Triangulo
TE: 0291-4007928 / 4816778
Email: bahiablanca@williamsentregas.com.ar
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Gentileza: Marcela Evans.

Las empresas se estan moviendo desde un esquema de ‘mando y control’ hacia un estilo colaborativoN
que favorece el trabajo en equipo v la autonomia.

Cambian los tiempos y cambia la forma de gestién

DEL CONTROL A LA COLABORACION

EMPRESA TRADICIONAL

| MANDAR Y PENSAR |

CONTROLAR Y OPTIMIZAR

TRABAJAR

Temor / OBEDIENCIA

EMPRESA A FUTURO

L ! PROPOMER ¥ RESPALDAR I

FACILITAR Y APOYAR

CONSTRUIR UNA REALIDAD
CONFIANZA [ ey N N

= e
ﬂib Motivacién / COMPROMISO

Salvador Garcia - Direccidn por valores

Trabajar en estas cuatro dimensiones implica
entender lo integral de la gestién. Sin embargo,
para decidir por dénde empezar lo mejor es
partir de lo que tenemos, lo que preferimos y
nos resulta mas sencillo para después conside-
rar lo que nos falta, lo que mas necesitamos y
posiblemente, lo que mas nos cuesta.

Modelos de gestion

Cada estilo define una dindmica de gestion par-
ticular. A su vez, estas dindmicas confluyen en
lo que podemos dar en llamar “modelos de ges-
tion”, los cuales reposan en creencias y valores
gue son muy potentes. Constituyen verdaderos

“modelos mentales” y estan conformados por
fuertes paradigmas.

En el sector agropecuario, el factor cultural y la
tradicion han dado lugar a un modelo centrado
en la concepcion de “mando y control”. Asi,
dentro de las empresas la analogia con ‘la
estancia” sigue vigente y se evidencia en la ten-
dencia a impartir directivas y ejercer una su-
pervisién permanente. Ultimamente, sin em-
bargo, se advierte cierta intencion tendiente a
favorecer la iniciativa o la autonomia, la cual
se desarrolla alrededor de la idea de “colabora-
cion”. Muchos nuevos emprendimientos estan
asentados en esta filosofia de delegacion y
apertura del juego.

Ambos modelos parten de supuestos diferen-
tesy alcanzan también resultados distintos. La
obediencia difiere de la idea de compromiso en
sus alcances, y ambos se sustentan en estimu-
los de naturaleza marcadamente distinta.

Hoy los deseos tienden a acercarse al modelo
tradicional, pero somos conscientes de que la
gran mayoria de las empresas atraviesa un pe-
riodo de transicion. Por lo dicho, pensamos que
es vital poner el foco en como hacer posible
el cambio. No tiene sentido invertir energia en
discutir acerca de su necesidad, sino mas bien
en enfocarse para ver como lograrlo. B4

Fernando Preumayr
Lider del proyecto Factor Humano
en Tambo
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Uno de los grandes cambios introducidos en las
normas de gestién empresarial —que comen-
zaran a regir este afo— es el hecho de que el
método de registro sera el mismo que emplea
cualquier programa contable agropecuario, de
manera tal que una sola fuente de datos servira
para realizar andlisis tanto contables y fiscales
como de gestidn de negocios, los cuales, ade-
mas, ahora emplearan el mismo lenguaje que el
resto de las actividades econdmicas.

“Los mismos datos permitirdn a los contadores
hacer andlisis fiscales y a los administradores
y asesores de empresas elaborar andlisis de
gestion; ambos se emplean con propdsitos dife-
rentes”, indica Juan Marcos Olivero Vila, técnico
del Area de Empresa.

Amphar la mirada

Comienzan a regir las Normas de Gestién Empresarial CREA 2019

Basicamente, existen dos sistemas o procedi-
mientos para registrar las operaciones. La partida
simple —empleada hasta el momento en el agro
argentino— registra solo entradas o salidas de
dinero. La partida doble, en cambio, hace constar
en los ingresos el origen o fuente de donde fueron
obtenidos, mientras que en los egresos se debe
identificar el destino que se les otorgd.

El criterio de registro por “partida doble” estable-
ce que en cada asiento contable deben intervenir
siempre dos cuentas: el Debe y el Haber. Asi, al
hacer una compra de insumos se produce una
salida de dinero (o una deuda o compromiso
de pago futuro), la cual se registra en el Haber,
mientras que, por otro lado, la entrada de la
mercaderia al Activo se debe registrar en el Debe.
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La suma total registrada en el Debe tiene que
coincidir en todos los casos con la registrada en
el Haber.

“No es que estemos dando un salto hacia un
sistema nuevo: el sistema de partida doble tiene
500 afios y es el que usan los contadores y la
mayor parte de las empresas de los diferentes
rubros de la economia”, apunta Juan Marcos.
En este sistema, todos los procesos contables
son iguales para todas las actividades; ademas,
se incorpora el negocio inmobiliario como parte
de los negocios de la empresa “Hasta hoy el uso
de rastrojos por parte de la ganaderia en una
empresa mixta era gratuito. Ahora deberd ser
contemplado en el marco del costo de oportuni-
dad de la tierra porque el valor de un alquiler no
es el mismo en un campo con rastrojos que sin
ellos”, explica Juan Marcos.

Métodos de costeo

El primer escaldn en los indicadores de resulta-
dos consiste en la denominada “contribucion
marginal’, que representa la diferencia entre
ingreso y costos variables por unidad adicional.
Habitualmente, esta contribucion marginal se
calcula a nivel de producto, pero también puede
analizarse por escala de produccion.

Los “costos variables” son aquellos que aumen-
tan o disminuyen en forma directamente propor-
cional al volumen de produccién o prestacion de
servicios. Por ejemplo: la suplementacion en un
feed lot se incrementa al engordar mas cabezas
o al vender la hacienda con mayor peso.

Un “costo variable por producto” es aquel que
se incrementa con una unidad adicional del
producto generado. Por ejemplo: en el negocio
de criar y engordar cerdos corresponderia al
costo de obtener un capén adicional por cerda.
Un “costo variable por escala” es aquel que,
aun manteniendo el nivel de productividad, se
incrementa al aumentar la escala del negocio.
En el caso del negocio porcino representaria
el costo de incrementar la cantidad de cerdas
pero produciendo la misma cantidad de capo-
nes por cerda.

En el cuadro 1 se observa que, en el caso plan-
teado de una granja porcina con 500 madres que
producen 20 capones cada una a un precio de
venta de 100 pesos por capoén, la contribucion
marginal por capon vendido es de 50 pesos. Esto
significa que, si una cerda produjera un capén

adicional por afio, se generaria una “contribucion
por producto’ de 50 pesos por cada capon adi-
cional. También se advierte que la contribucion
marginal por cerda es de 550 pesos por cada
una. Eso significa que si el criadero incrementa
su escala agregando una cerda mds (con la
misma productividad), la contribucién por escala
seria de 550 pesos por animal adicional.

El segundo escaldn es el ‘margen de contribu-
cion” (mas conocido como margen bruto), que
es la diferencia entre el ingreso de la actividad y
sus costos directos (sean variables o fijos). Este
término es de uso habitual en la mayoria de los
sectores de la economia.

Olivero Vila: “No estamos dando un salto hacia un modelo N
nuevo: el sistema de partida doble tiene 500 afios y es el que usan los
contadores y la mayor parte de las empresas de los diferentes rubros

de la economia”.

Cuadro 1. Rendimiento de soja de primera en secuencias con y sin uso de culti-

vos de servicio

Producto Escala Actividad
Numero de capones 1 20 10.000
Numero de cerdas 1 500
Ingreso 100 2000 1.000.000
Costo variable producto -50 -1050 -525.000
Contribucién marginal producto 50 1050 525000
Costo variable cerda -500 -250.000
Contribucién marginal escala 550 275.000
Costos fijos -200.000
Margen de contribucién-margen 75.000
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El tercer escaldn es el “resultado operativo’, co-
nocido en otros sectores como EBITDA (Ear-
nings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization; es decir, beneficios antes de inte-

Cuadro 2. Indicadores de resultado

Ingresos

Gastos variables por producto

Contribucion marginal por producto

Gastos variables por escala

Contribucién marginal escala

Gastos fijos directos

Margen de contribucién de
la actividad (margen bruto)

Gastos fijos indirectos

Resultado operativo (EBITDA)

Cuadro 3. Ejemplo de categorizacion de costos en una empresa agricola

Directos Indirectos
Por producto Ej. Fletes
Variables
Por escala . .
Superficie Ej. Herbicidas
Fijos Ej. Sueldos Ej. Contador

Analiza la Informaué' v Generé Ordenes de Apllcauén

@O®®

reses, impuestos, depreciacion y amortizacion).
Este indicador se obtiene al tomar el margen
de contribucion y descontarle los gastos fijos
indirectos (cuadro 2).

Los “costos fijos” son aquellos que se mantienen
constantes (al menos hasta determinada esca-
la), independientemente del nivel de actividad
desarrollado. Por ejemplo: el personal en una
empresa ganadera es el mismo para un rodeo
de 400 o de 500 cabezas. Los costos fijos se
pueden diluir con un mayor nivel de produccion
dentro de una determinada escala.

Los “costos directos” son aquellos asignables a
una determinada unidad de negocio o actividad
especifica; por ejemplo, la cosecha a un cultivo
de trigo o la sanidad a la cria bovina. Si existe la
actividad, existe el costo.

Los “costos indirectos”, en cambio, no son asig-
nables a ninguna unidad de negocio o actividad
especifica; es el caso de los honorarios contables.
Este sistema de costeo es de gran utilidad de-
bido a que las empresas agropecuarias poseen
por lo general diversas unidades de negocio o
actividades a las que es necesario asignar cos-
tos especificos.

“Histéricamente, para medir los resultados de
las empresas CREA se utilizaba el concepto de
costos directos e indirectos. Ahora se podran
sumar también los conceptos de costos fijos y
variables para analizar aportes marginales y asi
detectar con mayor facilidad aspectos de mejo-
ra’, comenta Juan Marcos (cuadro 3).

La actualizacién de las Normas de Gestion Em-
presarial fue coordinada por técnicos del Area de
Empresa a partir de numerosos aportes realizados
por empresarios y técnicos de las diferentes dreas
productivas de CREA, referentes de la Catedra de
Administracion de la Facultad de Agronomia de
la UBA, contadores especializados en la actividad
agropecuaria y desarrolladores de los principales
programas de gestion contable del sector.
“Durante un tiempo, es probable que convivan
la partida simple y la doble; los cambios estruc-
turales nunca son inmediatos sino progresivos,
tal como ocurrié en su momento con el pasaje
de la siembra directa a la convencional. Sin em-
bargo, esta actualizacion deberia simplificar no-
tablemente la implementacion de sistemas de
registros contables, algo que actualmente solo
tiene la mitad de las empresas CREA y es cada
vez mas necesario’, concluye el técnico. B4
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Suplemento economico

El precio de la tierra

El precio de la tierra en Buenos Aires

Valores orientativos por zonas productivas

70 Localizacion| Partidos de USS/ha | |Zonas ﬁﬁ cion,  Partidos de U$S/ha
nas| y aptitud referencia y aptitud referencia
LUJAN 10.000:a 15000 GRAL BELGRAMNO - CHASCOMUS | 2500 2 3000
INFLUENCIA DE PILAR 15000 a 20 000 CUENCA del LAS FLORES - RAUCH 2500 a 3000
CAPITAL FEDERAL CAMEBANA 120003 18000 RIQ SALADO AFUL - OLAVARRLA 24002 3000
ZONA1 Mtiples actid- CALRRL A SO0 < B0 ZONA G G. ALVEAR - TAPALGQUE 2400 a 2800
L : Cria, recria DOLORES - PILA 2200 a 2600
S SAN VICENTE 4000 a 7000 AYACLCHO - MAIPU 2600 23200
de semana L& PLATA 6000 a 8000 GRAL MADARIAGA - M. CHIQUITA | 250043100
SUR CIUDAD DE SALADILLO 4500 a 6500 SRR R RLduAtEe 2903230
; T SALADO CENTRAL GONZALES CHAVES 2400 2 2800
BUENOS AIRES ROQUE PEREZ 4500 a 7000 /CUENGA G RID LAPRIDA -G LAMADRID | 2400 0 2800
ZONA 1 2 Agricubura, MONTE - LOBOS 4500 a 7000 ZOMAGa | QUEGUEN GRANDE DAIREALX 2400 2 2800
engordeytambo, | CHASCOMUS - RANCHOS| 45002 6500 DLAVARRIA 24008 2800
Y e et GRAL BELGRANO | 500028000 Cria, recria BOLVAR Sl
HORES o T GRAL Al wnmng 6000 quaaﬂ
CAPILLA DEL SEFOR | 75002 12.500 SERR&NAT GRAL PUEYRREDON 7000 a 11.000
) SAN ANDRES DE GILES| 5000 a 9500 it SN W babersion
Agriculturs, MERCEDES 4500 a 7000 Trigo, girass], TANDIL 60002 8500
ZOMNAZ e min e SUIPACHA 450026500 | [ZOMAT paps, maiz AZUL 5000 a 8000
>R, CHIVILCOY 7000 12,000 soja, engorde OLAVARRIA 50008 7500
de semana NAVARRO 4000 a 5500 \OEEREA S
25 DE MAYO 4500 a 7000 e S
NORTE / NUCLED PERGAMIND 13,000 & 16.000 ) e ——
ACERD COLON 13,000 2 16,000 SUR / NUCLEO o P
= ROJAS 13,500 a16.000 e IERA NECOCHEA 45002 £000
ZONA3 Agriculura SALTO 13500 2 16,000 TRES ARROYOS 50002 6500
BARTOLOME MITRE |11.000213.500 | [ZONAE P SAN CAYETAND 4000 3 5000
= 4 gncultura e
S hEOl R THO : GOMNZALES CHAVES 4000 2 5000
s [ 1 00 engorde
JUNIN - AREMALES | 11000214000 = BENITO JUAREZ 4000 a 5000
BRAGADO - ALBERTI | 8000Da 12000 SERRANA SUR CMEL SUAREZ 33004 5500
OESTE HUMEDO NUEVEDEJULIO | 50029000 Ao B PR L0 00
GRAL. VIAMONTE 650029000 | |ZoMAg :
9 recria e TORNQUIST 2000 a 2300
LINCOLN -G, PINTO | 5000 a BOOD
engorde CMEL. DORREGO 1800 a 2500
_—_— Adricuftura LEANDRON ALEM | 8000a 12000
H. YRIGOYEM 6000 a BO0O SUDOESTE ADOLFO ALSINA 20002 3500
C.CASARES-BOLIVAR | 450027500 | |zoma 10 Cria, recria, PLAN - TORNQUIST 700 2 2000
o UG MBI huishapisd engorde y1rigo GUAMINI - PIGUE 250023800
QESTE GRAL VILLEGAS 5000 a 8000
Agricultura RIVADAVIA 5500 a 7000 R VILLARING 220 a 6U0
ZONAS engorde T LAUQUEN 5000 a 6500 Gl DA 430 a 830
1 thertict ! 9 0
PEHLAJD 5000 & 7000 ZOMA Agri-horticultu- PEDRC LURQ(™) 2000 a 3000
SALLIQUELO - GUAMINI| 3500 2 5000 ra cotiniegolt) PATAGONES 200 a 600

MNOTA: Los valores expuestos corresponden a campos de buena calidad’, con mejoras de trabajo y extensiones representativas para cada actividad
En las zonas de actividad mixta, se ponderan los campos de aptitud agricola.
En el caso de las zonas 1, 1ay 2, los valores indicados se elevan por pequefa escala, ubicacion y mejoras.

FUENTE: COMPANIA ARGENTINA DE TIERRAS S. A. Ultima actualizacién: abril de 2019




177

SAN NICOLAS
'@
. _RAMALLG
PERGAMING®
oLoM ® ’ AN PEDRO(@)
; rrn ARREq.IPE- BARKDER
S O CsapMIEIG
X AL ARrNALES @ T @
—#ED 1 : @®" @ 5 DERRECO

-( I“' ARECO T

! :.folm'HNljl. - 0 i @
- 5 i

K
|
|
1

F (e

i 5 .I D \.’ 5

craL vieas, @ @M

| .-.MEGH'NG- ’ v .
g @' Sae RAL UTAMONTE o Of
!,- "'"'CTEJEDOR o, g A a‘nacn
I- @ . L4\ gDEuUO *..°
| RIVADAVIA' 5 V pEHuse L @ 4

4 CARLOS
Fis iy @ # CASARES

“ F;
& % - B
% * L 4

* TRENQUE LALQUER:

#

@ cnncadios
- T,
DE BOLVAR AP"LQUE

-
PR Y

PELLEGRIN] « - ~ :
3 riien D(@:RE
TRES LOMAS v r-‘?m (
v 1 RO o uulfx}@ @ o
(@) saLLIQUELD :

__.,___r
»
¢
;
.
i @ \

SAN CAYETAND
® @ @

TRES ARROYOS - * NECOCHEA

o=

d
CARMEN DE b

PATAGOMNES

®




Suplemento economico

Lo ayudamos a presupuestar

Antiparasitarios internos
Orales

Axilur x 5 1

Suraze cral x 51

Cyvem x 51

Inyectables

Axilur x 11

Fosfamisol x 500 cc
Ripercol F x 500 cc
Endectocidas

Ivomec x 500 cc
Dectomax x 500 cc
Bagomectina forte x 500 cc
Bovifort x 500 cc
Antiparasitarios extarnos
Por aspersion

Triatix A x11

Por inmersidn

Aspersin x 250 cc
Aciendel Plus x 11
Samatox x 51

Cipersinx 51

sic
2854,2
slc

20280
815.5

7421

1050,5
27879
9333
791,3
Sl

Aciendel x 51 sic
Bactrofly x 5 | 33239
Amasa bovinos x 2,5 | 36256
Curabicheras &lu
Bactrovel Plala Acrosol x 440 co 154.3
Curabichera Coopers liguidox11 18619
Cacique Pasta x 950 g 1404.9

Carencias minerales $lu

Glypondin x 248 cc 402.4
Suplenul x 500 cc 15614
Gluforal MF 500 x 500 ¢cc 395.7
Trivalico Ade x 250 ds 550.7
Nutrekid VM x 25 ds sic
Magnecal Plus Zinc x 500 cc 505.7
Energo MAG x 250 cc M3
Sales Minerales $lu
Uramol en panes x 15 kg sic
Carminatives $lu
Bloker B0% x 20 1 5269 8
Rumensin bolos x unidad 677.3

Antidiarreicos $iu
Steclin C x 100 pastilas sfe
Diafin 2 x 20 cc 1935
Tetraelmer x 100 pastillas 4367
Vacunas $iu
Brucelosis Rosembusch 387
Mancha Gangrena y Enteratoxemia 5.4
Trple N { M.G Neumon:a ) sfc
Carbunclo Sanidad G. x dosis 43
Bioaboriogen H 374
Biopoligen HS 323
Hemoglobinuria 8.0
Bioclostrigen J5 13.2
Rotatec J5 x ds. 318
Queratoconjuntivitis x ds sfc
Antibidticos y Sulfas $iu
Terramicina inyect, x 500 cc 1573
Terramicina LA x 500 cc 2897
Oxdra LA x 250 ec 934,86
Tylan 200 x 250 cc 1320
Micotil 300 (100 cc) 2518

Estrepto-Fendiben x 5.000.000 U I

Raxidal x 50
Reproduccion
Enzaprost DC x 20 cc
Ciclase x 20 cc 10 ds
ECP Estradiol x 10 cc
Esfradiol R.J. x 100
Especificos

Mamyzin M iny. intram.
Mamyzin S iny. intram
Movantel Lactancia
Movaniel secado
Antisépticos y desinfectantes
Caftriamon x 5 |

2005
1113.2
$
4510
4461
1431
6707
$iu
1334
65,1
sic

sic
$iu
15458
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PASTURAS Y VERDEOS
Leguminosas

Alfalta Haygrazer
Alfalfa Don Enrique
Alfalfa EBC 90

Alfalta Aurora

Trebel rojo Redgold
Trebeol Blanco El Luceno
Lotus Comiculalus.
Lotus tenius

Melictus Alba

Melilotus Madrid
Gramineas

Agropiro alargado

Rye Grass Anual Bisonte (4n)
Rye Grass Anual Rio (diploide)
R.G.Parenna Pastoral - Tetraploide

Producto

-

Shka
2847
2847
3385
2399
2085
2354
2175
2354

96406
109.9

Shkg
1143

sfc

60,5
1816

r'l!

N -

R.G. Perenne Fleunal Hibr.
Pasto ovilla Stary importado
Pasto avillo Parto

Fesluca tipo Palenque
Semillas para verdeos
Avena

Centeno

Triticale

Sorgo Forrajero comun
Semillas subtropicales
Brachiarias Brizanta Marandu
Brachiarias Brizanta Toledo
Brachiarias Humidicola
Buffel Grass Biloala

Buffel Grass texas

Digitaria erantha

Grama Rhodas Katambora

s gangdelos 2

141.2
2713
2533
168,2
Sk
17.0
215
19.3
67,3

Grama Rhodes Tolga
Grama Rhodes callide
Grama Rhodas Pioneer
Panicum Coloratum
Gatton Panic

Pasto llordn pelleteado
Setaria Kazungula

Setaria Naruk

*Origen: Bs As siflete
RACIONES/ALIMENTOS
Sustiluto Lacteo

Amangue temero guachera
Recna ternera post guachera
Alim pre parlo vaca lechera

Alim vaca lechera prod
Conc prot 30% p/vaca en prod

84600,0
121000
10060.0
111200
Conc pre parto of sales anionicas 193000

83500

132900,0

Destate hiper precoz 349500
Destete precoz 12100,0
Recria 16% prot. (post destete) 8400,0
Balanceado engorde novillo 8580,0
Concentrado proteico 30% prot. 112500
Alfrechillo de lrigo 4300,0
Pellst de trigo 4400,0
Pellet de girasol 31%PB 71744
Pellet de girasol 26%FB 62776
Pellet de soja 41%FB 10178,7
Hanna de soja 47%PB 107616

Pellet de cascara de soja de 12%PB 4484 0
Semilla de algodan 4300,0

"Insumos tambo

Minutolo
Bretes espina de pescado

con baranda para comederos

d+4
G+6
B+8
12412
14+14
16+16
18+18

Alambre 17/15 X 1000 m Fortin,

§lu

163102.8
2228135
26880446
3584007
403640.7
448823.3
494018.5

Slu
41043

Alambre 17/15 X 1000 m. San Mar 47779

Alambre 16/14 x 1000 m.
Alambre boyero AR 1.83 m .
Alambre Galv. N® 10 x kila,

Alambre Galv, N* 8 rienda x kilo,

Alambre Pua Bagual.

Paoste quebr. de 3 m super
Paste quebr. de 3 m comiin.
Paosle quebr. de 2,4 super,

Posle quebr. 1/2 reforz 2,2m.

Paoste itin entero 2,4m
Poste itin enterc 2,2m.
Pasta itin 1/2 ref de 2,2 m.
Paoste metalico 2.20 m.
Paste metalica 2.40 m.

sl
slc
79.7
79.7
30872
1500,0
1400,0
1000,0
6600
slc

slc
4200
4830
5200

Brates a las par
Modelo estindar
Estandar 4
Estandar &
Estandar &
Estandar 10
Estandar 12
Maodalo reforzado
Reforzado 4
Reforzado &
Reforzado 8

Tranqueron a palanca.
Tranquercn a crigue.
Electrificador 40 km/12v.
Electri. picana 120 km 12 v.
Elecinficador 40 km/220v,
Electri. picana 60 km 220 v.
Carrelel electroplistico 500m
Manija plastica aislante.

Aislador. ajusl. pivarilla hierro c/gan.

Aislador esquinero (polietileno).

Aislador para clavar (polietilenc)
Varilla plast. nac.c/alma de hiemro.

Varilla de hierre con rulo

Varillas suspendidas 5,6.7 hilos.

Tomiguate N° 8 negra.
Tomiquete N° § negro.

Tomiguates dobles viano P, 5/8.

$fu

1349666
1924497
2524510
3124523
3724052

1434414
1837328
2642188

947.,0
2350
1886
212
sfc
1093
855
slc
750
61,0
1570

Reforzade 10 326496,2
Reforzado 12 3887251
Comederos automiticos manuales $/u
M-100 manual 219859
M-300 manual 259570
Capo automéatico $hu
Cepo Mod. A 1656695
Capo Polro Mod. G 2351625
Cepo Mod. B 824715
Silos para almac. de granos $lu
Silo cono excén. cap.7 m’ 67313,8

Trang. 3m lab. 1x4 MedQ cur pay

41650

Trang. 2m tab. 1x4 Mod P anchico. 32340

Casilla manga d 8mi.

Casilla d operacidn d 3,6mt.
Cepa Anchico [viano

Puserta aparte curup parag 1,5m.
Tranea adicional a manga 4 pias
Embarcaders 1,Tm altax 4m.
Malino méaq rueda y cola de 8"
Malino méq.rueda vy cola de 10°.
Tome hiemo galvanizada de 27"
Tosre 107 pimolino de 87

Chapa p/ftanque(No18)1,10x3,05,
Bebedero chapa galvaniz.x 2,5m.
Bebedera chapa galvaniz.x 5m .
Cafio pol. negr.2" K 2,5x100m.

1180000
144000,0

26100,0
4410,0
127000
425000
37650,0
63662,0
43758,0
sic
47580
14250,0
]

sic

Silo cono excén, cap. 18 m” 111862.7
Silo cono central cap.25m” 130686,0
Silo cono central cap. 52 m* 1864447
Bombas estercoleras Shu
M-200 T 102665,7
M-500 T 1438288
Accesorios para crianza Siu
Estaca complata con balde 1514 8
Capas p/ lemero sin abrigo 6964
Capas pf temero con abrigo B80T A
Jaula pf crianza de temeros 21748,7




m Suplemento economico

TRACTORES

Valtra

BF75 (75 HP) 44 C/3p Frutero
A TS50 (78 HP) 4x4 ¢/3p

A 850 (BSHP) 4x4 s/3p
BM 100 {105 HP) 4xd s/3p
A 990 (102 HP) 4x4 =/3p
BH 145 (153 HP) 4x4 s/3p
BH 185 (174 HP) 4x4 =/3p
BH 180 (189 HP) 4x4 s/3p
Agco

BH 205i (210 HP) 4x4

BT 170 (170 HP) 4xd

BT 190 (180 HP) 4x4

BT 210 (150 HP) 4xd4
$203 ( 290 HP)

AR135 (135 HP)

AR150 (150 HP)

AR175 (175 HP)

Massey

MF 8780 4x2 350 HP c/plat. 30
MF2615 (40HP)
MF2625 (B3HP) 4X2
MF2625 (B3HP) 4X4
MF2640 (85HP) 4X2
MF2640 (B5HP) 4X4
MF4275 (B1HP) 4X4
MF4283 (B1HP) 4X4
MF4292i4 RA { 117 HP)
MF4292 434 ( 117 HP)
MF4297 4X4 (128 HP)

InsUmos agrico

ussiu
ussiu
45632,0
456320
45632,0
slc
561940
sic

slc

sic

sic

1212240
130353,0
1534650

240188
sle
slo
sl

547800
22600,0
27274.0
325290

slc

slc
426310
483150

slo
567270
63457,0

MF4284 4X4 (140 HP) 738260 Lexion 750 Terra Trac
MFT014 4X4 (140 HP) sl
Case
SEMBRADORAS $lu Axial Flow 5130 2WD Rod
Apache 2700 4WD Cab 35" 345 CV
Med. 54000 5 m. 3379645 Challenger
Mod. 54000 6 m. 3844056  CH 670 (350 HP) 4 x 4 c/plal 30
Air Drill 18000 43 lin.a 17,5 em sl
27000 20 lineas a 40 cm 4506222 FORRAJERAS
27000 22 lingas a 52 5 om 501913 Class
27000 16 lineas a 40 cm 3202579 Jaguar 880
27000 26 lineas a 52,5 cm 5621445 Jaguar 980 Equipo
Glorgi Jaguar 840 Equipo
44 lineas a 19 em 4646601 EMBOLSADORA
28 lineas a 19 cm 2821991 Mainero
Agrometal Embolsadora 2230 70 m
TX Mega 9/52 9 surcos aS2cr 2005780
TX Mega 13/52 13 surcos a 52 3159101 ROTOENFARDADORA
TX Mega 16/52 16 surcos a 52 3134249 Mainero
TX N Mega 9/52 0 surcos a 52 2084452 Enfardadora 5700
TX N Mega 13/52 13surcos a 2806526  PULVERIZADORAS
TX N Mega 16/52 16 surcos a 3394484 Tilo
TX Mega 18/52 18surcos a 52 4326773 Mod. Malnix
TX Mega 26/52 28 surcos a 52 5523587 Mod. Malrix 4 x4
TX N Maga 18/52 18 surcos a 4001656 Mod. Evalucicn 1
TX N Mega 26/52 26 surcos a 5333914 Mod. Impactus
Suagri John Deera
Air drill Suagri 4819 48 surcos 216500 4730FC fibra carbono
COSECHADORAS ussiu SEGADORA
Class Agco
Tucano 470 sl Mod 1372

Fa

#
as

547900

568

348760

253547

5851620
6277600
4394320
4730620

323883

60500

CASILLA RURAL $iu
Rural Tee

RS 510 387527
RS 660 442333
RS 780 509636

Herbicidas

24D 50% sal amina
24 DB 100% 2x101
Axdal

Authority

Bice Pack 20+20/ 5 has
Dual Gaold
Flurocloridona
Clorimuren

Glifosato comin
Gatant LPL
Metsutfuron Metil 80%
Paraquat

uss
slc
slc
58,0
46,0
slc
109
sfc
sfo
32
sfo
sfc
slc

Imazetapir 10%
Gesagard 50

Insecticidas

Cipermmetrina 25%

Nitragin Optimize Full
Fighter Plus
Curasemillas

Dividend

Guapo 60% FS

Maedm XL (fungicida)
Excelto (insecticida p/maiz)
Gaucho 60% FS (M)

&t Fungicidas
87  Amistar Xtra
Duiett
ussfl  Allegro
76  Coadyuvantes
sfc  Eco Rizo Spray

62,0 Rizo Ol
uSs/kg Rizo Spray Sulio
sfc  Siwet L Ag
sfc  Inoculantes
44,2  Excelto (insecticida p/maiz)
sfc  RizoLig
110,0 Rizo Lig Top

415

164,9
2336

Signum (Bio inductor) 6804
Fertilizantes u$sit
Fosfalo damsnico 5200
Superfosfato Triple 4500
Urea granulada 430,0
UAN 330,0
Semillas agricolas us$siu
Girasol hib. (M) 160,0
Trigo fiscalizade 16,0
Soja RR x40 kg 248
Sorgo granifero hib. (M) 54
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COMBUSTIBLES $iitr  Unidad Técnica Agricola (UTA) 18000  Volkswagen Flete 300 km 1106,1
Gasoil (YPF)- agropecuario 426  PICKUPS §  Amarok s 2.0 TDI 140 CV 4X4 1239000  Flete 450 km 14002
Nafta Infinia 518  Toyota Amarok ¢/d 2.0 TDI 180 CV 4X4 1888100 COMB. DEL NORTE Shtr
Mafta super (YPF) 462  Hiuxc/sDX254x4 TDICAY 1146800  Amarck c/d 3.0 TDI 224 CV 4X4 / 2397500 Gasail a granel sic
OTROS H Hilux cfd DX 2.5 dxd TOI 1293300  Fletes $
Empleade Rural 18098,0  Hilux c/d SRV 3.0 TDI 4x4 1580000  Flete 100 km 5230

Los datos que figuran en los cuadros han sido aportados por las empresas proveedoras de productos y servicios que figuran mas abajo. Son valores de referencia y con un
cardcter orientative, ya que en el mercado pueden encontrarse valores superiores e inferiores a los publicados.

Empresas Consultadas:

Ins. Vet.: Campo y Asoc. 4842-5521;Agroq.: Lartinigoyen 02344-452057, Rizobacler 2477-409400; Semillas: E. Baya Casal 5.A. 4896-2600; AGRO Empresa Semillas SA 03525-429400.
RacionesfAlimentos: Brassicas SA 4394-6097; Sanla Sylvina 0347 1-499071; Articulos Rurales: Lago Rural 4301-6514. Mag, Agricola: Apache 03471-471349; Valira 4718-68072;

John Deere 0341-4718002; Giorgi S.A 03464-493512; Ageo Arg 4469-T863/7T880; Agrometal 03468-471311; Grupo Suagri S.A. 4307-2325; Pauny S.A. 03533-423609;

Mainero 03534-424031; Bolsas pldsticas Ipesa 4653-5700; Silobag 4580-7170; Ins. Tambo: Minutolo S.R.L 4241-4496; UTA: Valores provistos por contratistas.

Las herramientas
empresariales CREA te
ayudan con la gestion

de diferentes tareas.
Elegi la que mejor
se adapte a las
necesidades de
tu empresa.

i R
S Herramientas

Insumo
Producto
R

indice de
precios

) &
Conocelas en www.crea.org.ar
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CREA renovo su compromiso con la educacion

La sexta edicién del Congreso de Educacién, organizado por la regiéon CREA
Oeste, marcé un récord de asistencia. Con el lema “Aulas en Movimiento:
ensefiar y aprender, nuestro desafio’, el sabado 1° de junio se desarrollé en
la Sociedad Rural de 9 de Julio, provincia de Buenos Aires.

El encuentro, que contoé con el acompafiamiento de la Regién Educativa N°
15 del Distrito 9 de Julio y de la Direccién General de Cultura y Educacién
de la Provincia de Buenos Aires, contoé con la presencia de mas de 650 edu-
cadores de 60 localidades y otros 200 que participaron del evento en forma
virtual a través del sitio web del congreso. También estuvieron presentes
miembros CREA y autoridades de la ciudad anfitriona.

“El encuentro pudo realizarse gracias al trabajo mancomunado de miembros
CREA, educadores, docentes e instituciones publicas y privadas unidos por
un mismo proyecto. Porque esto es lo que fomentamos desde el Movimiento:
trabajar juntos, vincularnos y compartir ideas. Esa es la visiéon del miembro
CREA vy estoy orgulloso de quienes estan aca formando parte. Quiero agrade-
cerles también a los educadores que dedicaron su dia de descanso a capaci-
tarse para ser cada dia mejores profesionales de la educacién”. Asi lo expresé
Francisco Lugano, presidente de CREA, en la apertura del evento.

Entre los disertantes se destacé la presencia de Rebeca Anijovich, Josefina
Arrighi, Marisol Tabanera de Mafig, Cecilia Oubel y Matias Mufioz, verda-
deros referentes en la materia. Estos especialistas invitaron a repensar el
mundo de la educacién y a deconstruir lo aprendido para incorporar nuevas
practicas que fomenten una educacioén de calidad, inclusiva y generadora
de oportunidades.

Durante la jornada se materializé un espacio de didlogo para fortalecer el lu-
gar del educador en el aula. “La experiencia fue muy movilizadora. Hay mucho
para pensar y poner en practica en el dia a dia’, comenté a modo de reflexién
Marina Delgado, profesora de inglés y capacitadora de General Pintos.

Para continuar difundiendo nuestros mensajes en todo el pais, las diserta-
ciones estaran proximamente disponibles en el canal de YouTube de CREA.
El proximo Congreso de Educaciéon CREA sera organizado por la regién
Sudeste el 7 de septiembre en la ciudad de Saladillo.
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LOS PROFESIONALES DEL AGRO

SABADOS 6 HS.

MICROS INFORMATIVOS:
LUNES A VIERNES 7.35/11.35 /7 15.35 / 17.35 / 19.35 HS.
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Para escuchar las entrevistas de La Red Rural
ingresa también a www.agrositio.com/laredrural




AHORRA EN BARBECHO
2.4D + GLETODIM

CON NANOTECNOLOGIA ELITE ES POSIBLE

CONTROLA MALEZAS DE
HOJA ANCHA Y RYE GRASS
EN UNA SOLA APLICACION
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" CONSULTA A TU INGENIERD AGRONOMO A

2,4D Dedalo Elite:

-100% COMPATIBLE CON TODOS

LOS GLIFOSATOS. ;
-400 VECES MENOS VOLATIL QUE UN ESTER.
-SIN OLOR.

-DOBLE BIOEFICACIA, MINIMO

IMPACGTO AMBIENTAL.
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ﬂ Surcos Lideres en Bioeficacia

“Una empresa de tu tierra
www.redsurcos.com € /redsurcos € /redsurcos @ Red Surcos




