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Editoria

CREA, una red en accion

Cuando tomé responsabilidades como miembro de
la Comision Ejecutiva, creia conocer la magnitud de
las actividades que se desarrollaban en simultéaneo
en el marco de la Red CREA. Ya cerca de finalizar
mi rol como presidente del Movimiento, no dejo
de sorprenderme de la cantidad de eventos que se
suceden en una misma jornada en las regiones, en
los grupos y comunidades que los miembros CREA
integran, y en la sede.

Desde el llano —mi campo, mi grupo— trabajamos en
un marco de confianza y valores compartidos para
mejorar el funcionamiento de nuestras empresas. Pero créanme que cuando se
levanta la mirada, el aporte se multiplica y el resultado y la potencia de la red son
exponenciales. Para poner las palabras en ejemplos concretos, quisiera contarles
solo algunas de las acciones que tuvieron lugar en un mes de trabajo:

El Area de Ganaderia viajé a la regién Semidrida con dos objetivos: acercarse a
la zona, conocerla su plan de trabajo, y ver si se encuentra alineado con la Visién
CREA 2025y con los desafios que se avizoran en ese escenario.

Se realizaron dos Jornadas de Actualizacién Técnica, una agricola en Azul, orga-
nizada por la regién Mar y Sierras y otra Ganadera en Calchaqui, convocada por
Norte de Santa Fe, con importante concurrencia.

En 9 de Julio se realizé el Congreso de Educacién Ensefar y aprender, nuestro
desafio, que convocé a méas de 600 docentes y formadores, proponiéndose como
un espacio de didlogo con la comunidad educativa.

Desde el Area de Empresa, se presentaron las Normas de Gestion Empresarial,
que les permitirdn a los establecimientos CREA generar informacion comparable,
contable, con criterios simples. Este desarrollo contd con la participacién de
empresarios y técnicos del Movimiento, referentes de la catedra de Administra-
cién de la Facultad de Agronomia de la UBA, contadores especializados en agro
y desarrolladores de los principales programas de gestién contable agropecuaria.

Por otra parte, ingresa en la recta final el desarrollo de Mi espacio CREA, una nueva
plataforma de comunicacién que nos permitird, como miembros, gestionar de
manera rapida y eficiente procesos administrativos, consultar material técnico e
institucional e informarnos acerca de las ultimas novedades.

El préximo 26 de junio tendra lugar la Asamblea General Ordinaria, donde se
procedera al recambio de autoridades. Alli varios vocales zonales e integrantes de
la Comisién Ejecutiva dejaremos lugar a otros miembros que asumiran el compro-
miso de organizar la sumatoria de esfuerzos de todo el Movimiento.

Todas estas acciones, que pueden no involucrarnos directamente o podemos
sentir “lejanas’, son impulsadas por el desafio siempre presente de conformar una
institucién que agrega valor. Y las oportunidades de agregar valor se encuentran
en cada grupo, en cada regién, en cada comunidad.

Los invito a transitar ese camino que va de estar en un CREA a ser miembros
CREA, convencidos del valor que agregamos cuando nos decidimos a hacerlo.

Un abrazo.

| Francisco Lugano
Presidente de CREA
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La difusiéon masiva de dispositivos digitales con
una capacidad creciente de almacenamiento per-
mitio disponer en los Ultimos afios de un volumen
de datos gigantesco, el cual, si no se procesa,
constituye un recurso desaprovechado que con-
sume memoria sin generar beneficio alguno.
“CREA fue siempre un gran generador de datos;
lo hacen los empresarios y asesores, los gru-
pos, la regiones y los equipos técnicos de la
sede central. Esta es una de las caracteristicas
distintivas del Movimiento’, comenta Federico
Bert, coordinador de la Unidad de Investigacion
y Desarrollo.

“Sin embargo, en la era de la Ciencia de los
Datos (Big Data), donde existen tantas herra-
mientas que permiten generar informacién a
partir de ellos, nosotros seguiamos registran-
dolos y convirtiéndolos en informacién a par-
tir de métodos tradicionales. Por eso nos pro-
pusimos potenciar ese activo de CREA con los
instrumentos presentes en la actualidad. Se
trata, en Ultima instancia, de acelerar el proceso
de aprendizaje’, afiade.

-Por medio de la generacion de informacion...

-Los datos son el insumo basico para generar
informacion; es decir, son la evidencia verifica-
ble de la existencia de un suceso o fendmeno.
Cuando, luego de analizarla, comprendemos
las causas y circunstancias de una informa-
cion, obtenemos conocimiento, a partir del
cual podemos generar transformaciones. Las
metodologias y programas que nos permiten
analizar un enorme volumen de datos en poco
tiempo posibilitan la aceleracion del proceso
de produccion de informacion y aprendizaje.
Ese es el camino que estamos transitando en
la actualidad. Nuestro propdsito, entonces, es
profesionalizar la gestion de datos. Esta pro-
fesionalizacion involucra tres etapas: registro,
almacenamiento y procesamiento de los datos.
En algunas areas hemos empezado a avanzar,
tal como sucede en el caso de las gestiones fisi-
cas ganaderas y agricolas y en la encuesta SEA.

-¢Qué se hizo al respecto en el drea agricola?

-En la toma de datos agricolas encontramos
que cada regién CREA, e incluso cada grupo,
tenia su propia metodologia. Esta diversidad
impedia integrar los datos en una sola base;
no era posible realizar una gestion integral. Las
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La experiencia agricola

A partir del ano pasado, los datos agricolas relevados en
las diferentes regiones CREA comenzaron a registrarse
en una planilla unica con el propodsito de sistermatizar
el proceso de generacion de informacion relevante para
las empresas productoras de granos.

La primera experiencia de sistermatizacion de datos
agricolas de bases regionales CREA se instrumento en
el marco del Proyecto Rotaciones (financiado por el
Banco Interamericano de Desarrollo), el cual permitié
almacenar en una sola plataforma 387.755 datos prove-
nientes de 24.707.220 hectdareas de 11 zonas CREA con
una historia de registros de 10 a 22 afios. Se tratd de una
tarea colosal porque la carga de datos en las distintas
zonas se venia haciendo con metodologias distintas
(por ejemplo, los rindes se registraban en kilos/ha, en
toneladas/ha o quintales/ha segun la zona). El Proyecto
Rotaciones permitio unificar las bases de datos hasta la
campafia 2015/16. El proceso de homogenelzacion de
bases finalizo en 2016/17 para arrancar en 2017/18 con
una sola planilla estandarizada.

bases se pueden acomodar, pero eso implica
una gran ineficiencia: cuando quisimos consoli-
dar los datos de las gestiones fisicas agricolas
lote a lote, debimos invertir tres horas para
emprolijar las bases (data entry) por cada hora
de andlisis de datos (ver recuadro). Y eso no es
lo peor, sino que, cuando se acomoda informa-
cion procedente de diferentes bases, surgen
muchas dudas que no se pueden resolver y eso
conduce a descartar datos.

-Se pierde trazabilidad...

-Claro. Y eso tiene un precio elevado porque lo
que se pierde no se puede recuperar. La trazabi-
lidad es precisamente lo que permite entender
la evolucion de los procesos. Muchos aprendi-
zajes no se pueden lograr sin trazabilidad.

-Entonces el primer paso es que todas las
bases se integren en una sola, y después que
los datos puedan tener trazabilidad para evaluar
procesos...

-Correcto. El desafio fue mas institucional que
técnico: hubo que ponerse de acuerdo para que
cada cual abandonara su propia planilla para
comenzar a usar una planilla Unica estandari-
zada en todo el dmbito CREA. La DAT (Datos
Agricolas Trazados CREA) refleja ese esfuerzo
tendiente a profesionalizar el proceso de regis-
tro. Eso nos lleva a una segunda instancia, que
consiste en la profesionalizacion del almacena-
miento, porgue la informacién ya no se puede
guardar en planillas Excel, sino en bases de
datos relacionales montadas en servidores. Es
decir, ya no estara almacenada en una compu-
tadora, sino en servidores especificos. El tercer
paso sera la automatizacion de los andlisis
agricolas.

La encuesta SEA, por su parte, fue, desde el ini-
cio, concebida como un formulario Unico, que
no se almacenaba en una base de datos sino
en una planilla Excel, pero eso causaba proble-
mas porque el volumen de datos comenzd a
ser tan considerable que el programa muchas
veces no respondia cuando se intentaban rea-
lizar determinados andlisis. Por ese motivo, los
datos fueron migrados a bases relacionales, lo
que permitid automatizar los procesos. Recien-
temente, los miembros CREA que contestaron
la encuesta pudieron solicitar la devolucion
de un andlisis individualizado que les permitio
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Un mismo lenguaje

SN CREA

con esa tecnologia’, apuntoé Diego.

La recoleccion de datos con un criterio unificado permite que, ante
requerimientos especificos de un empresario o asesor, puedan com-
pararse situaciones y buscarse correlaciones en todo el ambito del
Movimiento CREA. ‘Con el DAT pasamos a hablar todos el mismo
lenguaje’, explica Diego Lopez, coordinador técnico agricola de la region CREA Cdérdoba Norte.
‘En cada una de las zonas hubo un trabajo intenso para determinar cudles son los datos clave
que deberfa contener la planilla unica, de manera tal que ahora, ademas de recibir esos datos,
contamos con aquellos que otras regiones consideran relevantes, 1o que permite ampliar el
horizonte de los andlisis que efectuamos’, afiade. Un ejemplo: en la regiéon CREA Cérdoba Norte
el factor profundidad de napano es un aspecto que se tenga particularmente en cuenta porque,
precisamente, no interfiere en la dindmica productiva regional. Pero el hecho de que sea un
aspecto critico en zonas vecinas los pone en modo alerta frente a un eventual cambio de esce-
nario. ‘A partir de la introduccion de la planilla unica comenzamos ademas a relevar de manera
sisternatica datos de cultivos de servicio para poder generar informacion regional relacionada

Bert: ‘Frente a la posibilidad de contar con un gran volumenw
de registros, la Clencia de Datos nos permite arribar a conclusiones
robustas sin necesidad de realizar ensayos experimentales”.

comparar su situacion respecto de la de su
grupo, su regiony del conjunto de las empresas
CREA. Todo hecho de manera automatica y en
tiempo real.

-0 sea que si respondi que vendi determinado
porcentaje de soja, luego puedo comparar ese
dato con lo que hicieron los demds integrantes
de mi grupo, los de la zona y el promedio de
todas las regiones CREA...

-Asi es. Es un indicador que permite vislumbrar
donde esté situada cada empresa en diferentes
aspectos productivos, comerciales, econo-
micos y financieros. Eso, que antes requeria
muchas horas de andlisis de parte del personal
técnico, ahora es un proceso automatizado
que se realiza en cuestion de minutos a través
de un programa informatico. Por otra parte,
en lo que respecta a las gestiones ganaderas
CREA, a fines del afio pasado los empresarios
pecuarios cargaron sus datos directamente en
una planilla digital que fue procesada en una
base de datos relacional que generé en forma
automatica un andlisis individualizado. Ahora,
el empresario ganadero que ingresa al sitio
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datoscrea.org.ar puede visualizar sus propios
indicadores productivos para compararlos con
los del resto de los integrantes de su grupo,
de su region y del resto de las zonas CREA. En
cuanto a los datos agricolas, en la campafa
gruesa pasada —la primera recoleccion de da-
tos del DAT- cubrimos el 60% del drea agricola
CREA lote a lote, lo que representd un nivel de
adhesion elevado. Aunque en algunas zonas
esta herramienta recién estd empezando a
difundirse, en el relevamiento de la Ultima
campafia fina el porcentaje de adhesion superd
el 70%.

-.Se va a hacer lo mismo con las gestiones eco-
nomicas?

-Si. Este proceso va paso a paso. Es como cons-
truir una autopista. Una vez que estd inaugurada
brinda un servicio esencial, pero el proceso de
construccion, que lleva su tiempo, no produce
grandes beneficios, mas alla de los diferentes
tramos que se van inaugurando. Nuestra vision
consiste en dirigirnos en esa direccion.
Basicamente, la Ciencia de los Datos crea un
nuevo paradigma: antes, generar conocimiento
de calidad sélo era posible a partir de una base
experimental muy solida. Esa metodologia
tenia un determinado ritmo de generacion y un
costo. Hoy, frente a un gran volumen de regis-

tros, la Ciencia de los Datos nos brinda la opor-
tunidad de llegar a conclusiones robustas sin
necesidad de realizar ensayos experimentales,
esto es posible a partir del analisis estadistico
de los datos.

-Sin embargo, la experimentacion va a seguir
siendo necesaria para evaluar cuestiones nove-
dosas, como el uso de cultivos de servicios...
-Si, porque no existe gran cantidad de datos al
respecto. Pero a medida que se los vaya gene-
rando serd posible incorporarlos a evaluaciones
orientadas a descubrir patrones comunes para
generar informacion y, eventualmente, conoci-
miento. Son dos caminos complementarios.

--Cémo se disefian en el dmbito de CREA los
programas que se encargan de automatizar eva-
luaciones?

-Estamos apoyandonos en profesionales exper-
tos en Ciencia de Datos con los recursos dis-
ponibles. La capacidad de andlisis de los
diferentes factores que hacen a los procesos
intervinientes en el agro estan en los equipos
técnicos CREA, pero para llevar esa capacidad
a una serie de algoritmos que permitan auto-
matizar el analisis, es necesario contar con la
ayuda de informaticos especializados en la
gestion de datos. B4

Su uso incorrecto puede provocar daios a la salud y al medio ambiente. Lea atentamente la etiqueta.
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Cinco afios atras, los integrantes de la Comision
de Ganaderia y de la Mesa Técnica Ganadera
CREA comenzaron a trabajar para protocolizar
la recoleccion de datos a nivel nacional. Fue asi
como lograron disefiar una planilla estandariza-
da Unica de datos.

Este afio, la novedad es que el relevamiento fue
realizado por medio de formularios en linea,
mientras que las devoluciones individuales se
efectuaron a través de una plataforma digital que
permitié agilizar el proceso de toma, procesa-
miento y comunicacion de resultados.

El equipo técnico de la Comision de Ganaderia re-
levé gestiones 2017/18 de 537 establecimientos
pecuarios que forman parte de 471 empresas de
17 regiones CREA.

Las regiones donde se relevd la mayor proporcion
de establecimientos con sistemas productivos
de cria y recria fueron Litoral Norte (80% de los
casos de la zona) y NOA (73%); en tercer lugar
se ubicd el Norte de Buenos Aires con el 69%, lo
gue permitiria inferir que la actividad en esa zona
se desarrolla mayoritariamente en cafiadas y
“bajos” de alto riesgo agricola.

Otras regiones se destacan por tener la mayor
proporcién de establecimientos que realizan ciclo
completo, como Sudoeste, con el 74%, seguida
de Oeste Arenoso y Santa Fe Centro (67%), Oeste
(66%), Sudeste (60%) y Centro (58%). Los feed
lots y planteos de invernada de compra son mi-
noritarios en todas las regiones, aunque se desta-
can Centro y Sur de Santa Fe, con 33% y 31% de
participacion de tales sistemas, respectivamente.
Un 84% de los establecimientos que integran la
muestra nacional realiza cria, pero solo un 22%
del total lo hace de manera exclusiva, mientras
gue un 20% lo lleva adelante integrado con recria.
Un 15% de los campos realiza ciclo completo
con invernada de compra, mientras que el 28%
restante lo hace con terneras/os propios.

Los mayores indices de prefiez se registran en la
Zona pampeana argentina, mientras que en un
segundo escaldn se ubican las regiones Semiari-
da, Centro, Cérdoba Norte y NOA. Las zonas pro-
ductivas comprendidas por el litoral argentino y
el centro-norte de Santa Fe son las que muestran
los menores niveles de prefiez (grafico 1).

Al analizar la eficiencia por sistema productivo,
las empresas de ciclo completo informaron en
2017/18 un indice de prefiez promedio del 92%,
mientras que las que se dedican Unicamente a

la cria indicaron una media del 88%. Este ultimo
porcentaje también fue informado por aquellos
establecimientos que se dedican a cria y recria.

En lo que respecta al indice de destete y a la
variacion del indice con relaciéon a las zonas, se
replica practicamente la misma tendencia que
se observa con la prefiez, con excepcion del NOA,
donde la prefiez promedio en 2017/18 cae a 74%
y se ubica el cuartil inferior de los datos (gréfico 2).
De igual manera, al evaluar los datos por sistema
productivo, los establecimientos de ciclo com-
pleto informaron en 2017/18 un indice de destete

Grafico 1. Eficiencia reproductiva
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Fuente: Movimiento CREA sobre |a base de datos de gestiones productivas ganaderas.

Grafico 2. Destete por zona
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Ademas de generar un ‘mapa’ actuaN
lizado de la actividad por region, el releva-
miento permite analizar diferentes variables
anivel local, a partir de los cuales se desta-
can las empresas ganaderas “top”.

promedio del 84%, mientras que el mismo fue del
78% y 79% para las empresas de cria, y de cria y
recria, respectivamente.

Lasmermasprefiez-desteteenlasregionesNOA,
Norte de Santa Fey Litoral Norte fueron del 11%
en 2017/18. En un segundo lugar, con el 9%, se
ubicaron Sudeste, Centro, Litoral Sur y Cérdoba
Norte. La mejor performance en este indicador
se registrd en Norte de Buenos Aires con el 5%.




DEVESA

ARGENTINE BEEF

CARNE DE CALIDAD
PARA TODO EL MUNDO

DEVESA es una empresa argentina, con una moderna
planta de faena ubicada en Azul, provincia de Buenos Aires.
Accionistas con mas de un siglo de experiencia en
ganaderia, procesamiento y comercio internacional

de carnes, trabajando para ser lideres en la industria.

INTEGRIDAD Y CONFIANZA
Compramos hacienda de exportacion
481 — HILTON - NO HILTON

MNICOLAS GONZALEZ DEL CERRO
AZUL NATURAL BEEF 5.A COMPRA DE HACIENDA
+54 9 || 6655-6392 +54 |1 5297-0001 ngonzalezdelcerro@devesa.com

MAIPU 374 FRANCISCO TORNABENE
BUENOS AIRES (CI00&6ACB) COMERA DE HACIENDA

ARGENTINA +54 9 22 B157-3553 frornabene{@devesa.com
+54 11 5297-0000 PLANTA

WWW.BEVESA.COM Las Flores Norte s/n, Azul, Buenos Aires, Argentina

hacienda@devesa.com




24 | Revista CREA

Al analizar la dispersion de cada dato en lo que
respecta a los indicadores de prefiez y destete,
se observa que mas de un 43% de las gestiones
relevadas tiene aspectos por mejorar en ambas
variables, si se establece como meta superar
la media registrada en ambos indicadores
(grafico 3).

No se detectd una correlacion significativa entre
el indicador de pérdida prefiez-destete y el valor
de la tierra en la cual se desarrolla la actividad,

Grafico 4. Kilogramos de carne por hectarea fisica y kilogramos por cada 1000
dolares de hectarea. Regién CREA Sudeste
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Fuente: Movimiento CREA sobre [a base de datos de gestiones productivas ganaderas.

Grafico 5. Carga y produccion por hectarea en la region Sudeste
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Fuente: Movimienta CREA sobre I3 base de datos de gestiones productivas ganaderas

Grafico 6. Produccion por personal operativo

asf como tampoco con la superficie con aptitud
agricola dedicada a la ganaderia como indicador
de variabilidad en los ambientes productivos.
Tampoco se evidencio correlacion con la escala
del rodeo como variable que afecte la capacidad
de gestion de la reproduccion.

Los campos dedicados a la cria en 2017/18
lograron, en promedio, una produccion de 111
kg/cabeza con una eficiencia de stock del 30%,
mientras que los de cria y recria obtuvieron 112
kg/cabeza con 35%; los de ciclo completo 143
kg/cabeza con 45%, y de los ciclo completo con
invernada de compra, 160 kg/cabeza con 51%.
Es importante resaltar que en todos los casos
se registré una amplia dispersion de los datos,
lo que desafia a cada empresario a evaluar en
gué situacion relativa se encuentra para buscar
aspectos de mejora.

Se incorporé, ademas, un indicador que permite
evaluar la eficiencia no sdlo por unidad de su-
perficie, sino también por su valor econémico.
Calcular la produccién en funcion del valor de
la tierra por medio del indicador de kilo logrado
por cada 1000 USS/ha inmovilizados permite
evaluar la eficiencia de uso de los recursos
disponibles. Los datos relevados en 2017/18
muestran, por ejemplo, que en la franja de pro-
ductividad de 200 a 250 kg/ha hubo campos
que generaron 80 kilos por cada 1000 USS/ha,
mientras que otros lograron apenas la mitad de
esa cifra (gréfico 4).

Analisis
El relevamiento de gestiones, ademas de ge-
nerar un “mapa” actualizado de la actividad por
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Fuente: Movimiento CREA sobre la base de datos de gestiones productivas ganaderas.



Revista CREA 125

region, permite analizar diferentes variables a
nivel regional y local, Utiles para identificar fac-
tores clave a partir de los cuales se destacan
las empresas ganaderas “top”.

Veamos un ejemplo. Al comparar la produccion
lograda en 2017/18 con la carga animal de los
campos con criay recria de lazona CREA Sudes-
te, se observa que, si bien una carga reducida
no es propicia para obtener altas producciones,
una demasiado elevada —con los recursos
disponibles en la actualidad— también puede
resultar contraproducente. Tal como puede
verse en el gréfico 5, dos campos con cargas
de 425y 475 kg/ha lograron producciones su-
periores a 200 kg/ha en el Ultimo ciclo, mientras
gue la mayor parte de los casos relevados, con
cargas de 325 a 450 kg/ha, generaron produc-
ciones de 100 a 150 kg/ha. Sin embargo, en
los casos evaluados la productividad deja de
crecer con cargas superiores a 500 kg/ha. A su
vez, se observan casos con igual produccion
por hectdrea obtenidos con diferentes niveles
de carga. Por ejemplo: establecimientos que
logran 150 kg/ha lo hacen con niveles de carga
de 370 a 450 kg/ha; esto puede responder a
diferentes objetivos productivos o bien puede
estar reflejando alguna ineficiencia por ges-
tionar. La informacion obtenida esta disefiada
para que cada empresario pueda, por medio del
informe individualizado, comparar su situacion
en términos relativos para posteriormente ana-
lizar aquellos aspectos susceptibles de mejora.
Otro ejemplo que permite reflexionar sobre la
eficiencia: comparar la productividad lograda en
el periodo en funcién de cada puesto de trabajo
operativo (ver gréfico 6). Las dispersiones, en
este caso, son muy acentuadas tanto en el nor-
te como en el centro del pais para las distintas
actividades ganaderas. Esto puede reflgjar, en
parte, diferencias de escala, pero también podria
ser evidencia de que existe un amplio margen
de mejora en lo que respecta a la gestion de las
personas y los equipos de trabajo.

La cuarta evaluacion de gestiones ganaderas
CREA —la primera se realizd en el egjercicio
2014/15- permite contar con una base de datos
formidable para evaluar a nivel regional y local
diferentes variables con el propdsito de estudiar
aquellos factores orientados a incrementar la
productividad y rentabilidad de las empresas
ganaderas. X4

La cocina del proceso

La migracion de los datos
de las gestiones produc-
tivas ganaderas de una
planilla Excel hacia una
base de datos relacional
montada en un servidor se
Instrumento con la ayuda
de dos profesionales in-
formaticos contratados
especlalmente para el pro-
yecto. El primer paso para
realizar esa tarea fue uni-
ficar la caracterizacion de
aquellos datos referidos
a una sola varlable para
contar con una base de
datos congruente que per-
mitiese elaborar indicadores de manera automatica
sin posibilidad de errores. ‘En una primera etapa, se-
leccionamos los indicadores ganaderos que se con-
sideraron —una vez consensuados— mas relevantes.
Pero en lo sucesivo se Incorporaran nuevas variables’,
comenta Santiago Florettl, técnico de la Comision de
Ganaderia de CREA. Antes de enviar los informes
automatizados a los empresarios CREA, los técni-
cos del area evaluan los indicadores confeccionados
por la herramienta para detectar eventuales incon-
sistencias que se pudiesen haberse generado por un
error Involuntario en la carga de datos por parte de
los usuarios. ‘Los informes individualizados, que per-
miten comparar de manera anénima la situacion de
la propia empresa con respecto a otras empresas del
grupo, de la region y de la totalidad del Movimiento
CREA, constituyen una hoja de ruta indispensable
para detectar posibles aspectos de mejora por Incor-
porar’, explica Santiago. Para poder visualizar devo-
luciones individuales, ingresar al sitio https:./datos.
crea.org.ar/ con el Codigo Unico de Identificacion
CREA (CUIC).
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Caracterizacion de
los tambos CREA

Analisis de las gestiones 2017/18

Las empresas lecheras CREA ubicadas en el cuartil  sélidos totales de 1042 kg/ha/vaca total, mientras
correspondiente a los mejores resultados econdmi-  que en el segundo, tercero y cuarto cuartil esa cifra
Ccos se caracterizaron por obtener un promedio de  fue de 863,919y 857 kg/ha VT, respectivamente.
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Esta es una de las conclusiones del informe
de andlisis de resultados fisicos y econdmi-
cos del ejercicio 2017/18 de una muestra
representativa de empresas lecheras CREA.
Esa mayor productividad se logré mediante
la produccion y el aprovechamiento de un
mayor volumen de pasto

Los tambos de las cuencas bonaerenses vy
Santa Fe Centro tuvieron en 2017/18 mayor-
mente una dieta pastoril, mientras que aquellos
localizados en las regiones Centro y Oeste
Arenoso implementaron sistemas de alimen-
tacion sustentados basicamente en reservas y

concentrados.

por hectarea, al cual se
sumo una proporcion con-
siderable de concentrados
(ver gréfico 1).

El porcentaje de muertes y
descartes del cuartil de las
empresas mas rentables
de 2017/18 se ubicd en
6y 18%, respectivamente,
mientras que en el segun-

¢

La disparidad detectada en el
indicador /itros diarios por
trabajador es muy marcada,

con un promedio maximo de 1676
litros/persona en la zona Oeste
renoso, y un minimo de 964

en Sudoeste.

La disparidad detectada
en el indicador de litros
diarios por trabajador es
muy marcada, con un pro-
medio maximo de 1676
litros/persona en la zona
Oeste Arenoso, y un mini-
mo de 964 litros/persona
en Sudoeste (gréfico 2).

Las gestiones lecheras re-

do cuartil esa proporcion )’
fue de 7 y 18%; en el tercer cuartil fue de 8 y
32%,y en el cuarto, de 9y 25%.

Ademas, las empresas mas rentables se ca-
racterizaron por realizar una gestion mas efi-
ciente de la actividad recria de vaquillonas, al
registrar en 2017/18 un ingreso neto por venta
de hacienda 60%, 69% y 178% superior al del se-
gundo, tercer y cuarto cuartil, respectivamente.
LLa muestra correspondiente al ejercicio 2017/18
estd integrada por 274 gestiones de 178 empre-
sas lecheras pertenecientes a 27 grupos CREA
localizados principalmente en las regiones San-
ta Fe Centro, Oeste, Oeste Arenoso, Este, Centro
y Mary Sierras. Y en menor medida en las zonas
Semidrida, Sudoeste y Litoral Sur.

La produccion comprendida en la muestra
suma 913 millones de litros ( practicamente
la mitad de este volumen se concentra en dos
zonas: Oeste y Santa Fe Centro). Se trata de
una cifra equivalente al 10% de la produccién
nacional argentina del periodo considerado.
Los tambos con mayor escala productiva se
concentran en las zonas CREA Qeste (570 VO/
tambo) y Mar y Sierras (522), mientras que los
de menor tamafio estan localizados en Semia-
rida (199) y Santa Fe Centro (241).

El promedio de la muestra registré una pro-
ductividad de 895 kilogramos de sélidos Utiles
(grasa + proteina) por hectarea (considerando
vaca total) con un maximo de 1057 y 1050 kg/
ha VT en las regiones Oeste Arenoso y Centro
respectivamente y un minimo de 605 kg/ha VT
en Semidrida.

copilan la informacion pro-

ductiva de las empresas con tambo del Movimien-
to CREA. Elandlisis de los resultados econdmicos
€s un ejercicio que permite identificar y ponderar
los factores que contribuyen positiva o negativa-
mente a alcanzar los objetivos de la empresa. De
esta manera, los empresarios puden ajustar sus
sistemas productivos y tomar mejores decisiones
estratégicas. B4

Grafico 1. Uso de alimentos en toneladas de materia seca por hectarea (considerando

vacas totales) sequn cuartiles de resultado econdmico en tambo total (2017/18)
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Cada campafia puede ser considerada una
escuela en la cual se generan aprendizajes que
permiten mejorar la planificacion comercial
del negocio agricola siguiente. En ese sentido,
el ciclo 2018/19 nos ofrecid lecciones muy
interesantes.

Es facil dar consejos respecto de lo que se
deberia haber hecho una vez que se logra
identificar la dinamica de los acontecimientos
pasados. Por ese motivo, vamos a describir el
recorrido comercial real de un empresario de la
zona norte de Buenos Aires —al que vamos a
llamar Juan— para analizar qué paso.

Debido a la sequia de 2017/18, Juan tenia ne-
cesidad de generar ingresos de manera rapida
para cancelar un elevado nivel de deuda. En ese
contexto, la mayor parte de sus energias se
focalizaron en el disefio del cultivo trigo/soja
de segunda.

A partir de un rinde estimado de 38 qgg/ha
—cuenta con un campo de aptitud agricola
media— comenzé a vender Trigo Enero 2019

en abril del afio pasado: un 20% de la cosecha
estimada con un forward a 190 USS/tonelada.
En mayo volvid a vender otro 30% al mismo
valor, y a fines de julio cubrié otro 20% a un
precio de 213 USS/tonelada. Ademas, con el
propoésito de aprovechar eventuales alzas de
precio del cereal, compré un call (opcion de
compra) de Trigo Rosario Matba Enero 2019 a
un valor (prima) de 5 USS/tonelada y un precio
de ejercicio de 223 US$S/tonelada. Como el
precio del contrato Trigo Rosario Enero 2019
del Matba finalmente no supero los 223 USS/
tonelada durante el periodo de cosecha, esa op-
cién no se gjercié (la prima se absorbié como si
se tratase del costo de un “seguro” comercial).

Afortunadamente, fue un afio climatico excep-
cional para el trigo en la zona. El rendimiento
promedio logrado fue de 49 qg/ha, lo que impli-
c6 que el nivel de cobertura de precios pasara
de uno planificado del 70% a uno real del 53%.
Como durante el periodo de cosecha los precios
del trigo disponible no aflojaron —debido a la in-
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tensa demanda brasilefia que registro pérdidas
productivas debidas a factores climéaticos— se
logré un promedio bruto de venta de trigo muy
satisfactorio de 198 USS/tonelada.

La contrapartida de lo que sucedio en el caso
del trigo se registré con los granos gruesos:
Juan se dejo estar porque la “guerra comercial”
lanzada por el presidente de EE.UU., Donald
Trump, contra China rompid, de alguna manera,
la brdjula de factores internacionales que deter-
minan la conformacién de los precios del maiz
y la soja. Ademas de generar gran incertidum-
bre por la discrecionalidad y complejidad de las
decisiones en juego entre dos potencias eco-
némicas, la introduccion de un factor politico
nuevo promovié un mercado progresivamente
bajista que solo quedod en evidencia cuando ya
era demasiado tarde.

Cuando las agujas de los diferentes indicadores
del tablero de control comercial comienzan a

CREA las mejores.condiciones
vos tenes todos los beneficios

girar alo loco —en este caso por un factor politico,
pero podria ocurrir por cualquier otro evento-,
no es recomendable quedarse paralizado y es-
perar hasta que vuelvan a la normalidad; por el
contrario, es necesario verificar las herramientas
disponibles y evaluar si es conveniente o no ha-
cer uso de ellas.

Por ejemplo: en el mes de mayo de 2018 se
negociaron puts (opciones de venta) de Soja
Rosario Mayo 2019 por un volumen de 52.600
toneladas. No se trata de una cifra muy eleva-
da, pero indica que hubo algunos empresarios
qgue, en ese contexto incierto, aprovecharon
esa oportunidad de cobertura. Por entonces se
operaron, por ejemplo, puts a un precio (prima)
de 5,2 USS/tonelada con un precio de ejercicio
de 270 USS/tonelada (es decir: con un precio
de cobertura efectivo de 264,8 USS/tonelada en
mayo de 2019). De esta manera, lo que parecia
a todas luces ser una opcién cara en su mo-
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mento (520 dolares por cada contrato de 100
toneladas de soja del Matba), terminé siendo
una jugada magistral (ver cuadro 1).

En el caso del maiz, el hecho de quedarse in-
movilizado no generd, afortunadamente, mayo-
res dafios porque el precio promedio final re-
sultd favorable. La primera venta de Maiz Ro-
sario Abril 2019 se efectud recién a mediados
de enero pasado por un 15% de la cosecha
estimada a un valor de 145 USS/tonelada, para
luego realizar otras ventas hasta completar el
46% a un promedio de 148 USS/tonelada. Con
ese porcentaje se llegd a la cosecha, mientras
que el resto de la produccion se entregd con

Pasi: ‘Una de las ensefianzas que nos dejo esta camparfia es \\
que, ademas de considerar los precios, es necesario hacer un seguirniento
constante de los costos y los ingresos proyectados en un marco de renta-

bilidad minima objetivo'.

Cuadro 1. Ejemplos de puts de Soja Mayo 2019 Matba negociados en mayo de

2018 (en USS/t)
Precio de ejercicio Prima (costo) Toneladas
278 82 1000
282 10,4 6900
270 52 4000
282 9,5 2000
290 138 4000

contratos a fijar a precio “pizarra” Rosario para
evitar el costo y la logistica del embolsado.

Es decir que, mientras que el trigo sirvio para
cancelar buena parte de las deudas contraidas
en 2017/18, con el maiz Juan solventd los
gastos corrientes de la empresa.

Con respecto a la soja de primera, esta se
encuentra en su mayor parte embolsada sin
precio porque Juan solo vendid un 6% de la
Soja Rosario Mayo 2019 en marzo, a un valor
de 230 USS/tonelada. Si bien parte de la soja no
tiene necesariamente que tener precio porque
es parte del valor del alquiler de 13 gg/ha —que
se liquida cuando el propietario del campo asf
lo dispone—, en lo que respecta a su parte, hay
que subrayar que el empresario dejo pasar
grandes oportunidades de venta durante la
mayor parte de 2018 e incluso en las primeras
semanas de 2019.

Una de las ensefianzas que nos dejo esta cam-
pafia es que, ademas de considerar los precios,
es necesario hacer un seguimiento constante
de los costos y los ingresos proyectados dentro
de un marco previamente consensuado de
rentabilidad minima objetivo. Esto es impor-
tante porque, al momento de evaluar una venta
anticipada, las dudas sobre posibles alzas
futuras muchas veces terminan congelando
decisiones que se podrian haber tomado con
la cabeza fria. Es decir: el razonamiento no
deberia consistir meramente en preguntarse
cuanto mas puede subir sino que hay que
verificar si el margen proyectado se encuentra
dentro del rango previsto por los accionistas o
propietarios de la empresa agricola.

Los numeros con los que se inicia el ciclo
2019/20 son muy distintos a los que teniamos
un afio atras. Las primeras aproximaciones de
Juan muestranrentabilidades proyectadas muy
bajas en soja de primera, aceptables en maiz
temprano y buenas en trigo/soja de segunda,
con los rendimientos promedio logrados en
el establecimiento. En este partido —también
convulsionado por factores politicos— arran-
camos en desventaja, lo que obligara a estar
mucho mas atentos a las oportunidades que
se presenten para poder hacer un gol. 4

Diego Pasi
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“Tenemos una
oportunidad para
crecer’

Entrevista al nuevo presidente de Asagir
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Juan Martin Salas Oyarzun, un empresario
agropecuario del oeste bonaerense, fue elegido
recientemente como presidente de la Asocia-
cion Argentina de Girasol (Asagir).

Salas Oyarzun vive en Pehuajo. Este ingeniero
agrénomo, de 45 afios, casado y con dos hijas,
se formd en la Facultad de Agronomia de la
Universidad de Buenos Aires (Fauba) y lleva
mas de 25 afios a cargo del campo familiar lo-
calizado en Salazar, y otros 16 como miembro
fundador del grupo CREA La Via.

“Recuerdo que cuando empecé, en 1994, sem-
bramos absolutamente todo el campo con gi-
rasol. Al afio siguiente practicamente también.
Fueron los afios de mayor expansion del cultivo
en la zona. Luego entro la soja y la paleta se fue
diversificando, aunque nunca dej6 de tener un
lugar en la region’, aseguro Salas Oyarzun.
“Tengo el buen recuerdo de lo que fue la sequia
de la campafa 2008/09: en aquel momento,
decidimos expandir el drea del girasol y nos
fue muy bien, mientras que con el resto de los
cultivos de gruesa sufrimos un desastre. El
girasol nos salv¢’, afiadio.

—-¢Cudl va a ser el gje de tu gestion en Asagir?
—La definicidon de un nuevo plan estratégico
con una mirada de mediano y largo plazo para
promover el desarrollo del
cultivo. Vamos a ter-
minarlo en el
transcurso

Diclorvos

A partir de octubre de 2018 la resolucion 149/18 del Senasa prohibi¢ la importacion, comercializa-
cion y uso de Diclorvés (DDVP), Triclorfon y los productos formulados que los contengan. La nor-
mativa vigente (resolucién 934/10 del Senasa) establece una tolerancia maxima de 5 partes por
millén de residuos de Diclorvés en granos almacenados destinados al consumo. Sin embargo,
la normativa de la Unién Europea establece una tolerancia de 0,01 parte por millén del Diclorvos
en el producto (algo muy dificil de lograr porque se requieren al menos 120 dias para que el DDVP
aplicado en granos almacenados se volatilice casi por completo). Por ese motivo, las exportacio-
nes argentinas de aceite de girasol destinadas a la Unién Europea se restringieron de manera
significativa en la ultima década. Esa cuota de mercado fue ocupada por Rusia y Ucrania.

de este afio. Por el momento, las energias es-
téan enfocadas en la organizacion del Congreso
Nacional de Asagir que se va a realizar en la
ciudad de Buenos Aires el 2 de julio proximo.

—¢Las sefiales de precios actuales son apropia-
das para pensar en un crecimiento del cultivo?
—Las sefiales de precios para los que somos
productores en este momento no son muy ha-
laglefias en ningun cultivo. Asagir elaboré un
indicador de FAS tedrico (capacidad tedrica de
pago de la demanda) y no se evidencian gran-
des variaciones entre ese valor de referencia y
el precio que habitualmente ofrece la industria;
a veces es mayor y otras menor dependiendo
de la situacion de oferta y demanda coyuntural.
Ademas, el valor es similar al FAS tedrico que
publica diariamente la Secretaria de Agroin-
dustria de la Nacion. Siempre que aparezcan
sefiales de precios atractivas es recomendable,
en la medida de lo factible, tomar coberturas
con forwards. Seria ideal tener un mercado pro-
pio institucionalizado de futuros

y opciones de girasol, talcomo £

N
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sucede en el caso de la soja, pero es bastante

dificil que eso ocurra.

—Porque la demanda estd mas concentrada...

—Eso por un lado. La otra cuestion es que en
los ultimos afios las exportaciones argentinas

Genética

Por medio de la resolucion 694-E/17 las autoridades del
Instituto Nacional de Semillas (Inase) dispusieron que
desde julio de 2018 las empresas semilleras deben indi-
car el tipo de acelte producido por cada hibrido al mo-
mento de solicitar su inscripeion en el Registro Nacional
de Cultivares. La norma define al girasol oleico como
aquel cuyo aceite, obtenido de la molienda y del analisis
de sus granos F2 (producto de cruzamientos de dos hi-
bridos F1), tenga un contenido de &cido oleico mayor al
80% con expresion suficientemente estable. El suboleico,
por su parte, es el que tiene un contenido de &cido olelco
en promedio superior al 39,4% e inferior al 80,0%, mien-
tras que el linoleico no debe exceder una proporcién de
39,4% de oleico ‘salvo justificadas excepciones’. En los
fundamentos de la medida se indica que es ‘fundamen-
tal que se identifique el tipo comercial que produce re-
gularmente cada cultivar con el objetivo de identificar
qué aceilte desea producir cada productor y anticipar la
mejor forma de comercializacién para tal perfil acidico’,

de aceite de girasol no han venido creciendo; de
hecho, estan perdiendo participacion relativa en
el mercado internacional. Se trata de un sector
gue se encuentra bastante estancado. Si fuera
una industria rentable, habria seguramente mu-
chas inversiones, pero no es el caso. Hasta la
campafia 2007/08 la Argentina era un jugador
relevante, pero fuimos relegados, primero por
Ucrania, y luego por Rusia, dos naciones que
tienen ventajas geograficas y arancelarias. Am-
bas se encuentran cerca de los principales im-
portadores mundiales de aceite de girasol: la
India, la Union Europea y China. En una reunion
reciente que mantuvimos con el secretario de
Agroindustria, Luis Etchevehere, uno de los
temas clave que planteamos es la necesidad
de que este producto sea parte de la agenda
de negociacion en las tratativas para lograr un
acuerdo comercial entre la Union Europea vy el
Mercosur.

—La Argentina tiene restricciones para ingresar
a la Unidn Europea por trazas de fitosanitarios...
—El afio pasado se prohibio el uso de un insec-
ticida para evitar esa barrera, pero el control de
insectos poscosecha es un aspecto dificil que
nos complica...

-A fines del afio pasado se prohibié el uso de
Diclorvds.

—Exacto. Sin residuos de ese insecticida po-
demos aspirar a ingresar al mercado de Rotter-

akron.com.ar [E]gE
0800333 8300 #
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Alto olelco

El nuevo Protocolo de Calidad para Productos de Papa
Prefritos y Congelados disefiado por autoridades de la
Secretaria de Alimentos y Bioeconomia de la Nacion
(resolucion 50/18) recomienda especialmente el uso de
acelte de girasol alto oleico en el procesamiento de estos
productos. Para elaborar papas prefritas ‘pueden utilizar-
se aceltes de girasol o mezcla con aceltes de otras se-
millas oleaginosas. Es recomendable el empleo de acelte
de girasol alto oleico por su mayor estabilidad durante la
fritura, que se realiza durante aproximadamente 30 se-
gundos y 180°C’, indica el protocolo. ‘El aceite debe ser
estable, por lo que es muy recomendable utilizar aceites
con contenido de oleico de 50% 0 mas’, remarca.

dam (Paises Bajos), que es el de mayor valor.
Actualmente nuestros valores de referencia son
los precios del Mar Negro (Rusia y Ucrania).

—¢Se puede aspirar a contar con partidas libres
de residuos para lograrlo?

—Para ello, seria necesario implementar un sis-
tema de trazabilidad, pero el cultivo se conver-
tirfa en una especialidad agricola. Posible es,
aunque habria que ver si es econdmicamente
viable. Podria ser una salida para diversificar la
matriz comercial, pero no creo que sea la Unica
ni la principal. Ademas de la restriccion vigente

en la Union Europea, existen otras amenazas
en esa region, como el cambio de criterio para
evaluar a los fitosanitarios en lo que respecta a
los disruptores endocrinos, aunque eso es algo
gue no comprende Unicamente al girasol, sino
a todos los cultivos.

—-La exportacion de grano es una alternativa
para diversificar la demanda, pero, ;por qué se
exporta tan poco?

—Los residuos para controlar insectos juegan
un papel importante porque la mayor oferta de
grano de girasol se destina a la Union Europea.

Glrardot 1331 (C1427AKC} Bs As - Telefono (011) 4553 2474
E-mail: tecnoagro@tecnoagro.com.ar - Visitenos www.tecnoagro.com.ar K »
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-¢Existen otras alternativas comerciales para
ampliar la demanda de girasol?

—El consumo de aceite de girasol esta crecien-
do en los mercados asiaticos, especialmente en
la India y en China; en ese ambito, tenemos una
oportunidad para crecer. Ademas, la produccion
en Rusia y Ucrania esta llegando a un techo.

—A comienzos de este afio, mientras los valores
del girasol convencional (linoleico) caian, se
llegaron a ofrecer hasta 300 USS/tonelada por
partidas de girasol alto oleico. ;Qué sucedio?

—Se tratd de un problema surgido en Ucrania,
que incumplié en Europa contratos de abas-
tecimiento de aceite de girasol oleico, una es-
pecialidad agricola de uso creciente en la in-
dustria de la alimentacion a partir del esfuerzo
por ir abandonando el uso de aceite de palma
hidrogenado que, si bien es mas barato, no es "“"3'

saludable. Y la Unica alternativa para cubrir ese Fmigg i E

faltante fue la oferta argentina de alto oleico.
Al momento de planificar la campafia 2018/19 NPS Gradual s

no habia sefiales de precios atractivas para
sembrar hibridos alto oleico, aun asi, algunos
empresarios agricolas apostaron por esa es- . _— 5 .
pecialidad y se llevaron un gran premio. Esa cir- Doble liberacion: inmediata y gradual
cunstancia permitio que algunas empresas acei-
teras lograran calzar contratos de abastecimien-
to de alto oleico para el ciclo 2019/20, de ma- fisicos de laboratono.

nera tal que en la proxima campafia tenemos * Menor costo total por hectarea fertilizada.
la posibilidad de fijar precios (con forwards). En
ese caso, la limitante pasa por la disponibilidad
de semilla para sembrar.

* Mezcla homogénea sin segregacion Probado en analisis

» Mejora la eficiencia de uso del 5.

* Mantenimiento o reposicion: Adaptable a distintos critenos
de ferlilizacion.

—¢Asagir tuvo algo que ver con el cambio norma- * Bajas pérdidas por lixiviacién: £l P y S gradual no se lixivian
tivo implementado por el Inase para diferenciar
qué es alto oleico y qué no?

—Si, por supuesto. Trabajamos para que los
semilleros definieran bien el perfil de los hibri-
dos ofrecidos. El afio pasado se quitaron del
mercado algunos materiales que no tenian un
perfil especifico; es decir, que estaban a mitad
de camino entre un alto oleico y un linoleico,
para consolidar una oferta de genética bien PROFERT”_
especifica que contribuya a generar valor sin
inconvenientes en los procesos industriales y
comerciales posteriores. También se propicio
que la red oficial de evaluacién de hibridos

Un producto de
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Mercado mundial

Hasta la camparia 2007/08 la Argentina era un jugador relevante en el mercado internacional de
acelte de girasol. Pero luego fue perdiendo participacion relativa frente a Ucrania, Rusia, e inclu-
so frente a la Unién Europea y Turquia (nacién que en los ultimos afios cormenzo a subsidiar al
sector agroindustrial para promover exportaciones en ese rubro). Los mayores importadores de
acelte de girasol son la India, la Unién Europea, China, Turquia, Irak, Egipto e Irédn; es decir, todas
naciones lindantes o cercanas a Ucrania y Rusia.

Grafico 1. Evolucion de las exportaciones de aceite de girasol por
naciones seleccionadas. En miles de toneladas (USDA).
Ciclo 2018/19: estimado. Ciclo 2019/20: proyectado

Grafico 2. Principales importadores de aceite
de girasol. Ciclo 2018/19. USDA. Monto total
estimado: 8,50 millones de toneladas
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analizara el contenido de aceite tanto oleico
como linoleico.

—¢Cudles son las principales actividades de Asagir
en el dmbito productivo?

—La institucién se dedica a difundir el trabajo de
técnicos e investigadores que desarrollan cono-
cimientos sobre el cultivo orientados a incremen-
tar su eficiencia y productividad. El girasol no
cuenta con materiales transgénicos; entonces los
avances pasan por el mejoramiento tradicional
y por los factores de manejo. La edicién génica
constituye una gran oportunidad para mejorar la
competitividad del cultivo. La principal limitante, en
este sentido, es el criterio europeo de considerar
equivalente un transgénico (OGM) y un producto
obtenido por edicion génica, mientras que en el
resto de los principales paises del mundo la edi-
cion génica esta categorizada como un método
alternativo de mutageénesis, porque no incorpora
genes exdgenos a un individuo sino que modifica
la configuracion de su propia base genética. Con
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la edicion génica podriamos eventualmente ob-
tener muchas soluciones en control de malezas e
insectos que ahora no tenemos.

—¢Coémo se conforma Asagir?

—la asociacion representa a la cadena, pero no
es la cadena; me parece muy importante hacer
esa distincion. Lamentablemente, muchos inte-
grantes de la cadena no estan aun en Asagir.
Estdan CREA y Aapresid con una presencia per-
manente y participativa. De las gremiales agro-pe-
cuarias, el Unico que participa es un representante
de la Sociedad Rural (SRA) y lo hace de manera
intermitente. Luego, estan la industria aceitera y
las empresas semilleras, que son los principales
aportantes de recursos econémicos. También
participan acopios, Camaras Arbitrales e investiga-
dores ligados al sector. Cuenta con un presupuesto
anual y una estructura pequefia integrada por un
director ejecutivo (Guillermo Pozzi Jauregui), una
secretaria y una asistente. Y la Bolsa de Cereales
de Buenos Aires nos ofrece un espacio fisico. B4

ATRAZINA

Aseglrese arrancar con lotes limpios en el cultivo de
maiz, evitando la competencia temprana.
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Una revolucion
viene en camino

Edicién génica en la Primera Mesa de Competitividad en Agroindustria
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Las técnicas de edicién génica, ademas de
abaratar de manera significativa el desarrollo
de nuevos cultivos y animales, permiten reducir
la brecha tecnoldgica entre naciones avanza-
das y periféricas. Y también entre grandes y
medianas empresas.

Esta tecnologia —cuya version mas conocida
es CRISPR-Cas9- brinda la posibilidad de mo-
dificar secuencias de nucledtidos en el ADN de
una manera mas precisa para desarrollar los
mismos productos que antes se obtenian por
mutagénesis convencional, pero con la ventaja
de que las mutaciones, en lugar de producirse
al azar, son dirigidas en forma especifica.
“Desde el inicio de la civilizacion humana, el
mejoramiento vegetal ha incorporado una se-
rie de herramientas de manera continua, las
cuales se complementan entre si, porque cada
una desempefia una funcién especifica. Sin
embargo, los nuevos métodos nos han permi-
tido hacer mejoras cada vez mas precisas y
menos invasivas’, sefald Gabriela Levitus, di-
rectora ejecutiva del Consejo Argentino para la
Informacion y el Desarrollo de la Biotecnologia
(Argenbio) durante una exposicion realizada el
mes pasado en la primera Mesa de Competiti-
vidad de Edicion Génica que se organizo en la
sede portefia de la Secretaria de Agroindustria.
En la caja de herramientas de los mejoradores
vegetales se incluyen —por orden de aparicion—
la domesticacion, la seleccion, la cruza entre
individuos, la introgresién de genes de otras es-
pecies, el mejoramiento de lineas, los hibridos,
la mutagénesis inducida (al azar), la trans-
génesis, el silenciamiento de genes (RNAI) v,
finalmente, la edicién génica.

El primer producto editado aprobado para
consumo humano fue habilitado por el Departa-
mento de Agricultura de EE.UU. (USDA por sus
siglas en inglés) en abril de 2016. Se trata de
un champifion resistente al pardeamiento por
medio de la inactivacion del gen de una oxidasa
(PPO), desarrollado por investigadores de la
Universidad de Pensilvania. Fue un avance im-
portante para el sector porque los champifiones
son muy sensibles a los golpes y magulladuras,
las cuales, incluso con un embalaje especial,
activan unas enzimas llamadas fenoloxidasas
que aceleran su descomposicion (la cual em-
pieza por un amarronamiento muy notorio que
disuade al consumidor de su compra).

Otro hito tuvo lugar en marzo de 2019, cuando
la empresa estadounidense Calyxt comenzo a
comercializar en cadenas de restaurantes del
Medio Oeste de EE.UU. el primer aceite de soja
editado con un alto contenido de &cido oleico,
gue se emplea en frituras y para condimentar
ensaladas. Ademas, esta compafiia esta de-
sarrollando —también con edicion génica— un
trigo con alto contenido de fibra.
“‘Adicionalmente, se esta trabajando en otras
caracteristicas de interés agronomico, tales
como lechuga resistente a altas temperaturas,
arroz tolerante a salinidad o maiz tolerante a
sequia, ademas de tolerancias a nuevos her-
bicidas y busqueda de cultivares con mayor
potencial de rendimiento’, indico Levitus.

“El cultivo que tiene en el mundo la mayor
cantidad de desarrollos y papers (articulos
cientificos) sobre cuestiones de edicion génica
es el arroz y la mayor parte de ellos corresponde
a China. Los cereales, que no participaron de la
avanzada tecnologica de la transgénesis, tienen
ahora la oportunidad de contar con un mayor
componente tecnoldgico orientado a mejorar
tanto aspectos agronémicos como nutriciona-
les”, ahadio.

Investigadores del INTA Balcarce emplearon
CRISPR/Cas9 para modificar el gen de polifenol
oxidasa presente en el cultivo de papa, cuya
enzima provoca el pardeamiento enzimatico
(se pone negra o se oxida cuando se golpea
de manera accidental). Una vez validado, este
desarrollo podra ser inscripto como un cultivo
convencional en el Instituto Nacional de Semi-
llas (Inase) al tratarse de un mutante y no de
un transgénico (que requiere varios afios y una
inversién de millones de dolares en certifica-
ciones ambientales y regulatorias antes de ser
comercializado).

“Esto tiene un impacto nutricional, porque mu-
chas papas se arruinan durante el transporte o
el almacenaje y luego son descartadas por la
industria”, indicé Feingold, quien ademas sefiald
que en el INTA Balcarce estan empleando la edi-
cién génica orientada a lograr papas que, una vez
sometidas al almacenaje a bajas temperaturas,
permitan lograr frituras de buena calidad y con
niveles reducidos de acrilamida (un componente
perjudicial).

El investigador asegurd que el mayor potencial
de la edicidon génica se producira en cultivos
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agamicos —tales como la papa, la vid, la cafia
de azucar o los forestales— dado que en la ac-
tualidad no es posible dar un salto significativo
con las técnicas convencionales.

Animales editados

“Ya tenemos la posibilidad de generar copias
idénticas de ejemplares de alto valor genético,
pero antes llegar al proceso de clonacion tene-

El origen

En agosto de 2012 se publico en la revista Scienceun ar-
ticulo que promoveria una revolucion: el equipo liderado
por las investigadoras Jennifer Doudna (UC Berkeley;
EE.UU.) y Emmanuelle Charpentier (por entonces en la
Universidad de Umea, Sueclia) describio los componen-
tes del sistema CRISPR-Cas9 de una bacteria (Strepto-
COCCUS pyogenes) y Propuso su Uso como herramienta
de edicion génica. Posteriormente, en febrero de 2013,
un equipo liderado por Feng Zhang del Instituto Broad
de EE.UU,, controlado por la Universidad de Harvard
y el Instituto de Tecnologia de Massachussets (MIT),
publicd otro articulo en la misma publicacion en el cual
demostré que el sistema CRISPR-Cas9 podia utilizarse
para editar el genoma de células de un mamifero.
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mos también la posibilidad de editar el genoma
para conferirle una caracteristica determinada”,
explico Nicolds Mucci, técnico del INTA Balcarce.
“En poco tiempo podremos lograr individuos
mejorados en aspectos clave relacionados con
su capacidad productiva, su resistencia a enfer-
medades y con la calidad de lo que producen’,
afadio.

En 2015, el Instituto de Reproduccién Animal de
Uruguay (IRAUY) logré generar los primeros cor-
deros editados para generar ejemplares de una
raza de lana que tuviesen un mayor rendimiento
carnico, de manera tal de lograr animales doble
proposito. Para ello, se procedio a silenciar un
gen limitante del crecimiento muscular.

En 2017, investigadores del Instituto Roslin, de
la Universidad de Edimburgo lograron editar
ejemplares de cerdos para tornarlos resistentes
al virus PRRS (que genera importantes pérdidas
econdmicas en el sector porcino).

En la Argentina, un equipo de investigadores
del INTA y de la Universidad Nacional de San
Martin identifico el gen de la beta-lactoglobulina
en embriones bovinos. Luego, a partir del uso de
CRISPR, logro introducir cambios en el genoma
para generar individuos que producen leche sin
ese componente que resulta alergénico para un
porcentaje minoritario de la poblacién humana.
“‘Empezamos a trabajar en edicion génica en
el afio 2014. Ya tenemos los primeros bovinos
editados genéticamente. En el curso de este

by

Fabrica.degCabezales y'Bombas de Riego.
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afo esperamos contar con animales editados

Gene-edited pigs show signs of resistance to que tengan la capacidad de producir leche sin
m ajor viral disease beta-lactoglobulina”, comentd Mucci.
Scientists have used advanced genetic techniques to produce pigs that are potentially resilient to Marco regulatorio

Porcine Reproductive and Respiratory Syndrome (PRRS).

La Argentina fue pionera en materia de regula-
cion de organismos obtenidos por medio de la
edicion génica. En este sentido, constituye un
ejemplo para muchas naciones del mundo.

En 2015, la Comision Nacional Asesora de Bio-
tecnologia Agropecuaria (Conabia) emitié una
resolucién (173/15) que establecié un procedi-
miento orientado a determinar si un organismo
obtenido a partir de técnicas de edicion génica
debe o no ser considerado un Organismo
Genéticamente Modificado (OGM). Segun el
Protocolo de Cartagena (2000) un OGM es un

organismo “que posee una combinacion nueva
En 2017, investigadores del Instituto Roslin de la UmversidaoN de material genético obtenida mediante la
de Edimburgo lograron editar ejemplares de cerdos para tornarlos aplicacion de la biotecnologia moderna”.
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Mutant lambs produced by CRISPR at IRAUy (Wilde type and KO lambs 30 days after birth).

Wild-type lamb #48

Knock-out lamb #47

Crispo M, Muiet AP Tesson L, Bammera N, Cuadro F, et al (2015) Efcient Generation of Myosiatn Knock-Out Sheep Using

CRISPRICasS Technology and Micreinjection inld Zygotes. PLOS ONE 1B 0138690 .
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El cordero 47, editado genéticamente por el Instituto de N
Reproduccion Animal de Uruguay, logré generar en apenas 30 dias
de vida una mayor masa muscular que otro de similar base genética
no-editado.

Detras de la Argentina, otras naciones —como
Chile, Brasil, Colombia, Israel y préximamente
Paraguay— determinaron regulaciones similares
para validar que algunos productos obtenidos
por edicion génica no deben ser considerados
OGM, por tratarse de eventos logrados por me-

Fertilizantes Minerales
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dio de una mutacion del genoma del organismo
(y no de la introduccion de genes provenientes
de otros organismos).

“El Departamento de Ciencia y Tecnologia de
Sudafrica ha emitido un documento oficial en el
cual recomienda implementar el modelo regula-
torio argentino’, explicd Martin Lema, director de
Biotecnologia de la Secretaria de Agroindustria
de la Nacion. “Otros paises africanos, como es
el caso de Kenia, nos han pedido que los aseso-
remos en la materia®, afiadio.

La edicién génica permitira “democratizar” el
avance cientifico y tecnoldgico a nivel global,
dado que los productos obtenidos, al no ser
considerados OGM, quedan eximidos de hacer-
les frente a los onerosos procesos regulatorios
necesarios para registrar un transgénico. "“Mu-
chos desarrolladores de innovaciones tecnold-
gicas de otros paises nos han manifestado que
les encantaria trabajar en sus propios paises
con un marco normativo como el presente en la
Argentina”, aseguro Lema.

Desde 1996 a la fecha se presentaron ante la
Conabia 54 solicitudes de OGM realizadas en
su mayor parte por grandes corporaciones
globales, mientras desde 2016 —cuando co-
menzo a regir el nuevo marco normativo— se
presentaron 16 productos obtenidos por edi-
cion génica, la mayor parte de los cuales fueron
desarrollados por empresas medianas o cen-
tros de investigacion publicos.
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Uno de los 16 productos evaluados por la
Conabiay categorizados como no-OGM por ese
organismo es la tilapia FLTO1, desarrollada por
la empresa estadounidense Aguabounty Tech-
nologies, la cual fue modificada para promover
una mejor conversion de alimento en carne.
Por otra parte, mientras que la solicitud de
aprobacion de transgénicos solo puede ser
afrontada por grandes corporaciones globales,
los requerimientos de habilitacion de productos
obtenidos por edicion génica son liderados por
centros de investigacion argentinos y empre-
sas biotecnoldgicas extranjeras medianas.
Otra caracteristica relevante es que, mientras
gue los OGM estan focalizados en el control de
malezas e insectos en plantas, los productos
editados cumplen muchos otros propdsitos
adicionales, tales como resistencia a enfer-
medades, sostenibilidad ambiental, mejoras
productivas y aportes nutricionales.

Contexto internacional

Los organismos regulatorios de EE.UU., Canada y
Australia, si bien cuentan con metodologias de eva-
luacion diferentes a las aplicadas por la Conabia,
también establecieron criterios para categorizar a
los organismos editados como no-OGM.

Pero el afio pasado, el Tribunal de Justicia de la
Unién Europea considerd que la edicion génica
debe quedar comprendida “en el ambito de aplica-
cion de la directiva sobre los OMG (2001/18/CE) y
estan sujetos a las obligaciones alli establecidas”.
“Mas alla de lo decidido por el Tribunal de Justicia
de la UE, las autoridades regulatorias de algunos

paises europeos habilitaron en sus territorios la
realizacion de ensayos con organismos editados,
al considerar que no son OGM’, explicé Lema.

La mayor incognita al respecto es qué posicion
adoptara el gobierno chino, dado que hasta el
momento no se expidid oficialmente sobre esa
materia.

Declaracion

A fines de marzo pasado, las autoridades de la
Secretaria de Agroindustria presentaron ante la
Organizacion Mundial del Comercio (OMC) una
nueva declaracion en favor de la edicion génica
en el marco de la 74° Reunion del Comité de
Medidas Sanitarias y Fitosanitarias (SPS) que
tuvo lugar en Ginebra (Suiza).

“La declaracion fue acordada en septiembre pa-
sado durante lareunion del Consejo Agropecuario
del Sur (CAS) en Buenos Aires. En dicha oportuni-
dad, fue suscripta por los ministros de agricultura
de Brasil, Paraguay, Uruguay, Chile y la Argentina,
ejerciendo ésta Ultima la presidencia de dicha re-
unién. Una vez dado a conocer su contenido en la
OMC, el Consejo recibio declaraciones de apoyo
adicionales por parte las delegaciones de paises
pertenecientes a otras regiones, entre los que se
incluyen Canadd, Colombia, EE.UU., Sudafrica y
Honduras”, informé Agroindustria.

El principal aspecto de la declaracion es el
gue sostiene que “se deben evitar distinciones
arbitrarias e injustificables entre los productos
agricolas obtenidos por edicion génica y los que
se logran a través de otros métodos de mejora-
miento’. B4
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CON TRIPLE LAVADO
PARA DEPOSICION

Gestion de
envases

Novedades sobre la implementacién de la Ley 27279

Las autoridades del Organismo Provincial para
el Desarrollo Sostenible (OPDS) de la provincia
de Buenos Aires aprobaron el plan para instru-
mentar la devolucion y el reciclado de envases
vacios, a partir de lo dispuesto por el decreto

134/18 reglamentario de la Ley N° 27279.

En ese marco, la Fundacién Campo Limpio,
integrada por empresas que conforman la Ca-
mara de Sanidad Agropecuaria y Fertilizantes
(Casafe) y la Cdmara de la Industria de Fertili-
zantes y Agroguimicos (Ciafa), habilitd recien-
temente un Centro de Acopio Transitorio de
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envases (que Buenos Aires denomina “nodos
logisticos”) en Trenque Lauquen (kilémetro 337
de la ruta 33) y en Benito Judrez (perteneciente
a la firma Reciplast y localizado en el parque
industrial de ese partido bonaerense).
“Firmamos una carta de intencion con el muni-
cipio de Carlos Casares para montar un Centro
de Acopio Transitorio (CAT) en esa localidad”,
explica Ernesto Ambrosetti, director de la Fun-
dacion Campo Limpio.

“También tenemos planes para implementar un
CAT en Tandil. Luego, en Necochea firmamos
un convenio con 30 agronomias de la zona para
alquilar un galpén en el cual montar un CAT y
otro convenio con el municipio local, que se
comprometié a aportar personal para operar
el centro de acopio’, afiade. Proximamente,
también ingresarian al sistema de Campo Lim-
pio los CAT presentes en Bragado, Brandsen
(dormisanitario), Pellegrini y Patagones.

Un total de 16 provincias argentinas ya desig-
naron autoridad competente para comenzar a
trabajar en la implementacion de lo dispuesto
por la Ley N° 27279, aunque cada caso requiere
un tratamiento particular en funcién de las
circunstancias locales. Por ejemplo, Mendoza
cuenta con su propio marco normativo en la
materia, mientras que Santa Fe aprobd una le-
gislacion especifica al respecto a fines del afio
pasado. En ambos casos, resulta indispensable
unificar criterios entre las normativas nacional
y provincial para evitar futuros inconvenientes.
A nivel municipal o departamental también
existen diferentes opciones para implementar el
sistema de gestion de envases vacios: mientras
gue en algunas localidades los acuerdos se ges-
tionan solo con el municipio, en otros intervie-
nen agronomias (que buscan fidelizar clientes al
brindarles el servicio de recoleccion de envases)
0 empresas recicladoras de pldsticos.

“En La Pampa proyectamos construir tres CAT
en las localidades de Macachin, Alta ltalia y
Colonia Baron, mientras que en Jujuy hemos
avanzando en los municipios de Tilcara y Fraile
Pintado para montar dos CAT junto con la
Cooperativa de Tabacaleros de esa provincia.
En Misiones, en el marco de un convenio con la
Cooperativa Yerbatera Dos de Mayo, tenemos
planes para iniciar la construccion de un CAT
en Leandro N. Alem’, remarca Ambrosetti.
Ademas de habilitar o construir centros de aco-

pio, Campo Limpio tiene a su cargo el disefio
del esquema de distribucion de envases vacios
desde dichos centros hacia las plantas de reci-
claje habilitadas, las cuales no estan presentes
en todas las provincias.

“Por ejemplo, en el NEA existe una planta
recicladora en Charata (Chaco) y otra en Alem
(Misiones), pero ninguna en Corrientes, lo
que implica que debe coordinarse muy bien
la logistica para transportar envases de una
provincia a otra sin que haya inconvenientes
en lo que respecta a la identificacion, por parte
de las autoridades de seguridad en las rutas,
de los envases que forman parte del sistema
de Campo Limpio respecto de aquellos otros
gue pueden ser destinados a recicladores no
habilitados”, apunta Ambrosetti.

“En cada CAT se evaluara la necesidad de imple-
mentar compactadoras de envases, de manera
tal de reducir el impacto del flete en aquellos ca-
s0s en los cuales las distancias hacia la planta
de reciclaje sean muy extensas. Cada situacion
se estudia particularmente”, agrega.

En estos dias, Campo Limpio estd desarro-
llando un sistema de trazabilidad de envases
vacios que permitira, tal como lo determina la
legislacion vigente, detectar a aquellos usuarios
gue no los devolvieron en el plazo de un afio
vigente desde el momento de su adquisicion.
‘Al momento de entregar un envase, el CAT
otorgara un certificado que permitira validar
la operacion. Si alguien no lo devuelve en el
término de un afio, el sistema no le permitira
seguir comprando fitosanitarios hasta que no
subsane ese incumplimiento’, advierte el direc-
tor de Campo Limpio.

“El sistema que estamos disefiando es de
balance entre los envases que entran y los
gue deberian salir en cada CUIT. Mas adelante,
podemos llegar a implementar sistemas de tra-
zabilidad individual de cada uno de los envases
comercializados”, concluye.

Trazabilidad

El grupo Logiseed América disefio un Sistema
Integral para el Recupero de Envases de Fitosa-
nitarios (Sirenfi) que permite realizar la trazabili-
dad individual de cada envase de fitosanitarios.
El sistema esta sustentado en un chip de silicio
que es colocado en cada envase para que
pueda ser rastreado por radiofrecuencia. Esta
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Ambrosetti: 'En cada CAT se evaluara la necesidad de implementar

compactadoras de envases, de manera tal de reducir el impacto del flete en aquellos
casos en los cuales las distancias hacia la planta de reciclaje sean muy extensas”.

iniciativa se instrumenté en el marco de una
alianza entre las empresas ID-First (que aporta el
chip), Plasticos Lago (envases) y Logiseed (ma-
triz informatica de seguimiento de cada envase).
“Si se encontrara un envase en el lecho de un
rio, por medio de Sirenfi se va a poder detectar
a quién pertenece”, explica Gabriel Otero, gerente
general del grupo Logiseed América. “Al contar
con geolocalizacion, el sistema va a permitir iden-
tificar a quién pertenece cada envase por mas
gue se extraiga el chip, dado que, en tal situacion,
se podra reconstruir su recorrido’, asegura.

En una primera etapa, la idea es emplear este
sistema en envases de fitosanitarios de 20
litros. “Hicimos una prueba en la provincia de
Buenos Aires con funcionarios de la OPDS y
quedaron muy satisfechos con los resultados’,
comenta Otero.

Normativa

La Ley 27279 requiere la intervencion de las
provincias para que se aprueben los sistemas de
gestion de envases vacios. De esta manera, solo
pueden implementarse una vez que son valida-
dos por las autoridades de esas jurisdicciones.
De acuerdo a la legislacion vigente, las provincias
no tienen un plazo asignado para la aprobacién
de la propuesta de Campo Limpio. Sin embargo,

una vez validado el plan, el decreto reglamentario
de la Ley 27279 establece que cuentan con 270
dias corridos para implementar el programa de
gestion de envases vacios.

Vale recordar que la Ley 27279 prohibio el aban-
dono, vertido, guema o enterramiento de envases
vacios de fitosanitarios, asi como su comerciali-
zacion o entrega en todo el territorio nacional.
Los productores y aplicadores tienen que dis-
poner de sitios de almacenamiento temporales
de envases vacios de fitosanitarios, los cuales
‘deberan estar sefializados y ubicados en un
lugar seco, cerrado, bajo techo, con proteccion
en su superficie que impida la percolacién de
liquidos que pudieran derramarse, alejado de
fuentes y reservorios de agua y de lugares de
almacenamiento de alimentos destinados al
consumo humano o animal”.

Antes de trasladar los envases vacios a los CAT,
los usuarios de fitosanitarios deberan separar-
los en dos categorias: aquellos que luego del
procedimiento de triple lavado pueden, even-
tualmente, reciclarse, y otros que “por contener
sustancias no miscibles o no dispersables en
agua” no pueden reciclarse y, por ende, deben
ser destruidos. No hay que olvidar solicitar el
certificado de entrega de envases al momento
de despacharlos. B4



la bolsa ﬂ
oficial de SESRNER S

AHORA MAS
QUE NUNCA

SNIdVS0HAY

Ahora mas que nunca,
vamos a estar con vos,
brindandote la seguridad
de |la bolsa mas vendida
en todo el mundo.

AHI VAMOS
AESTAR

Ahora mas que nunca,
IpesaSilo

.l'j/
et £
o
Al

/n/

A cil

o S5

”» Hf?, »ﬂi; ;:Tc
W

é i

I pesaSi Ioi, Si lo imaginamos,

0800 222 7456 ‘ www.ipesasilo.com.ar ‘ D 1pesasiloarg  {J 1pesasiloarg () Ipesasiloarg



56 | Revista CREA

Producir _
en el Valle

Coyuntura, desafios y oportunidades
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El CREA Alto Valle-Valle Medio fue -alla por oc-
tubre de 2017~ el primero en constituirse en la
Patagonia, region que viene experimentando un
notable desarrollo, de la mano de productores
entusiastas que hallaron en el Movimiento la
posibilidad de integrarse y crecer.

Ubicado en las inmediaciones del rio Negro, el
grupo esté integrado por 10 empresas que se
dedican principalmente, aunque no en forma
exclusiva, a la produccion ganadera y forrajera.
Para conocer mas acerca de esta particular
zona de la Patagonia, viajamos hasta la locali-
dad de General Roca, perteneciente a la provin-
cia de Rio Negro, pero localizada a menos de 50
kilémetros de Neuquén. Alli nos encontramos
con dos miembros del CREA, Julidn Lealiy Gon-
zalo Ezquerra, quienes desarrollan actividades
distintas pero complementarias.

Ganaderia en Valle Medio

Julian Leali es ingeniero agrénomo y se de-
sempefia como encargado en Agropecuaria
Don Manuel, una empresa familiar propiedad
de la familia Garcia, situada en la localidad de
Valle Azul, a menos de 80 kilometros de General
Roca. “Los duefios tienen una flota de camiones
y su actividad principal es el transporte de
equipos petroleros. Sin embargo, hace aproxi-
madamente 10 afios decidieron diversificarse y
se volcaron a la ganaderia de ciclo completo’,
relata. Ocurre que a medida que se avanza sobre
la cuenca del rio hacia su desembocadura, los
campos se vuelven mas extensos y propicios
para esta actividad.

El establecimiento cuenta con 20.000 hecta-
reas, de las cuales 16.000 son de planicie, un
terreno rocoso, duro y dificil de sistematizar,
donde se realiza la cria. Otras 4000 hectareas
son de valle con costado de rio, con aptitud agri-
cola. “De esas hectareas, 350 se encuentran en
produccion bajo riego: 190 por manto y 160 por
aspersion. Alli se cultiva alfalfa, maiz y sorgo,
tanto grano como picado, para la produccién de
carne”’, explica Leali, quien trabaja codo a codo
junto a Nicolas Garcia, agronomo, administra-
dor y propietario de la empresa.

Luego de una cria a campo natural, los terneros
son destetados precozmente para ser llevados
a una recria sobre pasturas -fundamentalmen-
te alfalfa y festuca- en la zona de riego. Luego,
con 250-260 kilos ingresan en la etapa de
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terminacion, que se realiza netamente a corral.
El campo cuenta con un rodeo de 850 madres.
A su vez, mas del 70% de los terneros que se
engordan se compran a productores de la zona.
“Se trata de un establecimiento donde se desa-
rrolla ciclo completo, pero ademas, disponen de
la maquinaria necesaria para realizar la nivela-
cion; el suelo se sistematiza anualmente para
incrementar la parte agricola, ya que lo que se
produce en esas 350 hectdreas no es suficiente
para engordar los 4500 novillos que sacamos
por afio’, subraya.

La sistematizacion permite regar y asi convertir
ecosistemas de 200-250 milimetros por afio y 6
a 7 hectdreas por vaca en zona de valle natural
—en la planicie hay que hablar de 25-30 hectareas
por vaca-, ambientes con el mismo potencial de
produccién que un campo de la zona nucleo.

La barrera sanitaria

La hacienda, principalmente britanica y sus
cruzas, se termina con 380-400 kilos. La exis-
tencia de una barrera sanitaria a la altura del rio
Colorado —que delimita la zona libre de aftosa
sin vacunacion— constituye una oportunidad
sin igual para la region. En primer lugar, porque
no se puede ingresar carne con hueso del norte,
lo que determina que toda la produccién se
vuelque al mercado local, o bien —en menor me-
dida— que se destine a la exportacion, con un
diferencial de precios que ronda el 10-20% (en

julio se efectud el primer embarque a Japon). Al
mismo tiempo, ayuda a sostener los costos de
produccién, notablemente superiores a los de la
region pampeana. En el caso de Agropecuaria
Don Manuel, el costo mas importante lo consti-
tuye, sin dudas, la mano de obra necesaria para
llevar adelante las tareas agricolas, ganaderas y
de riego. “Aunque la tierra sea mucho mas bara-
ta, la necesidad de sistematizarla exige tiempo
e inversion. Ademas, hay que pagar el agua, ya
sea a través del canon de riego a los consorcios,
como ocurre en el caso del Alto Valle, o del gas-
to energético que implica extraerla del rio, como
sucede en nuestro caso’, explica.

Todo ello sin contar el costo del concentrado
energético, que deben traer indefectiblemente
de las zonas maiceras, dado que la produccion
local no alcanza para abastecer la demanda.
“De alguna manera, la barrera sanitaria protege
al productor. El dia que falte, muchos sistemas
van a desaparecer, porque no es lo mismo tener
un feed lot en la zona nucleo con el maiz al lado
que tenerlo aca. Hasta ahora, los nimeros son
ajustados, pero se pueden sostener”, advierte.
El diferencial de precios entre ambos lados del
rio Colorado es variable. “Nosotros no tenemos
en la region pampeana un marco de referencia
para la hacienda, como puede ser el Mercado
de Liniers. Todo se reduce a una cuestion de
oferta y demanda. De modo que si ingresa una
buena produccion de la zona de Carmen de
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Frutal desmontado en General Roca: la renovacion suele darse por una cuestion sanitaria, pero
también por una situacion economica propia de la actividad.

Patagones —que es desarrollada a pasto, con
costos mucho mas bajos—, a nosotros se nos
pincha el precio’, reconoce.

La realidad es que la barrera sanitaria es clave
para la produccion de la zona. Y eso se hizo mas
evidente desde 2013, cuando el CREA Alto Valle-
Valle Medio paso de pertenecer a una zona “de
transicion” entre el norte y el sur a integrarse en
una zona ‘“libre de aftosa sin vacunacion”. Esta
unificacion permitié que muchos terneros que
antes eran destinados a La Pampa o Buenos
Aires (porque no se podian vender localmente)
quedaran aca, fomentando la recria y el engorde
a corral. “Fue un cambio contundente que incre-
mento el stock ganadero de la zona’, asegura.
También promovio la generacion de reproduc-
tores. Ante la imposibilidad de traer animales
en pie, los criadores comenzaron a proveerse
de toros locales, generandose un nuevo nicho
para las cabafias, que suman a la regién otra
actividad con un considerable valor agregado.

Desafios

Para Julian, un reto que la provincia tiene por
delante es aumentar aun mas las existencias
ganaderas, que hoy rondan el millén de cabezas.
Para lograrlo, mejorar los indices de la cria es
una necesidad ineludible. “Hoy se observa una
gran disparidad: hay establecimientos con muy

pPOCO mManejo y un solo puestero que quizas
rondan el 50% de destete; luego, hay campos
como el nuestro que llegan al 70-75%, y otros
gue efectan una cria semiintensiva en tierras
bajo riego que alcanzan un 90% con una buena
seleccion de animales”, sefiala.

Lejos de amedrentarse, Leali se siente atraido
por los desafios que se presentan para su em-
presa. “Hay mucho por hacery diversas variables
por considerar, que van desde la fertilidad del
sueloy el manejo del agua hasta la necesidad de
encontrar la forma de adaptar a la zona cultivos
de otras regiones. Estoy convencido de que este
serd un importante polo para la produccién agri-
cola y ganadera; es, sin dudas, una region que
tiene mucho para crecer”, concluye.

Confeccion de reservas

Gonzalo Ezquerra es hijo y nieto de productores
del Alto Valle, al noroeste de la provincia de Rio
Negro. Con su empresa Henos Alto Valle se
dedica fundamentalmente a la produccion de
alfalfa (de noviembre a abril) y a la nivelacién
con sistema laser durante todo el afio, en un
area que va desde Cervantes hasta Allen, pa-
sando por General Roca.

“Desde chico trabajé con mi viejo en la chacra.
Cuando volvi a la zona como ingeniero agro-
nomo tuve que arrancar solo: regar, manejar el
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tractor, hacer todos los trabajos que se hacen
en la chacra. De a poco fui creciendo, tomando
gente, ganando cada vez un poco mas de esca-
la”, describe.

A diferencia de lo que ocurre en el Valle Medio,
la zona del Alto Valle —que comprende unas
60.000 hectéreas— es predominantemente fru-
ticola, actividad con la que se complementa
perfectamente. “Algunas empresas deben re-
novar sus cultivos frutales, hacer el desmonte,
la nivelaciéon y darle un tiempo de descanso
con pasturas; es en ese momento que entra en
juego lo que yo hago’, explica.

¢Por qué se efectla esa renovacion? Por un
lado, por una cuestion sanitaria, y luego, por una
situacion econémica de poca claridad para la
actividad. “No es facil tomar la decision de plan-
tar frutales o elegir qué frutales poner. Algunos
se destinan a exportacion y otros al consumo
interno; las decisiones se toman de acuerdo con
el tipo de cambio’, indica.

Sus clientes son los productores que poseen
mayor cantidad de hectéreas (entre 300 y 600).
Ezquerra tiene dos formas de encarar la acti-
vidad: una, a través del desmonte, nivelacion,
implantacion de alfalfa, corte y henificacion
(fardos de 22 kilos y rollos de 550 kilos), parti-
cipando en el negocio a porcentaje. Otro modo
de encarar el negocio es a través del alquiler de
la tierra. “Esto ultimo se da mas habitualmente
en terrenos que ya estan desmontados o en
los que hay que hacer un trabajo leve, porque
el mayor problema en la zona son las grandes
inversiones. Desmontar un monte frutal aban-
donado, volver a nivelarlo, realizar las acequias
y sembrar un cultivo implica una inversion de
alrededor de 3000 ddlares. Para recuperarla,
habria que desarrollar un negocio de muy largo
plazo’, advierte.

Una tercera modalidad puede ser la de inter-
cambiar, en empresas que tienen implantada la
alfalfa, el porcentaje correspondiente a la con-
feccion y venta de las reservas por la nivelacion
de otras hectareas destinadas a frutales, ya sea
vifia o de pepita (manzana o pera).

Crisis y oportunidad

Segun estima Ezquerra, hoy un 50% de las
hectdreas de frutales del Valle se encuentran
en situacion de abandono. A los altos costos de
produccion se les suma una realidad inevitable:
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Gonzalo Ezquerra y Julian Leali junto a Fernando, empleado de Henos Alto Valle, realizando \\
nivelacion con sistema laser.

la produccion fruticola se mantuvo histori-
camente en manos de muchos productores
de pequeria escala (6 a 20 hectéreas), lo que
determina que sea una actividad poco atractiva
para una gran empresa que quiere realizar un
cultivo alternativo, como maiz o alfalfa.

Sin embargo, esto no deja de constituir un nicho
interesante para empresarios como Gonzalo,
quien hall6 en la crisis de su zona una oportuni-
dad: “Comencé con apenas 12 hectareas y hoy
trabajo alrededor de 150, y voy por mas”.
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de los campos y canales es mayor, con meno-
res costos tanto de mano de obra como de los
tiempos operativos de la maquinaria’, relata.
Otra diferencia reside en el origen del agua. En
el caso del Alto Valle se la obtiene del canal
principal del rio Neuguén, que nace del Dique
Ballester y se utiliza para irrigar toda el area
gue se extiende desde Cinco Saltos hasta Villa
Regina. En el caso del Valle Medio, el recurso
proviene del rio Negro.

‘Aqui -a diferencia de lo que ocurre en Valle
Azul, donde es necesario instalar estaciones de
bombeo propias para tomar agua directamente
del rio- hay consorcios de riego, que son ges-
tionados por los mismos productores. Cada
sector del rio Negro tiene su consorcio, el cual

Ser CREA

Julian Leali, encargado de
Agropecuaria Don Manuel

Gonzalo Ezquerra, duefio
de Henos Alto Valle

‘Es muy motivador encontrarse
con gente que hace lo mismo que
uno y que tiene ganas de compar-
tirlo. Poder transmitir los errores y
los aciertos permite acortar cami-
nos, lo que significa, en definitiva,
ahorrar tiempo y dinero. Rescato
ademas la honestidad y la union
que experimentamos en el grupo;
uno se slente, tanto en la parte
productiva como emocional, bien
acompanado”.

‘Es muy satisfactorio reunirse,
Intercambiar formas de trabajo,
1deas. Siempre se aprende mu-
cho. En mi caso, a pesar de no
tener hacienda, siempre he esta-
do en contacto con la actividad
porque mi padre tenfa un campo
de cria en La Pampa, y la produc-
cién que yo hago —alfalfa— esta
destinada en un 100% a lo que es
ganaderfa. Lo mismo que hago
yo, ellos lo hacen pero para con-
sSurmo propio, asi que estamos
muy relacionados”.

regula el abastecimiento de agua a las chacras.
La cantidad de turnos u horas que le correspon-
den se establecen de acuerdo con la cantidad
de hectareas que tenga cada productor”, sefiala
Gonzalo.

En coincidencia con la situacion del Valle, los
consorcios también atraviesan una situacion
complicada. “Al encontrarse gran parte de la
zona en estado de abandono, esa gente no
efectla su aporte al canon de riego, que es
obligatorio y hoy ronda los 1400 pesos por
hectarea y por afio. No es caro, pero tiene su
peso cuando no se esta produciendo en esas
tierras”, advierte.

Aunqgue las nuevas tecnologias —como la nivela-
cion laser— permiten hacer un uso mucho mas
eficiente del riego en las chacras, el mal estado
de los consorcios afecta a todos en general,
por el abandono de los canales comuneros y la
falta de inversion en obras y maquinaria para el
mantenimiento de canales y desagues.

Desafios

Ezquerra ve la reconversion del Alto Valle como
una necesidad y como un gran desafio. “No
puede ser que permanezcamos en esta situa-
cion. Cuando se esta un tiempo afuera y se baja
desde la zona érida, se advierten los recursos
gue tenemos: buenos suelos, disponibilidad de
agua, gran radiacion en verano. Aca, cualquier
cultivo se puede lograr. El desafio es diversificar,
buscar otros sistemas, jhay mucho por hacer!”,
enfatiza.

Para ello, considera fundamental la existencia
de una oferta crediticia accesible: “Si hay algo
qgue hace falta son créditos. Porque tampoco
es que uno llega, hace una pequefia inversion
por hectdrea y el sistema entra en produccion
inmediatamente. Son 3000 ddlares que uno
tiene que poner desde el desmonte hasta la
nivelacion. Esa reconversion es lenta y costosa;
sin el aporte de créditos con algun periodo de
gracia y un plazo considerable para devolverlo,
se torna inviable”.

Como Julidn, Gonzalo destaca la ventaja de
hacer lo que le gusta, a pesar de todo. “Obvia-
mente nosotros nos planteamos un negocio,
nos consideramos empresarios y queremos
obtener rentabilidad, queremos vivir de esto;
pero fundamentalmente hacemos lo que nos
gusta, y eso no tiene precio’, concluye. B4
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El entusiasmo
de pertenecer

Con menos de un ano dentro del Movimiento, un grupo de productores
de Rio Colorado manifiesta un profundo espiritu CREA

A menudo, el devenir de las cosas nos ubica en
un lugar donde no planeamos estar, pero una
vez alli, descubrimos que parece haber sido
concebido a nuestra medida. Tal es el caso de
estos productores de Rio Colorado, localidad
ubicada en el margen sur del rio homonimo
situado en la provincia de Rio Negro.

Como miembros de Cambio Rural, no habian
tenido mas contacto con CREA que los cono-
cimientos que su asesora, Carla Roveglia, acer-
caba al grupo. “Soy parte del Movimiento desde
hace 20 afos, porgue mi marido es miembro
del CREA Utracan, asi que todo lo que conocia
lo aplicaba”, reconoce.
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Fue una reestructuracion a nivel gubernamen-
tal ocurrida en noviembre de 2016, la que dio de
baja al grupo y obligd a los productores a tomar
otro rumbo: “Nos reunimos y empezamos a
analizar como seguir. Por aquel entonces, José
Ansaldo, quien era coordinador de la region
Semiarida, nos presento el Movimiento. Luego,
a lo largo de 2017 se nos brind¢ la posibilidad
de hacer un afio de prueba; es decir, de recibir

completo. “La sequia del ciclo 2008/09 nos llevo
a aprender mucho sobre alimentacion. La ven-
taja econdmica que supone la comercializacion,
determinada por un precio diferencial para la
region, permitio realizar engordes a corral con
silo de autoconsumo en los mismos campos de
monte donde se hace cria y recria”, describe.

Los animales ingresan con 250-260 kilos vy
egresan con 380-400, generando un producto

la metodologia, utilizar
la red y aprovechar, ba-

cc gue permanece en la

zona. “Es un aliciente

sicamente, todos sus ~ El CREA Aoken Alse dio de alta en para que los produc-
beneficios sin estar for- abril de 2018. Su nombre significa tores del sur destinen

malmente dentro de la
organizacion. Finalmen-

‘gente del sur” en tehuelche.

su produccién al con-
sumo local, que se ve

te, en abril de 2018 nos ))

dimos de alta”, recuerda la técnica.

Hasta ese momento, no tenian siquiera un nom-
bre que los identificara. Ese fue otro proceso
interesante del que fueron aprendiendo y que
los consolidé como grupo. La denominacion
elegida fue Aoken Al, que significa “gente del
sur” en tehuelche. "Aunque geograficamente
estamos en la Patagonia, pertenecemos a la
region Semiarida por la similitud de temas y
producciones”, explica.

Las empresas del grupo

El perfil de las empresas que integran el CREA
es variado, lo que, segun la asesora, constituye
la principal riqueza del grupo. La mas pequefa
tiene 59 vacas en una superficie de 1250 hec-
tareas, y la mas grande, 900 vacas en 15.000
hectareas.

Otro rasgo que caracteriza a Aoken Al es la acti-
va participacion de mujeres, tanto en calidad de
miembros, como al compartir con sus maridos
el manejo de los campos. Carla explica ese
fendmeno, remontandose a cientos de afios
atras. "Algo similar ocurrio en Australia: el rol
de la mujer en la colonizacion de esta parte del
pais fue muy importante, de alli su peso en la
actividad agropecuaria’, indica.

El grupo abarca en conjunto unas 70.000 hec-
tareas al sur del rio Colorado, en el centro de la
provincia de Rio Negro. Esta corriente de agua
constituye la barrera sanitaria que divide la zona
libre de aftosa con vacunacion al norte, de la
zona libre de aftosa sin vacunacién al sur.

En todos los casos, se trata de planteos de cria,
muchos de los cuales avanzaron hacia el ciclo

impedido de abaste-
cerse del norte debido al estdndar sanitario’,
explica.
¢Qué otros indicadores caracterizan a estos
sistemas? No hace mucho tiempo comenzaron
a registrar datos de produccién. No obstante,
de acuerdo a los que ya tienen, se puede hablar
de planteos que rondan el 85 al 92% de prefiez,
con producciones que oscilan en un rango de
11 a 20 kilos de carne por hectarea.

Los temas en agenda

En su primer afio de trabajo, dos grandes temas
ocuparon la agenda del grupo. El primero es la
gestion de datos, algo en lo que vienen traba-
jando desde hace tiempo. “El productor del sur
no estd muy habituado a hacerlo, por lo que se
comenzo a insistir en la importancia de llevar
registros, de saber qué datos se toman y con
qué objetivos. Esa concientizacion fue tal vez
lo que mas tiempo demandd, pero este afio
logramos que nueve de los 12 miembros que
constituyen el CREA lleven adelante su gestion”,
subray¢ Carla.

El otro tema al cual destinaron las ultimas ocho
reuniones fue empresa familiar. Segun explica
Roveglia, la mayoria de las empresas se en-
cuentra transitando una situacion de recambio
generacional. Un ejemplo es el de Abel Albizua,
presidente del CREA. Su establecimiento es
uno de los campos “modelo” del grupo, por su
prolijidad y su solvencia en la toma de datos.
“Su hijo, que es contador y vive a 300 kiléme-
tros, no lograba encontrar su lugar dentro
del sistema. En la reunion del afio pasado lo
estuvimos trabajando y concluimos que él
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podia ser Util para la empresa sin necesidad de
estar fisicamente en el establecimiento, asi que
ahora se encuentra a cargo de los numeros.
Los demas, al ver que Abel pudo y que habia
herramientas disponibles, decidieron encarar el
tema”, relata Carla, quien viajo a Buenos Aires
para capacitarse en la Sede CREA.

Como todos los integrantes del grupo residen
en Rio Colorado, tienen la posibilidad de realizar
reuniones extra siempre que sea necesario.

En este sentido, una época emblematica fue,
sin dudas, fines de 2016 y principios de 2017,
cuando graves incendios devastaron el 70% de
los campos. “En aquel enero —relata Carla— se
reunieron 17 veces con el Unico objetivo de
brindarse apoyo. Llegaba un miembro pidiendo
ayuda porqgue se le habia quemado todo y al dia
siguiente se incendiaba el campo de otro inte-
grante. Entonces decidimos comenzar a hacer
compras en conjunto; a su vez, quienes no

Una cuestion de filosofia
Abel Albizua, presidente del CREA Aoken Al

—,Cudles eran sus impresiones respecto del Movimiento CREA antes de su ingreso?

-Slempre me pareclio Interesante, pero pensaba que era para empresas mas grandes. Cuando
la gente de la region llegd hasta Rio Colorado, nos dio una charla y nos invité al Congreso
Nacional. A partir de ahf aumentaron mis expectativas respecto de la metodologia de trabajo.

—.Y ahora, qué es lo que rescata como principales benefcios?

—-Para mi lo mas importante fue comprobar que el Movirmiento se adapta a empresas pequerias
como las nuestras, facilitando el pago de la cuota minima, promoviendo la permanente capaci-
tacion de sus miembros y asesores, formentando el crecimiento productivo, econémico y social;
aplicando précticas innovadoras, y, destacando la importancia de integrarse a la comunidad.

—-En menos de un ano, han logrado consolidar un grupo de peso en la zona...

-Estoy mas que conforme respecto al crecimiento del grupo. Nos manejamos en un ambito
de transparencia, nos comprometimos, ganamos conflanza y veo un gran entusiasmo en
todos mis pares.

Durante el encuentro realizado en Las Grutas preparamos el plan de trabajo y el cronograma
de reuniones del ano, teniendo como norte los tres pilares del Movimiento CREA: integracion,
Innovacion y sostenibilidad. También programamos diferentes acciones, entre ellas, trabajar
con una escuela agrotécnica, visitar a otros grupos de la regiéon y sequir perfeccionandonos
en el aspecto empresarial.

-Una de las principales cuestiones que debio enfrentar como empresa fue la transicion gene-
racional, ;en qué lo ayudo CREA?

-Es un proceso que estoy transitando y del cual aprendo dia a dia. Los conocimientos que me
brinda CREA —la posibilidad de ver casos similares al mio en los encuentros, la visita de otros
grupos, la existencia de publicaciones, etc.- surnados a la contencion que me proporciona el
grupo son muy importantes para enfrentar estos procesos de cambio y encontrar siempre la
mejor solucion.
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habian sido afectados prestaban sus campos
para llevar las vacas. Fue una verdadera de-
mostracién de espiritu colaborativo’, recuerda.

La unién hace la fuerza

Demostrada con creces la validez del conocido
refran, Aoken Al siguidé apostando a las accio-
nes conjuntas. Una de ellas tuvo como objetivo
resolver las dificultades que presentaba la
comunicacion en la zona. “Hasta ese momento,
sélo disponiamos de BLU (Banda Lateral Unica),
un sistema de radio que a veces funcionaba y
otras no. Las distancias a cubrir en la zona son
importantes. Si hay que sacar una guia o llamar
a un camion porque se necesita, tenemos que
hacer 200 o 300 kilémetros de tierra. No hay
otra opcién. A raiz de esta necesidad, empe-
zamos a averiguar posibles alternativas. La
Sociedad Rural disponia de un sistema de radio
de tipo VHF (de punto a punto), pero como
estos lugares tienen muchas lomas tampoco
servia’, relata.

En esa busqueda, dieron finalmente con una
empresa que estaba poniendo antenas para

Carla Roveglia, asesora del grupo Aoken Al pertenece al N
Movimiento CREA desde hace 20 afios.

captar Wi Fi de auxilio. Fueron a verla y le pro-
pusieron ampliar su servicio a otros usuarios,
gue estaban avidos de conexién. Luego, con
un presupuesto en mano de lo que saldria la
inversion, el grupo abrié una inscripcion en la
Sociedad Rural de Rio Colorado para detectar
posibles interesados: en total se anotaron 80.
Con ese dato, fueron a ver al Ministro de la
Producciéon de la provincia para plantearle
el problema. “El presupuesto era de 900.000
pesos, de los cuales 600.000 correspondian a
las antenas y el resto a los equipos privados
de cada productor. Entonces propusimos que
nos adelantaran el importe necesario para las
antenas, que serian utilizadas tanto para emer-
gencias como para uso general de la provincia.
Y bueno, lo conseguimos”, cuenta con orgullo
la asesora.

Una serie de complicaciones, entre ellas, el
alza del ddlar, los obligé a dividir al grupo de 80
usuarios en tres médulos y encarar la conexion
en etapas. “Finalmente, todo se encamind a
través de la Rural y del municipio. Hoy las ante-
nas estan colocadas y se estan comprando los
equipos para los campos’, sefiala.

Mas que nunca, el CREA pudo palpar de cerca
los beneficios de llevar los nimeros de la
empresa. Ademas, en la comparativa de ges-
tiones del afio, quienes nunca habian aportado
datos pudieron compararse por primera vez
respecto del promedio de la region. “Tanto fue
el entusiasmo que se genero, que decidimos
reunirnos a mediados de diciembre pasado en
Las Grutas, para disefiar con tiempo el plan de
trabajo y cerrar la comparativa de gestiones’,
explica.

Desafios

Aunque fue un buen afio para la ganaderia
local, los desafios son aun enormes. En primer
lugar, el volumen de produccion de carne es
bajo, mas aun si se desea exportar. “La barrera
sanitaria nos favorece en algunos aspectos,
por ejemplo, el sobreprecio que recibimos por
la carne nos permite traer maiz del norte, sin
embargo, carecemos de volumen de produc-
cion’, sostiene.

Los valles irrigables situados en las margenes
del rio tienen potencial para incrementar el area
de maiz, tanto para grano como para silo. Esta
posibilidad, junto a una mejora de los indices
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de prefiez y destete y al aumento de los kilos
producidos permitiria incrementar conside-
rablemente el stock. “No obstante —advierte
Carla— tampoco existe hoy capacidad frigorifi-
ca para darle rienda suelta a ese crecimiento.
Deberia haber un plan de facilidades e inversion
en infraestructura a nivel provincial, porque si,
por ejemplo, hablamos de frigorificos habilita-
dos para exportacion, solo hay uno. Todas las
mejoras tienen que ir de la mano’, asegura.

La falta de maquinaria disponible también es una
limitante para el desarrollo. “No tenemos herra-
mientas para movernos, tampoco contratistas.
La maquina que conseguimos para picar viene
de Benito Judrez. O sea, hay un potencial enorme
pero es necesario desarrollarlo’, sostiene.

Los “pendientes” del grupo

Después de dos afios de trabajo, Carla recono-
ce que lo que ha madurado el grupo Aoken Al
y lo que han crecido humanamente sus miem-
bros es increible. “Todos se sienten muy CREA’,
enfatiza.

En este sentido, le atribuye mucho mérito a
quienes, en los inicios, acercaron el Movimiento
y la metodologia, en primer lugar a José Ansal-
do y luego a Francisco Mourifio, hoy lider de la
Unidad de Metodologia y Desarrollo Personal,

WILLIAMS €NTREGAS S.A.

de CREA. “También, al buen desempefio de
Abel como presidente. Siempre que vuelve de
las reuniones transmite mucho y muy bien lo
que se hace y lo que se charla en la zona. Lo
mismo vale para Silvia Albizua, quien pronto
asumira su rol”, subraya.

¢Qué materias pendientes tienen por delante?
Aunque la asesora sostiene que son muchas,
se detiene especialmente en una: la intencion
del grupo de desarrollar una iniciativa en
conjunto con escuelas técnicas y agropecua-
rias. También, la posibilidad de contagiar el
entusiasmo CREA a otros productores de la
zona. "Hay dos miembros que estdn tratando
de armar nuevos grupos: uno en el sector bajo
riego y otro al sur de La Pampa, junto con el
INTA Guatraché, el INTA General Acha y la
Universidad del Sur”, relata.

Carla no puede disimular su emocién cuando
describe al grupo Aoken Al. A su entusiasmo y
su orgullo por pertenecer al Movimiento se le
suma, asegura, un compromiso y una solidez
en los principios y valores CREA pocas veces
visto. “Se trata en general de productores chicos
para la zona, pero todos le dan gran importancia
al grupo, al punto que algunos pagan con su
sueldo la cuota cuando las vacas no les permite
hacerlo’, concluye Roveglia con orgullo. 24
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Gestionar eficientemente las pasturas es un
factor crucial para mejorar la competitividad
de las empresas ganaderas. Pero, ;como
lograrlo? Los integrantes de la region CREA
Sudeste decidieron que tenian que hacer algo
al respecto.

Asi fue como en 2016 se realizé el primer
modulo de capacitacion para aquellos traba-
jadores encargados de gestionar el pasto. El
taller se llevé a cabo en el marco de un acuerdo
realizado entre la Mesa Ganadera de la regién
CREA Sudeste y la empresa semillera Gentos,
la cual en los Ultimos afios desarrolld una
metodologia que dio muy buenos resultados
denominada “Escuela de Pastores”.

“La iniciativa resultd muy exitosa y desde en-
tonces la venimos repitiendo todos los afios”,
explica el asesor del CREA Vallimanca, Tomas
Doeyo, quien es uno de los coordinadores téc-
nicos del programa de capacitacion. “Este afio

Volver a la escuela

Una experiencia exitosa en la regién CREA Sudeste.

vamos a organizar el séptimo y octavo grupo
de la Escuela de Pastores en las localidades de
Cachariy Conesa’, afiade.

En todos los casos, la propuesta consiste en
que los trabajadores resuelvan cuestiones pra-
cticas a campo en diferentes situaciones de
pasturas y coyunturas estacionales.

“Una capacitacion de estas caracteristicas permi-
te que las personas encargadas de gestionar las
pasturas terminen internalizando herramientas
conceptuales por medio de las cuales puedan
cuantificar con datos objetivos el impacto de su
trabajo’, apunta Tomas.

“Es espectacular observar que, luego de capaci-
tarse, los trabajadores comparten experiencias
y datos utilizando conceptos tales como tasa
de crecimiento diario de una pastura o porcen-
taje de digestibilidad, mientras que antes las
referencias empleadas eran solo si una pastura
era buena o mala. Creo que cualquier empresa
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gue tenga un manejo pastoril deberia capacitar
a su personal con esta metodologia”, asegura.

Testimonios

Simaon Pichiquini, agronomo y técnico junior de
una empresa agropecuaria de la region CREA
Sudeste, participo el afio pasado de la Escuela
de Pastores junto con el encargado y el pueste-
ro del establecimiento.

“Se trata de un curso muy Util y practico que
incluso me hizo cambiar algunos conceptos
tedricos que estudié en la Facultad; no existe
nada mejor para aprender a gestionar pasturas
que hacerlo en el propio campo sobre una
situacion real”, sefiala Simon.

El hecho de que los tres integrantes de la
empresa hicieran el curso permitid que todos
compartieran el mismo lenguaje al momento
de disefiar y gestionar las pasturas presentes
en el establecimiento, de manera tal de reducir
a la minima expresion la posibilidad de errores
provocados por fallas en la comunicacion.

“La modalidad de realizar evaluaciones in situ
y trabajar en equipo me pareci¢ fundamental
para generar aprendizajes solidos que permi-
tan lograr cambios productivos sostenibles”,
remarca Simon.

Ricardo Barzola, encargado de un estableci-
miento ganadero, hacia tiempo que tenia ganas
de hacer el curso de la Escuela de Pastores.
Hasta que finalmente el afio pasado se le pudo
dar porque la capacitacion se organizd cerca
de la localidad bonaerense en la que trabaja
(General Belgrano).

“El que no ve los cambios que se generan con
un manejo adecuado de pasturas, no lo puede
creer. Antes veniamos comiendo pasturas muy
pasadas, pensando que estdbamos ofreciendo
lo mejor a la hacienda, cuando en realidad era
todo lo contrario’, comenta Ricardo.

“El afio pasado comencé a manejar las nuevas
pasturas con las técnicas aprendidas en el curso
y los cambios productivos generados fueron no-
tables”, asegura. “Recientemente incorporamos
a la empresa un pasturometro digital, lo que nos
va a permitir realizar una planificacién forrajera
mucho mas precisa’, afiade el encargado.

Escuela de Encargados
En 2017, a partir del éxito de la “Escuela de
Pastores”, la region CREA Sudeste inicid una

nueva experiencia de capacitacion que genero
grandes caudales de motivacion entre los
encargados ganaderos. Se tratd del curso,
denominado “Escuela de Encargados”, que
combina cuestiones técnicas (sanidad, se-
guridad laboral, atencién de partos, etcétera)
con dindmicas orientadas a incrementar las
capacidades emocionales de las personas.
Entre los aspectos “no convencionales” del curso
se destaca el trabajo sobre cuestiones tales
como gestién de las emociones; modales, habi-
tos y comportamiento; comunicacion productiva,
trabajo en equipo, liderazgo y uso del tiempo.

La “Escuela” permitié crear grupos de encarga-
dos que trabajan con metodologia CREA, en los
cuales, ademds de compartir conocimientos
técnicos —algo que gracias a la mensajeria
digital puede concretarse en tiempo real frente
a una duda o dificultad puntual-, se generan
vinculos que contribuyen a fomentar la motiva-
cion profesional y emocional entre pares.

“Este afio vamos a realizar la cuarta edicion
de la Escuela de Encargados en la ciudad de
Rauch. Y ya tenemos formados tres grupos de
encargados que funcionan con metodologia
CREA: Saladillo, que va por su segundo afio,
Coronel Vidal y Castelli”, explica Tomas Doeyo.
“En la region Sudeste se decidid que trabajar
en la gestion de personas y equipos de trabajo
era vital para promover el desarrollo de las
empresas y para eso se decidid emplear las
bondades que tiene la metodologia CREA en
esos ambitos”, concluye. B4

L jhﬂ

Una capacitacion de estas caracteristicas permite que los N

encargados de gestionar las pasturas internalicen herramientas concep-
tuales por medio de las cuales puedan cuantificar con datos objetivos el

impacto de su trabajo.



El precio de la tierra

Zonas

Localizacion

El precio de la tierra en Mendoza

Valores orientativos por zonas productivas

Caracterizacién y aptitud

Precios
US$S/ha

ZOMNA 1

Oasis curso medio e
inferior de los rios
Mendoza y Tunuyan.
Chacras de 5 a 35 ha.
Dptos. Maipd ¥
Lujan de Cuyo

Superficie cultivada; 55.000 ha
Vid: 17,1%; frutales: 16%,;
hortalizas: 44,1%; saldo: inculte
Altura s.;n.m.: 650 a 1100 metros

Temperatura media anual: 17°C

Terrenos cultivades c/riego
Terrenos sin cultivar c/riego

Tierras virgenes s/mejoras
potencialmente aptas

20.000 a 50.000
*)
7000 a 15.000

1000 a 2000

ZOMNA 2

Oasis curso inferior
de los rios
Tunuyan y Mendoza.
Chacras de mas de 50 ha.
Dptos. San Martin,
Rivadavia, Lavalle

Superficie cultivada: 108.430 ha
Vid: 54 4%, frutales: 24%;
hortalizas: 16,8%; saldo: inculto
Altura s.n.m.; 600 a 700 metros
Temperatura media anuzgl 17 °C

Terrenos cultivados
o/vifedos y riego

Tierras en blanco cfriego
aptas para cultivo

12.000 a 25.000

3000 a 10.000

ZONA 3

Oasis curso superior
del ric Tunuyan,
Valle de Uco.

Dptos. Tupungato, Tunuyan
y San Carlos

Superfice cultivada: 39.000 ha
Vid: 5,1%; frutales: 25,7%;
hertalizas: 29,2%; saldo inculto
Altura s.n.m.; 900 a 1200 metros
Temperatura media anual; 14,2°C

Fincas con vinedos y riego
Tierras aptas c/riego
Terrenos incultos s/mejoras

Tierras p/frutales y hortalizas

25.000 a 50.000

10.000 a 20.000

1000 a 3000

5000 a 10.000

ZONA 4

Cursos de los rios
Diamante y Atuel

Dptos. San Rafael y
Gral. Alvear

Superficie cultivada: 67.000 ha
Vid: 23,4%; frutales: 34,3%;
Hortalizas 9,9%; saldo: inculto
Altura s.n.m. 450 a 800 metros
Temperatura media anual: 15,3C
Riesgo climatico de granizo

Vifiedos nuevos
Tierras con vinedos cfriego

Tierras libres c/riego

10.000 a 40.000

6000 a 15.000

3000 a 6000

ZONA S

Qasis delrio
Malargiie

Dpto. Malargile

Zona relativam. pequena, de clima
riguroso y relativa escasez de agua
para riego. Buenas experiencias
en cultivos de semilla de papa

Temperatura media anual: 11,7°C

Propiedades con
derecho a riego

2000 a 6000

ZONA &

Resto de la provincia

Ganaderia extensiva en secano

Receptividad: 20 a 25 ha por

equivalente vaca. Produccién prom.;

3 a 5 kilos de carne por ha al ano

Unidad econdmica prom.: 20000 ha

Sequn receptividad,

ACCESO Y Mejoras

50a 200

Ultima actualizacion: marzo 2019

(*) Los valores estan influenciades per la proximidad a ciudades y puebles.
Mota: Debido a la diversidad en las caracteristicas de las propiedades en cuanto & tamanio, acceso, topografia, tipos de suelos,

sistemalizacion del terreno, agua para riego (sujeto a la obtencion de permiso para perforar por parte del Departamento General de
Irrigacién), etc., los precios pueden tener una amplia dispersion dentro de una misma zona.

FUENTE: Comparniia Argentina de Tierras S. A.
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Suplemento economico

Lo ayudamos a presupuestar

Antiparasitarios interncs
Orales

Axilur x5 1

Suraze cral x 51

Cyverm x5 1

Inyectables

Acdlur x 11

Fosfamisol x 500 cc
Ripercol F x 500 ce
Endeclocidas

Ivamec x 500 cc
Dectomax x 500 cc
Eagomectina forte x 500 cc
Bovifort x 500 cc
Antiparasitarios externos
Por aspersién

Triatix A x 11

Por Inmersién

Aspersin x 250 cc
Aciendel Plus x 11
Samatox x5 |

Cipersin x 5 1

$hu

SiC
25016
2666,6

1957,0
8155
B74,7

1078,3

933:3
7913

5331
st
slc

44691

Pour-on

Aclendel x5 1
Bactrofly x 5 |

Arrasa bovinos £ 25|
Curabicheras

Bactrovel Plata Aerosol x 440 cc

si¢

28627
3625,6

L]
1526

Curabichera Coopers liquido x 11 17636

Cacique Pasta x 850 g
Carencias minerales
Glypondin x 248 cc
Suplenut x 500 cc
Gluforal MF 500 x 500 cc
Trivalice Ade x 250 ds
Nutrekid VM x 25 ds
Magnecal Plus Zinc x 500 cc
Energo MAG x 250 cc
Sales Minarales

Uramol en panes x 15 kg

Carminativos
Bloker 80% x 20 |

1355,0

Slu
74

1561.4

33
4908

sl
4379
3424

$lu
slc

Shu

49297

Rumensin boles x unidad
Antidiarreicos

Stechin C x 100 pastillas
Diafin 2 x 20 cc
Tetraelmer x 100 pastillas
Vacunas

Brucelosis Rosembusch

Mancha Gangrena y Enterotoxemia

Triple N { M.G Neumonia )
Carbunclo Sanidad G. x dosis
Bicabortogen H

Biopoligen HS
Hemoglobinuria
Bioclostngen J5

Rotatec J5 x ds.
Queratoconjuntivitis x ds
Antibiéticos y Sulfas
Terramicina inyect. x 500 cc
Terramicina LA x 500 ce
Onra LA x 250 cc

Tylan 200 x 250 ce

586, 7
§iu
slc

189,5

436,7
$hu

387
9,3
slc
4.3

3r4

32,3
8.0

13,2

318
slc
$hu

10521
22633

8420
1029,2

Micotil 300 (100 cc)

Estrepto-Pendiben x 5.000.000 UJ

Raxidal x 50 cc
Reproducclén
Enzaprost DC x 20 cc
Ciclase x 20 cc 10 ds
ECP Estradiol x 10 cc
Estradial R.J. x 100
Especificos

Mamyzin M iny. intram
Mamyzin 5 iny. intram.
MNovaniel Lactanca
Movante| secade
Antisépticos y desinfectantes
Catriamen x5 1

3893,2
2005
9732

H
4510
384,0
130,1
4910

Siu
105,4
61,3
sic
st
Shu
1405,3
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Productos,ganad

L

PASTURAS Y VERDEOS

Leguminosas $ka
Alfalfa Haygrazer 2753
Alfalfa Don Enrique 153.9
Alfalfa EBC 90 327 4
Alfalfa Aurora 2320
Trebol rojo Redgold 206,0
Trebol Blanco El Lucens 2320
Lotus Corniculatus 214 6
Lotus tenius 2320
Meliotus Alba 932
Mehlotus Madnd 106,2
Gramineas $ka
Agropiro alargado 1236
Rye Grass Anual Bisonte (4n) 175,6
Rye Grass Anual Rio (diploide) 67,2

R.G.Perenne Pastoral - Tetraploide 1756

A >

=y,

R.G. Perenne Fleurial Hibr.
Pasto ovillo Starly importado
Paste oville Porlo

Festuca tipo Palenque
Semillas para verdeos
Avena

Centenc

Triticale

Sorgo Forrajero coman
Semillas subtropicales
Brachiarias Brizanta Marandu
Brachiarias Brizanta Toledo
Brachiarias Humidicola
Bulfel Grass Biloela

Buffal Grass texas

Digitaria eriantha

Grama Rhodes Katambora

\,
=0

)

136,6
2623
2450
166,9
Skg
182
208
18,6
65,0
u$sikg
6,5
8,0
13.0
13,0
6,8
7.5
8.0

Grama Rhodes Tolga 1.5
Grama Rhodes callide 13,5
Grama Rhodes Pioneer 6.8
Panicum Colaratum [
Gatton Pamc 45
Pasto llordn pelleteade 7.6
Setaria Kazungula 15,0
Setana Naruk 16.0
*Ongen; Bs As sifiete

RACIONES/ALIMENTOS $iht
Sustituto Lacteo 826000
Arranque termero guachera 11180.0

Recria ternera post guachera 84000
Alim pre parto vaca lechera 10600,0
Cone pre parto ¢f sales anionicas]9300,0
Alim vaca lechera prod 8280,0
Cenc prot 30% pivaca en pred  13200,0

Deslete hiper precoz
Destate precoz

Recria 16% prot. (post. destete)
Balanceado engarde novillo

Concentrado profeico 30% prol. 112000
Afrechillo de trigo 3200,0
Pellet de trigo 3300,0
Pellet de girasol 31%PB 65040
Pellet de girasol 26%PB 56368
Pellet de soja 41%P8 95392
Harina de soja 47%FB 10406 .4

Pellel de cascara de soja de 12%PB 3002 4
Semilla de algodén 4300,0

‘Insumos tambo

Minutolo

Bretes espina de pescado $iu
con baranda para comederos

A+d 157719.4
6+ 2154583
8+8 2581974
12412 346579.9
14414 390318,0
16+16 434009,3
18418 4TTT128

$iu
Alambre 17/15 X 1000 m Fortin.  4104,3
Alambre 17/15 X 1000 m, San Mai 47779
Alambre 16/14 x 1000 m. sl
Alambre boyero AR 1.83 m . sfc

Bretas a las par
Modelo estandar
Estandar 4
Estandar 8
Estandar B
Estandar 10
Estandar 12
Maodelo reforzade
Relorzado 4
Reforzado 6
Relorzado 8

Sl

1305119
1860977
2441185
3021394
3601135

138706,9
177668.5
255497.9

e A,

Alambre Galv. N* 10 x kilo. 197
AMlambre Galv. N° 8 rienda x kilo. o7
Alambre Pua Bagual. 3087.2
Poste quebr. de 3 m super. 1500,0
Poste quebr. de 3 m comiin. 1400,0
Poste quebr, de 2.4 super. 1000,0
Poste quebr. 1/2 raforz 2,2m, 660,0
Poste itin entero 2,4m. slc
Poste itin_ entera 2,2m sfc
Poste itin 1/2 ref de 2.2 m. 4200
Poste metalica 2.20 m 4830
Poste metalico 2.40 m. 5200

Tranqueron a palanca. 1600,0
Tranqueron a crique. 3000,0
Electrificador 40 km/12v. 4565,0
Electri. picana 120 km 12 v. 7280,0
Electrificador 40 km/220v, 45650
Electri. picana 60 km 220 v. 53580
Carrelel electroplastico 500m. o470
Manija plastica aislante. 2350
Auslador. ajust. pivarilla hierro c/gan.. 18,6
Aislador esquinero (paatilena). 21,2
Aislador para clavar (polietilenc). sic
Varilla plast. nac_c/alma de hiemo. 1093
Varilla de hierro con rulo, 855
Varillas suspendidas 5,8,7 hilos. sic
Tomiquete N & negro. 750
Tomiquete N® 8 negro 610
Tomiquetes dobles liviano P. 5/8. 157,0

Reforzada 10 3157198
Reforzado 12 3758948
Comederos automiticos manuales $/u
M-100 manual 212603
M-300 manual 25100,2
Cepo automatico Shu
Cepo Med, A 160201.3
Cepo Potro Mod. G 2274007
Cepo Mod. B 797494
Silos para almac. de granos Shu
Silo cono excén. cap.T m” 66285.7

! -

Trang. 3m tab 1x4 ModO cur pay

41650
Trang. 2m tab. 124 Mod P anchico. 32340

Casilla manga d 8ml. 1180000
Casilla d operacién d 3,6mt. 1440000
Cepo Anchico liviano 261000
Puerta aparte curup parag 1,5m. 44100
Tranca adicional a manga 4 plas. 127000
Embarcadero 1,7m altax 4m. 42500,0
Moline maq.rueda y cola de 8° 376500
Maline maq.rueda y cola de 10°.  63662,0
Torre hierro galvanizada de 27, 437580
Taorre 10° pimaling de 8% sl
Chapa pitanque(No18)1,10x3,05. 47580
Bebedero chapa galvaniz.x 2.5m.  14250,0
Bebedero chapa galvaniz.x 5m . sl
Cafio pol. negr.2" K 2,5x100m sl

Silo cong excén. cap.19 m* 1101542
Silo cona central cap.25 m” 128690,0
Silo cona central cap. 52 m® 193444 3
Bombas estercoleras Siu
M-200 T 992771
M-500 T 138081,5
Accesorios para crianza $lu
Estaca completa con balde 1464 8
Capas p/ lemero sin abrigo 6734
Capas p/ temero con abrigo 7811
Jaula p/ crianza de temeros 21030.8




m Suplemento economico

TRACTORES

Valtra

BFT5 (75 HP) 434 Cf3p Fruters
A 750 (78 HP) 4xd ci3p

A B50 (85HP) 4x4 s/3p
BM 100 (105 HP) 434 s3p
A 880 (102 HP) 4x4 si3p
BH 145 (153 HP) 4%4 s/3p
BH 165 (174 HP) 4x4 s/3p
BH 180 (189 HP) 4x4 s/3p
Agco

BH 205i (210 HP) 4x4

BT 170 (170 HP) dxd

BT 190 (190 HP) 4x4

BT 210 (190 HP) 4x4
5203 ( 290 HP)

AR13S (135 HP)

AR150 (150 HP)

AR175 (175 HP)

Massay

MF 9780 4x2 350 HP c/plat. 30
MF2615 (48HP)
MF2825 (62HF) 4X2
MF2625 (B3HF) 4X4
MF2640 (85HF) 4X2
MF2640 (85HF) 4X4
MF4275 (81HP) 4X4
MF4283 (B1HP) 4X4
MF429214 RA { 11T HP)
MF4202 4X4 (117 HF)
MF4297 4X4 (129 HP)

InsUmos agrico

u$siu
45632,0
45632,0
45632,0
&l
56194.0
sl

sl

slc

slc
1212240
130353,0
153465,0
240188

547800
22600,0
272740
325290

slc
slc
426310
483150
sf¢
567270
634570

MF4259 4X4 (140 HP)
MF7014 44 (140 HP)

SEMERADORAS

Apache

Med. 54000 5 m.

Med. 54000 6 m.

Adr Drill 18000 43 En.a 17,5 cm
27000 20 lineas a 40 cm
27000 22 lineas a 52,5 cm
27000 16 lineas a 40 cm
27000 26 lineas a 52,5 cm
Giorgi

44 lingas a 18 cm

28 lineas a 19 cm

Agrometal

TX Mega 952 9 surcos a 52 cr
TX Maga 13/52 13 surcos a 52
TX Mega 16/52 18 surcos a 52
TX N Maga 952 9 surcos a 52
TX N Maga 13/52 13 surcas a !
TX N Mega 16/52 16 surcos a !
TX Mega 18/52 18 surcos a 52
TX Mega 26/52 26 surcos a 52
TX N Mega 18/52 18 surcos a !
TX N Mega 26/52 26 surcos a !
Suagri

Abr drill Suagri 4819 48 surcos

COSECHADORAS
Class
Tucano 470

/

3075233
3521118

sl
4224880
4702881
2996810
5272728

4646601
282199

1928644
3037597
3013701
2004281
2698582
3263936
4160358
5311141
3847748
5128763

216500

u$siu

428000

Lexdon 750 Tarra Trac

Case

Axial Flow 5130 2WD Rod

2798 4WD Cab 35" 345 CV
Challenger

CH 670 (350 HP) 4 x 4 c/plal. 30

FORRAJERAS

Class

Jaguar 980

Jaguar 980 Equipo
Jaguar 940 Equipo
EMBOLSADORA
Mainero

Embolsadora 2230 70 m

ROTOENFARDADORA
Mainero

Enfardadora 5700
PULVERIZADORAS
Tilo

Mod. Matrix

Mod. Matrixd x4
Med. Evolucién 1
Mod. Impactus

John Deere

4T30FC fibra carbono

SEGADORA

554000

329300

374900

547900

885000
715000
609000

$
287577

5658480
6070400
4249280
4574480

323883

60500

CASILLA RURAL $iu
Rural Tec

RS 510 387527
RS 880 442333
RS 780 500636

Herbicidas

2,4 D 50% sal amina
24 DB 100% 2x101
Aodal

Authority

Bice Pack 20+20( 5 has
Dual Gold
Flurecloridona
Clonmuron

Glifasato comdn
Galant LPU
Matsulfuron Metil 60%
Paraquat

Imazatapir 10%
Gesagard 50

Insecticidas

Cipermelrina 25%

Nitragin Cptimize Full
Fighter Plus

Curasemlillas

Dradend

Guapo 60% FS

Maxim XL (fungicida)
Excello (insecticida pimaiz)
Gaucho 60% FS (M)

sfc
82

u$s/l
7.6

sfc
62,0
u$sikg
slc

sfc
421
sfo
1100

Fungicidas
Amistar Xira
Duett

Allegro
Coadyuvantes
Eco Rizo Spray
Rizo O

Riza Spray Sulfo
Silwel L Ag
Inoculantes
Excelto (insecticida p/maiz)
Riza Lig

Rizo Lig Top

Signum (Bio inductor) 583,2
Fertilizantes uSsit
Fosfato diamanico 5450
Superfosfate Triple 4500
Urea granulada 410,0
UAN 3450
Semlillas agricolas u$siu
Girasol hib. (M) 160,0
Trigo fiscalizado 16,0
Soja RR x40 kg 248
Sorgo granifaro hib. (M) 54
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COMBUSTIBLES $iitr Unidad Técnica Agricola (UTA) 1800,0 Volkswagen Flete 300 km 1106,1
Gasoil (YPF)- agropecuario 410 PICK UPS § Amarokcls 2.0 TDI 140 CV 4X4 1219500  Flete 450 km 1400,2
Mafta Infinia 50,0 Toyota Amarok c/d 2.0 TDI 180 CV 4X4 1858400 COMB. DEL NORTE $iitr
Nafta saper (YPF) 445 Hilux cfs DX 2.5 4xd TDI YV 1123700 Amarck cfd 3.0 TDI 224 CV 4X4 £ 2350700  Gasoil a granel slc
OTROS $ Hilux cid DX 2.5 44 TDI 1267100 Fletes 5

Empleade Rural 19098,0 Hilux cid SRV 3.0 TDI 4xd 1548000 Flete 100 km

523.0

Los datos que figuran en los cuadros han sido aportades por las empresas proveedoras de productos y servicios que figuran mas abajo. Son valores de referencia y con un caracter
orientativo, ya que en &l mercado pueden encontrarse valores superiores e inferiores a los publicados.

Empresas Consultadas:

Ins. Vet.: Campo y Ascc. 4842-5521;Agroq.: Clagro 4312-0045, Lartiigoyen 02344-452057, Rizobacter 2477-409400; Semillas: E. Baya Casal 5.A. 4896-2600; Agrofina
Semillas Arg. 4361-2841, AGRO Empresa Semillas SA 03525-429400. Raciones/Alimentos: Brassicas SA 4384-8097; Santa Sylvina 03471488071

Articulos Rurales: Lago Rural 4301-6514; Lomarural 02243-452492. Maq. Agricola: Apache 0347 1-471349; Valtra 4712-6072;

John Deere 0341-4718002; Don Roque 03465-423058, Giorgi 5.A 03484-403512; Ageo Arg 4469-T8E2/T850; Pla 034T1-451655; Agrometal 03488-471311;

CLAAS 03493-423124; Grupo Suagn 5.4, 4307-2325; Pauny S.A. 03533-423609; Agrinar; 0341-4117401; Agrop, S.R.L 03402-420407, Yomel 8.4, 02317-430778;

Martinez y Staneck 02293-428862; Agroar 03492-4T0809; Mainero 03534-424031;Cestari 02473-430480; Bolsas pléisticas |pesa 48653-5700; Silobag 4580-T170;
Ins. Tambeo Minutolo S.R.L 4241-4486, UTA: Valores provistos por conlratistas.

Procampo,
la tarjeta

que te hace”

cregert i,

MiNIMOS LAMEJOR | TASASYPLAZOS
REQUISITOS = FINANCIACION ESPECIALES

Conocé mas en: (@) bancoprovincia.com.ar u Banco PFOVinCia

PUBLICIDAD / CARTERA DE CONSUMO Y COMERCIAL. BANCO DE LA PROVINCIA DE BUENDS AIRES. CUIT 33-99924210-2, CALLE 7 N® 724, LA PLATA



Apuntes

El valor CREA

estrategia y gerenciamiento, de
Eduardo Pordomingo, editado por
la Universidad Nacional de La
Pampa (EAUNLPam), contiene un
apartado en el cual se destaca la
importancia de CREA entre los
grupos de referencia presentes en
el agro argentino. El autor entrevis-
t6 a diversos empresarios CREA de
las zonas Semiarida y Oeste Are-
noso para incluir sus testimonios
en la obra, algunos de los cuales se
reproducen a continuacion.

REGIONAL

“El hecho de mostrar tu campo
o visitar un establecimiento por
mes del grupo CREA te genera
un espiritu critico. Te compards constantemente, ves estilos de trabajo y
formas de trabajar distintas. Te ayuda a lograr un crecimiento personal, a
la par que productivo”.

“Para nosotros es muy importante. Estamos convencidos de ser parte de
CREA. Lo que te ofrece es reunirte cotidianamente con gente que esta
pasando por lo mismo que vos; los mismos problemas. Podés discutir con
ellos, sentarte y plantear: yo lo resolvi de esta manera. Ese conocimiento es,
por lejos, lo mas importante”.

“Nosotros estamos desde hace dos afios en un grupo CREA. Eso nos per-
mitié ordenarnos en los numeros, saber cuanto se gasta en cada rubro y
compararnos con otras empresas. Son alertas rojas que se encienden. Vos
ves que un par tuyo invierte mas en infraestructura o en personal, y tal
vez menos en maquinaria, y eso te lleva por lo menos a pensar qué es lo
que estoy haciendo. ;Por qué estoy gastando en esto? Eso es lo que nos ha
permitido el hecho de estar dentro del grupo CREA. Llevar los numeros de
cerca e identificar en qué se gasta en cada rubro”.

“Pero lo mas importante que tiene CREA es su metodologia para comparar
las empresas. Si alguien me dice: estoy sacando un margen bruto, yo sé
cémo lo hizo; hablamos el mismo idioma. También te ofrece como herra-
mienta series histéricas de precios que se van actualizando, ademas de
plantear distintos escenarios. Eso te permite comparar y ver. En nuestras
empresas hacemos un plan de negocios para todo el afio”.
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LOS PROFESIONALES DEL AGRO

SABADOS 6 HS.

MICROS INFORMATIVOS:
LUNES A VIERNES 7.35/11.35 /7 15.35 / 17.35 / 19.35 HS.
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Para escuchar las entrevistas de La Red Rural
ingresa también a www.agrositio.com/laredrural




AHORRA EN BARBECHO
2.4D + GLETODIM

CON NANOTECNOLOGIA ELITE ES POSIBLE

CONTROLA MALEZAS DE
HOJA ANCHA Y RYE GRASS
EN UNA SOLA APLICACION

“< “-

DEDALD ] $/POFIS

ell

7 [:mnmm |

" CONSULTA A TU INGENIERD AGRONOMO A

2,4D Dedalo Elite:

-100% COMPATIBLE CON TODOS

LOS GLIFOSATOS. ;
-400 VECES MENOS VOLATIL QUE UN ESTER.
-SIN OLOR.

-DOBLE BIOEFICACIA, MINIMO

IMPACGTO AMBIENTAL.

Red

ﬂ Surcos Lideres en Bioeficacia

“Una empresa de tu tierra
www.redsurcos.com € /redsurcos € /redsurcos @ Red Surcos




