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—ditorial

Cooperar para crecer

Segun Martin Nowak, bidlogo y profesor de Harvard, la evolucion de la humanidad
no se basa Unicamente en la mutacion y en la selecciéon natural, sino también en la
cooperacion.

Una buena parte de la evolucion solo puede explicarse por la cooperacion para
progresar, antes que por la mera competencia. Y esto se observa en distintos esta-
mentos de la naturaleza, tanto en la organizacion de las hormigas o las abejas como
en el propio cuerpo humano: las enfermedades, por ejemplo, podrian considerarse
como una falta de cooperacion entre las células. A la inversa, todas cooperan cuan-
do un dafo o una situacion anormal afecta al organismo.

Evolucion favorecida por la cooperacion. Esa es la esencia de nuestra metodologia:
trabajar con otros para generar una mejora en nuestras empresas, en nuestras pro-
ducciones, en las familias empresarias. Y es también lo que hacemos para mejorar
sosteniblemente, no solo en términos de productividad vy resultados econdmicos,
sino también en el cuidado del ambiente y de la comunidad.

Esta es, a grandes rasgos, nuestra historia. Y hoy queremos escalarla a un nivel
mayor, trabajar con otros en todas las esferas posibles, a nivel nacional, regional e
internacional.

En el marco del G20, el proceso de didlogo mediante el cual los lideres de los 20
paises mas importantes acuerdan como abordar los desafios globales a mediano
vy largo plazo se nutre de las recomendaciones de los grupos de interés que lo
acompanan.

Desde noviembre de 2017 CREA participa como concept partner dentro del grupo
de trabajo “Sistemas Alimentarios Sostenibles” del B20 (Business 20). Este grupo
redne a los representantes del sector privado y efectua recomendaciones de politica
publica a los gobiernos del G20, ademas de proponer compromisos empresariales
para avanzar en la Agenda del Desarrollo Sostenible, en linea con una de las tres prio-
ridades de la presidencia argentina del G20 2018: “Un futuro alimentario sostenible”.

Los sistemas alimentarios sostenibles suponen un modelo de produccién de alimen-
tos eficiente en el uso de los recursos naturales, que incorpora buenas practicas y
tecnologias capaces de aumentar la productividad para cubrir la demanda creciente
de alimentos, a la vez que se adapta y mitiga el cambio climatico. Asimismo, esos
alimentos deben estar disponibles globalmente, lo que exige fortalecer la cadena
de valor alimentaria en los paises en desarrollo y reducir las barreras al comercio
de productos agricolas y de alimentos. Por ultimo, requiere reducir las pérdidas y
el desperdicio de alimentos a través de la mejora de procesos y la educacion de los
consumidores.

El rol de CREA como concept partner es el de una organizacion referente en temas
especificos respecto de los cuales guia el proceso de recomendaciones y marca la
agenda del grupo de trabajo. Tiene que ver con ser punta de lanza y tender lazos
con otras instituciones en un camino de crecimiento compartido.

Como bien sefala nuestro fundador, Pablo Hary: “La solidaridad es la voz de orden en
todos los niveles y en todos los lugares donde hay ambicion y voluntad de progreso.
También lo es en CREA, cuya formula es, precisamente, la del trabajo en equipo”.

“El espiritu que anima al Movimiento es un espiritu de cooperaciéon dindmica y de
generosa solidaridad. Un indudable deber de solidaridad social nos impone promo-
ver la eficiencia de nuestras empresas como medio de mejorar su nivel econdémico
y, consecuentemente, de elevar el nivel social, cultural y humano de nuestros cola-
boradores, del mundo rural y del pais todo”.

Un abrazo. 1l

.~ FraNcisco LucaNo
" PRESIDENTE DE CREA
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Buen momento para
montar un tambo

El caso de la familia Imhoff

Cinco afios atras, la familia Imhoff ingres6 al grupo Centro Oeste Santafesino, integrante de la region CREA Santa Fe Centro. Al visitar por
primera vez el establecimiento —de unas 150 hectareas productivas (una parte del campo es una cafiada), lo primero que destacaron los
tamberos del grupo es que se trataba de un ambiente ideal para producir leche.

El establecimiento se encuentra a unos 1500 metros del asfalto y cuenta con una pendiente que evita inundaciones en situaciones de
lluvias excesivas. Ademas, esta apenas a 3,5 kildometros del pueblo de Gessler, que tiene escuela primaria y secundaria.

La idea de montar un tambo comenzé entonces a tomar vuelo, especialmente porque el planteo ganadero de ciclo completo, junto con
la agricultura en campo arrendado, no estaban generando margenes satisfactorios.

Lucila —la mayor de los hermanos Imhoff- fue una de las principales impulsoras del proyecto lechero, al que se abocé tras recibirse de
médica veterinaria. El fallecimiento de su madre aceler6 el traspaso generacional y Julidan —agrénomo— comenzé a hacerse cargo del
area productiva de la empresa familiar. Los tres hermanos restantes no trabajan en el establecimiento, aunque son socios en igualdad
de condiciones dentro de la sociedad anénima y participan activamente de las reuniones CREA.

“Si bien el contexto no es el mejor para la lecheria, al analizar gestiones comparativas de tambos se observa que las empresas mas
eficientes nunca perdieron dinero, incluso en las situaciones mas complicadas”, explica Julian.

Fue asi como empezaron a vender la invernada para generar el capital necesario para montar un tambo. Luego siguieron las vacas. Y
compraron los equipos —ordefiadoras, comederos automaticos, bretes y demas— con el propésito de lanzar el tambo en 2016.



Pero ocurri6 que ese afio, la cosecha gruesa
—realizada en 270 hectareas de campo arrenda-
do- fracasé por los excesos hidricos registrados
en esa campafa. Hubo entonces que posponer
los planes hasta recomponer los nimeros de la
empresa.

Recién el anteafio pasado empezaron a comprar
vaquillonas Holando —a muy buen precio debido
a la crisis que viene registrando la actividad—
para comenzar a poblar el tambo. “Adquirimos
70 vaquillonas, las recriamos hasta la edad de
servicio y las inseminamos. La primera tanda
de pariciones tuvimos que venderla, porque no
llegamos a terminar el tambo; recién este afo
pudimos poner la segunda tanda en produccién”,
comenta Julian.

En marzo pasado se sumé otro lote de 50 vaqui-
llonas, y en abril, gracias a un crédito a siete afos
con una tasa de interés del 19% anual gestionado
a mediados de 2017, pudieron arrancar con la
produccion lechera.

“Actualmente tenemos unas 70 vacas en ordefio
y en septiembre deberiamos estar cerca de 130,
con el objetivo de llegar lo antes posible a las 200
vacas en ordefio para cubrir la capacidad maxima
del campoy del tambo”, indica el empresario CREA.
Un matrimonio con hijos se instal6 en el campo
para hacerse cargo del tambo. Los turnos de or-
defo —elegidos por los trabajadores— comienzan
a las 5 y a las 16. Ademas, el establecimiento
cuenta con un encargado agricola (que también
reside en el predio). La leche es comercializada
a través de un broker que recolecta la produccién
de diferentes tambos de la zona para venderla en
blogue a un precio mas competitivo.

“Nos apoyamos mucho en el grupo CREA. Fue
muy Gtil recibir consejos de empresarios expe-
rimentados en la materia, dado que muchos ya
pasaron por donde estamos ahora y estan com-
pletamente dispuestos a darnos una mano en lo
gue sea necesario”, sefiala Julian.

“La parte mas dificil viene ahora, porque luego de
arrancar con la produccién, tenemos que trabajar
para lograr los indices de eficiencia productiva que
nos propusimos inicialmente. En la zona hay muy
buenos empresarios lecheros de los que podemos
aprender”, asegura el empresario santafesino.
“Entendemos que el cambio de actividad sera
favorable; el negocio ganadero y la agricultura en
campo alquilado no estaban generando ingresos
atractivos. El propésito es llegar a una base de

2500 litros diarios para luego crecer hasta los
3000 en el mediano plazo, aspirando a superar
los 5000 litros cuando el tambo funcione en su
maxima capacidad”, concluye.

Diseno

El disefio del tambo se sustent6 en experiencias
previas con sistemas simplificados de manejo
realizadas en las zona Santa Fe Centro, con las
cuales se proponen generar una elevada rentabi-
lidad, y alavez, hacerde la lecheria una actividad
atractiva para la gente que trabaja en el tambo
(incluidos los duefios).

Los pilares de la simplificacién son el autoconsu-
mo de alimentos, el manejo de un (nico rodeo, el
bloqueo de partos, la crianza colectiva o grupal de
terneros y una mayor inversién en infraestructura.
El autoconsumo consiste en reducir el uso de
magquinaria, de combustible y el esfuerzo hu-
mano depositado en el suministro de pasturas,
concentrados y reservas. El objetivo es maximi-
zar el aporte de la pastura de alfalfa (dejando
que las vacas las “cosechen”) para combinarla
con “autoconsumo de silaje”, que consiste en el
acceso directo de las vacas a las bolsas de silaje
(lo que reduce la demanda laboral y los costos
de distribucion de alimentos).

La técnica del autoconsumo de silaje debe imple-
mentarse cumpliendo determinados requisitos
para evitar pérdidas excesivas de los recursos.
El lugar elegido, ademas de ser elevado y estar
cerca de las aguadas, debe encontrarse en un po-
trero que esté por entrar en rotacion (ya que segu-
ramente luego habréd que roturar la parte donde
estuvo la bolsa). Las bolsas deben disponerse
con una orientacién norte-sur para favorecer el
secado. También es necesario calcular de manera
adecuada cuantos metros de bolsa hay que abrir
en funcién del aporte de kilos de materia seca por
metro lineal de bolsa.

El concentrado se ofrece en forma de pellet en la
sala de ordefio, con racionadores automatizados
en ambos turnos. Esta practica tiene la ventaja
de minimizar el desperdicio de alimentos con-
centrados con relacion a las dietas en las que el
concentrado se ofrece en comederos. Al mismo
tiempo, se reduce sustancialmente la cantidad de
tareas por realizar y la competencia entre vacas,
debido a que el alimento con més nutrientes —el
concentrado— es suministrado individualmente
en la sala de ordefio.
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Por otra parte, al tener un solo rodeo de vacas
se reducen notablemente las tareas por realizar
(tales como la preparacion de parcelas de pas-
toreo, el arreo, el pasaje de vacas entre lotes, la
deteccion de celos, etcétera). Si bien el manejo
de un rodeo (nico puede generar vacas parcial-
mente “subalimentadas” al inicio de la lactancia,
permite que recuperen una 6ptima condicién
corporal al final de este periodo, ademas de
lograr producciones individuales adecuadas con
buenos resultados reproductivos.

Debido a que en los tambos que implementan
esta estrategia las pariciones se concentran en
otofio/invierno, la alimentacién necesaria para
los distintos estados de lactancia se puede ofre-
cer —al menos parcialmente— con mayor cantidad
de concentrado en los meses del otofio-invierno,
que coinciden con la mayor cantidad de partos
y vacas en pico de lactancia, sumado a que las
pasturas a fines del otofio, invierno y principios
de primavera tienen mejor calidad.

Otra herramienta utilizada para simplificar las
tareas del personal es la concentracién de pari-
ciones en 6-8 meses por aio. El ordenamiento de
las pariciones permite al personal concentrarse
en ciertas actividades (deteccion de celos, asis-
tencia de partos, crianza de terneros), mejorando
asi la eficiencia y la facilidad de medici6én de los
resultados de cada actividad.

Debido a las altas temperaturas que se registran
entre noviembre y marzo en las cuencas lecheras
de Santa Fe, la estrategia de concentrar paricio-
nes se orienta a ubicar el periodo de mayores
requerimientos de los animales en los meses
en que se registran menores temperaturas. Esta
estrategia mejoraria el consumo animal y, conse-
cuentemente, la produccion de leche.

La estrategia de contar con un solo rodeo y con-
centrar las pariciones exige adecuar la infraestruc-
tura (disponer de un corral de espera para todas
las vacas del tambo y realizar ordefios de no méas
de dos horas), organizar periodos con mayor y
menor demanda laboral, y realizar la planificacion
financiera considerando los periodos de mayores
y menores ingresos generados por la venta de
leche. Es decir: para lograr sistemas exitosos que
simplifiquen la vida cotidiana, se necesitan es-
guemas de trabajo ordenados y bien planificados.
Como consecuencia de la concentracion de
pariciones, converge a su vez el nacimiento de
terneros. Asi, es posible armar corrales con ter-
neros que son criados desde el inicio en sistemas
grupales que tienen una menor demanda laboral.
Por dltimo, para realizar el trabajo en forma
eficiente es esencial realizar un adecuado di-
mensionamiento de las instalaciones de ordefio.
El proceso no deberia exceder un plazo de dos
horas consecutivas para que el proceso sea
tolerable para el trabajador.
Consultado acerca de las claves del emprendimien-
to en un contexto dificil, Imhoff sefiala que el factor
humano es lo que hace la diferencia. “Creo que la
clave es gestionarlo bien y ser lo méas eficientes
posible, porque en el tambo, a diferencia de otros
sistemas productivos, intervienen muchos factores
que obligan a prestarles mucha atencién”.
La lecheria fue para ellos una salida con la que
apuestan a crecer a partir de un manejo sencillo
y personalizado. En ese crecimiento, destacan la
importancia de haberingresado a un grupo CREA,
“que nos dio la confianza para tomar decisiones,
a través de su metodologia, del intercambio y
la contencién, lo que a la larga redunda en un
negocio mas eficiente”.
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Lo primero que explica Alejandro Palladino al
referirse al proyecto Tambo en Foco es que no
se trata de un proyecto de instrumentacién de
tambos modelo o demostrativos. Tampoco se
enmarca dentro de un programa de generacion
de tecnologia. Aunque el Area de Lecheria que
coordina pertenece a la Unidad de Investigacion
y Desarrollo del Movimiento CREA, esta inicia-
tiva consiste, basicamente, en un proyecto de
transferencia entre pares. “Hoy existen muchas
tecnologias que, por distintas razones, no son
incorporadas por los productores lecheros. Par-
tiendo de la base de que los mecanismos de
transferencia convencionales no han sido del
todo exitosos, esta podria ser una alternativa
para ser mas eficientes en este sentido”, explica.

oalacarta

Como llegar a la excelencia ajustando los procesos

Pero jqué se propone exactamente Tambo en
Foco? Para conocer los detalles de este proyecto
—que se suma a los ya existentes: Efluentes, Ro-
taciones y Factor Humano en Tambo— entrevista-
mos a Palladino, a cargo de coordinar el flamante
programa.

Achicarlabrecha

—;Como surge esta iniciativa del Area de Lecheria?
—Desde hace varios afios venimos trabajando
con la Comisién de Lecheria, la Mesa Técnica de
Asesores y los productores para identificar las
principales problematicas del tambo. En este
sentido, observamos una constante: el decre-
cimiento de los rodeos. Cuando se analizan las
razones de esta declinacion, se advierten cues-



tiones diversas vinculadas a la alimentacion, a la
crianza, a la reproduccion, con lo cual abordar el
problema implicaba hacerlo desde un marco de
investigacién muy complejo.

—Esta realidad, ;también se observa en los tam-
bos del Movimiento CREA?

—El Movimiento presenta, en general, una tasa de
crecimiento positiva con respecto a la media na-
cional; sin embar-

de la suplementacién), “pastoreo”, “reproduc-
ciébn” y un quinto proceso que denominamos
“rutina de ordefo”, aunque en realidad deberia
llamarse “cosecha de leche”, porque no tiene que
ver exclusivamente con aspectos que tienen lugar
dentro de la sala de ordefo, dado que la calidad
de leche se define desde el momento en que
vamos a buscar las vacas al potrero hasta que las
dejamos en el lugar de regreso.

go, dentro de CREA  Queremos que el productor visite — —:Cémo mostrar un

hay tambos que cre-
cen mucho y otros

diferentes establecimientos y tome

proceso en un tam-
bo sin encasillarse

que decrecen en la |0 que le funciona de cada uno para en un sistema de
misma medida. En-  5rmgr sy propio “tambo a la carta”.  produccion?

tonces, ;cémo achi-
car esa brecha?

El virtuosismo de este proyecto

—La idea es que ese
formato sea poten-

Lo que se nos ocu- tiene gue ver con gue es una cialmente replicable

rri6 fue hacer algo
que ya se realiza en

otroslugares delmun- ﬂ
do: los llamados fo-

cus farms, grupos de discusiéon que relinen a
productores y técnicos para analizar un tema, que
puede ser el manejo puntual del pastoreo en el
caso de Nueva Zelanda o cualquier proceso que
tenga lugar en el tambo.

—-;Por qué decidieron enfocar el proyecto en
términos de procesos?

—Por dos razones principales: por un lado, ocurre
que uno nunca maneja un sistema de produccién
en su conjunto, sino que va operando diferentes
procesos dentro de un sistema, y es la sumatoria
de esos procesos lo que define el planteo pro-
ductivo.

Por otro lado, no existe —por lo menos en la
actualidad y con los datos que manejamos— una
relacién entre el sistema utilizado y los resultados
de la empresa, con lo cual no hay ningiin sistema
que sea mejor que otro en términos econémicos.
Las discusiones en torno al mejor sistema de pro-
duccién son —en algln punto- ideolégicas, por
lo que terminan alejando posiciones antes que
acercando. Por eso, lo que intentamos con este
proyecto es enfocarnos en los procesos como una
forma de llegar a la excelencia.

—;Cudles son esos procesos y como los definieron?
—Los procesos que identificamos son “crianza y

»

recria”, “alimentacion” (desde el punto de vista

transferencia entre pares.

en todas las zonas
CREA, conlo cual, en
el mejor de los ca-
so0s, podriamos lle-
gar a tener esos cinco procesos representados en
cinco tambos de cada regién. Si eso se produce,
vamos a mostrar el abanico de opciones que exis-
te en todas las zonas, en cuanto a la aplicacién
de distintos sistemas. Asi, podemos tener crianza
colectiva en una regidn, crianza con estaca en
otra o crianza con jaula, por ejemplo.

Queremos que el productor visite diferentes tam-
bos y tome lo que le funciona de cada uno para
armar su propio “tambo a la carta”. No queremos
que se hable de tambos modelo, de tambos de-
mostrativos o de sistemas de produccion; se trata
de establecimientos que estan enfocados en un
proceso determinado y procuramos que generen
la mayor cantidad de datos. La idea es tener
informacion mes a mes o incluso, en algunos
procesos como el pastoreo, puede ser semana a
semana.

Los candidatos

—La idea, entonces, es identificar tambos CREA
que se caractericen por hacer muy bien las cosas
en cada uno de esos aspectos...

-Si, y es sumamente importante que quien pre-
sente el tambo sea el productor o el encargado de
llevarlo adelante. Precisamente, el virtuosismo
de este proyecto tiene que ver con que se trata de
una transferencia entre pares. No hay un técnico
bajando linea, sino alguien que ejecuta un pro-

15
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Palladino: “Las discusiones en torno a
los sistemas de produccion son ideo-
l6gicas en algun punto; por eso nos
enfocamos en los procesos como una
forma de llegar a la excelencia”.

AKRON

LISTOS PARA ENTRAR AL GAMPO

Calidad, eficiencia y resultados.

R e wm & - [IMBATIBLES|

ceso diariamente y que ademas de transferir una
tecnologia, hace algo mucho mas importante:
transfiere la experiencia de adopcion. Eso va a
generar mucha empatia y va a acercar la tecnolo-
gfa a los demas campos.

—-;Qué le aporta al productor la posibilidad de
poner su tambo “en foco”?

—Ademas de la gran cantidad de informacién
que se genera acerca de un proceso, ese tambo
puede convertirse en lo que nosotros llamamos
un “aceptor primario de tecnologia”. Por ejemplo,
si el INTA o una universidad desarrollan una nue-
va metodologia de pastoreo, en lugar de salir a
difundirla por distintos lados, puede transferirla
a un tambo “en foco”, que es un establecimiento
que va a estar dispuesto a recibirla, y luego puede
salir a multiplicarla de una manera més eficiente.
El proyecto también permitira identificar aque-
llos tambos que estan en la cresta de la ola en
determinado proceso y el potencial que existe a
campo; es decir que la informacién deberia fluir
mucho mejor entre el sistema de transferencia y
el de Investigacién y Desarrollo.

Para todo esto pensamos contar con un especia-
lista que ayude al productor a organizarse con

akron.com.ar [Eif[E]
0800 333 8300
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cQué es un “tambo en foco”?

- Un productor que lleva adelante un proceso de forma sobresaliente.
- Un técnico que colabora en la mejora del proceso vy en la cuantifica-
cion del impacto.

- Una tranquera abierta al resto de los productores.

la informacién y, potencialmente, a mejorar sus
procesos.

—Ademds de los requerimientos de base, ;en que
se basan para elegir a los candidatos?

—El sistema no esta protocolizado adn, pero sa-
bemos cuales son los aspectos prioritarios. Por
ejemplo, en el rubro alimentacién, se destacaria
un tambo que sea ordenado desde el punto de
vista de los horarios y del manejo de los come-
deros, que ajuste las dietas en funcién de eso,
que produzca un buen mezclado. Son aspectos
que aportan consistencia en la entrega de leche.
De todos modos, los requerimientos van a
depender mucho de lo que encontremos en el
terreno; quizas arrancamos con un nivel de exi-
gencia muy alto y luego tenemos que ajustarnos a
lo que existe en la realidad. Es muy probable que
eso pase en algunos procesos, por ejemplo, en lo
que respecta al pastoreo, donde cuesta encontrar
a alguien que haga la recorrida semanal, que

calcule el stock de pasto, la tasa de crecimiento...
Por dltimo, suponiendo que todos los tambos
que vayamos a visitar tengan ganas de partici-
par, tratarfamos de identificar a los productores
que sean, ademas, los mejores comunicadores.
Aquellos que puedan ser percibidos por los
deméas como pares.

—;La idea es también desarrollar protocolos para
cada uno de los procesos?

—Bueno, ese es el trabajo que tiene que hacer el
especialista: ayudar al productor a protocolizar
el proceso para luego poder transferirlo. Pero
insisto, tampoco pretendemos que el visitante
se los lleve para aplicarlos tal cual en su campo.
Lo que queremos es que tome una tecnologia y
piense como adaptarla a su sistema. Lo impor-
tante es que vea que alguien lo esta haciendo, y
que lo esta haciendo bien, y que perciba que ese
alguien es semejante a él.

—-;Como fue recibido el proyecto entre los poten-
ciales “tambos en foco”?

—Muy bien. Los productores CREA estan, en
general, acostumbrados a recibir visitas, con
lo cual abrir las tranqueras, mostrar c6mo se
ejecuta un proceso no seria un problema, esta
en el ADN del miembro CREA.

Un proyecto vivo

—-:En qué etapa se encuentra hoy el proyecto?
—Hemos identificado algunos tambos, empe-
zamos a contactar a potenciales especialistas
—Gonzalo Tufdn estd confirmado para todo lo
que es pastoreo—y nos encontramos en la etapa
de blsqueda de financiamiento. Queda por de-
lante hacer la puesta a punto del proyecto en el
terreno, comenzar con todo un proceso de toma
de datos para arrancar a fin de afio con jornadas
y visitas a los campos.

—-;Como se imaginan esta iniciativa en el largo
plazo?

—Pensamos que esta debe ser una “politica de
Estado” dentro del Area de Lecherfa. Los tambos
pueden cambiar, incluso los procesos van a
ir cambiando... Hoy pensamos en estos cinco,
pero es muy probable que dentro de unos afios
tengamos que incorporar también un “tambo en
foco robot”. Por eso me gusta decir que es un
proyecto vivo.
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Factor human
entambo

Una iniciativa interinstitucional liderada por CREA

Recientemente, el proyecto Factor Humano en Tambo relanz6 su plataforma digital para compartir con la comunidad lechera —tanto
nacional como regional- los avances logrados en los primeros cuatro afios de la iniciativa.

En el nuevo sitio (www.factorhumanoentambo.com) pueden consultarse recomendaciones de buenas practicas sobre el disefio de
sistemas productivos; desarrollo interno; educacién, familia y vivienda; infraestructura regional; entramado social e insercién en la
comunidad; y marco legal y contractual.



“Cuando aparecen conflictos al respecto, es
porque —por lo general— se presentan problemas
en las distintas areas que hacen a la calidad de
vida de las personas que trabajan y viven en los
tambos, por lo que eltema debe abordarse siem-
pre con un enfoque integral”, resalté Fernando
Preumayr, lider del proyecto Factor Humano en
Tambo, durante una presentacion realizada re-
cientemente en la sede portefia de CREA.
Ademas, el sitio dispone de una planilla de auto-
diagnéstico en la cual es posible que los empre-
sarios lecheros evalien los diferentes aspectos
que podrian modificar para mejorar la calidad de
vida de los trabajadores y sus familias.

“Los parametros no son absolutos, sino relativos
a cada circunstancia, pero cuando los empresa-
rios comienzan a hacer esfuerzos por su gente,
eso es reconocido y valorado por los trabajado-
res”, apunté Fernando.

“Al respecto, vale recordar el caso de un em-
pleado de un tambo que se habia ido a trabajar
a otra empresa lechera porque consideraba que
el camino de tierra de 5o kildémetros al pueblo
era demasiado largo. Sin embargo, tres meses
después de su partida, llamé al propietario del
tambo para pedirle volver, y el empresario estuvo
de acuerdo. Cuando le preguntd por qué habia
decidido regresar, el trabajador le dijo que en
ninguna otra empresa habia estado mejor que
con él. Las condiciones de trabajo eran las mis-
mas, pero ahora el trabajador tenia una nueva
perspectiva”.

Talleres

A partir del afio pasado, el proyecto Factor Hu-
mano en Tambo comenzd a realizar talleres en
diferentes regiones lecheras para cubrir necesi-
dades especificas de cada zona productiva. Los
talleres —abiertos a la comunidad y con un cupo
maximo de 60 personas— se extienden durante
medio dia de trabajo. Los interesados pueden
optar por diferentes médulos de capacitacion, y
dependiendo del tema, estan destinados tanto
a empresarios como a trabajadores de empresas
lecheras.

“Mucho de lo que la gente se lleva de los talleres
proviene del intercambio de experiencias vy
conocimientos sobre temas que habitualmente
no se charlan en las empresas, pero que son
tan importantes como la mastitis o la acidosis”,
explicd Fernando.

Los talleres comprenden cuatro unidades tema-
ticas. Las cuestiones relativas al area legal —a
cargo de Laura Poletti— incluyen aspectos tales
como contratos, buenas practicas legales en ma-
teria de trabajo (tambero asociado y empleado
directo) y seguros.

Los mdédulos del area de desarrollo organiza-
cional —a cargo de Marcela Evans y Elena Bran-
des— incluyen la gestion de equipos de trabajo,
definicién de roles laborales, herramientas de
diagnéstico de clima laboral y convivencia inter-
generacional.

Los talleres del area de entramado social —a cargo
de Cecilia Marchisio— estan orientados a brindar
herramientas destinadas a mejorar la calidad de
vida de los tamberos y sus familias, promover una
mejor insercién en la comunidad y generar opor-
tunidades de crecimiento personaly profesional.
Por Gltimo, los médulos del area de disefio de sis-
temas productivos —brindados por Juan Grigera y
Fernando Preumayr- estan enfocados en el arma-
do de instalaciones, alimentacién y manejos que
permitan generar condiciones laborales atractivas
para el personal.

Origen

La iniciativa Factor Humano en Tambo surgi6 a
partir de las necesidades detectadas en una en-
cuesta realizada en 2014 por el Movimiento CREA
a empleados y empresarios del sector lechero de
diferentes regiones productivas. En ella se eviden-
ci6 que cerca de la mitad de los 1184 trabajadores
consultados (ordefiadores, mixeros, tractoristas,
encargados de fosa, de cria-recria, entre otros) te-
nfan menos de 30 afios de edad con hijos en edad
escolar. Un 65% de los consultados residia en el
campo, mientras que un 16% vivia a mas de 16
kildometros del tambo. El 46% de la muestra tenia
menos de dos afos de antigiiedad en el puesto de
trabajo (factor que indicaba alta rotacion).

La mayor sorpresa provino de las respuestas
obtenidas a partir de la pregunta acerca de los
aspectos que mas les disgustaban de su trabajo
(se traté de una pregunta abierta para evitar
condicionamientos). Un 83% de los consultados
dijo que le molestaban el barro y la lluvia, mien-
tras un 50% manifesté disgusto por tener que
trabajar al aire libre con temperaturas extremas.
Un 64% de los consultados sentia incomodidad
por tener que realizar el primer ordefie antes de
las 4 de la madrugada.
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Cuando se les pregunt6 a los trabajadores si en
la empresa disponfan de un espacio para despe-

\/ | NCU | acC | é N | N St | t UucC | ONa | jar dudas con los encargados o propietarios del

tambo, un 6% contesté “nunca”, mientras que

% Es fundamental atender a las otro 16% dijo que esa posibilidad estaba presen-
‘.)%wé F A C -I- 0 R realidades de los d|st|r1t.os te en pocas oportunidades. La contrapartida fue
entornos en los que esta in- que el 97% de los empresarios consideraba que
HUMANO  serto cada grupo CREA. Para esa alternativa estaba siempre disponible. Por
aAﬁ TAMBO ARGENTINO  ello disefiamos espacios de otra parte, dos tercios de los consultados ase-
@ didlogo y areas especificas. El guré que no recomendaria la actividad lechera a
proyecto Factor Humano en sus hijos, porque se trataba de un trabajo muy

Tambo es un emprendimiento integrado por CREA, INTA, Aprocal, Ca- sacrificado. | cpra

prolecoba, Fundacion PEL, Fundacion Valores para Crecer, Universidad
Austral, UBA, Universidad Nacional de Lomas de Zamora y Universidad
Nacional del Litoral. La iniciativa es financiada por Mastellone Hnos.,
Danone y el Ministerio de Agroindustria.
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Rg,técio,neé,'en Tambo es urfo.de los p'royectos
que lleva adelante el'Area de Lecheria de/CREA.

1% Como los'demas, surge de la necesidad de tomar

cartas en el‘astinto ante una problematica.que se
p'resenta 0u's_e avizora: en este caso, el estado de
los ‘Stielos ante una situacién de intensificacion
crecienfe y su posible impa\c'tlo sobre la sostenibi-
lidad del sistema. \> { - '

- [’
1

Senal de alerta \
La experiencia de Gonzalo Beghongaray, responsa-
ble del proyecto, proviene fundamentalmente.de

2=

- laagricultura,To que le-permite advertir guie existe
“una valoracién"qiiferente del ‘recurso sue[o_ entre

ambas actividades. “Lo- que”vengo ~observando~
es que en el ambito.de’la lecheria, no‘se le presta

“suficiente atencion-al suelo; de hecho, la mayoria

delgs establecimientos que visitamos no-tieneh un
diagnéstico certero de su estado. ; Cudl es’la razén?
Los sistemas tamberos han sido tradicionalmente
pastoriles. Como las pasturés son beneficiosas, los
niveles defertilidad se consideraban satisfactorios.
No obstante, eso estacambiando y ese cambio fue
el disparador de €ste proyecto”, advierte.

"
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—Nombraste el maiz para silo, ;acaso atenta
contra la fertilidad del suelo?

—El maiz de silo tiene una particularidad, que es
que se cosecha toda la biomasa. En este sentido,
el aprovechamiento es mucho mayor; sin embar-
go, practicamente no deja residuos en el lote.
Entonces, mientras que el maiz es un aliado en la
agricultura, en el tambo pareceria ser un enemigo
del suelo porque la extraccion de carbono y de
nutrientes es mucho mas elevada. En un sistema
pastoril, las vacas consumen la pastura y bostean
dentro del mismo lote, mientras que en otro mas
intensivo, en cambio, se cosecha todo el maiz de
siloy se lo lleva a alguna pista de alimentacién o
a algln encierre y las excretas no vuelven al suelo.

—;Qué proporcién ocupa este recurso en una
rotacién actual de tambo?

-Tiempo atrds, el maiz de silo ocupaba una
proporcién inferior al 10-20% del area cultivada.

Berhongaray: “Lo que vengo observando es que en el dmbito de
la lecheria no se le presta suficiente atencion al suelo. De hecho,
la mayoria de los establecimientos que visitamos no realizan ana-
lisis; es decir, no tienen un diagnostico certero de la situacion”.

—;A qué se debe el cambio en el estado de los
suelos del tambo?

—En los dltimos 10 afios tuvo lugar un manejo
mucho mas intensivo de los forrajes y del suelo,
con aumentos importantes de carga (de 1,8 a 2,5
vacas por hectarea) e incorporacién de mayor
proporcién de maiz para silo, lo que encendié
algunas luces de alarma: ;Qué esta pasando con
las propiedades fisicas del suelo? ;Qué pasa con
la materia organica? ;Sera suficiente? Pero al
haber pocos andlisis y estudios, resultaba dificil
responder estas preguntas...

Hoy la mayoria de los tambos tiene un 60% de
pasturas y un 40% de silos, con algunos casos
en los que llega a haber un 70% de la superficie
ocupada con este recurso forrajero.

El proyecto

En una primera etapa, el proyecto Rotaciones en
Tambo se abocé a generar espacios de discusion
bajo el formato de talleres regionales en las prin-
cipales zonas tamberas del Movimiento: Oeste,
Este y Santa Fe Centro. Estos espacios estaban
a cargo de asesores CREA y técnicos de las em-
presas participantes (ACA y Pioneer), del INTA'y
de universidades. “El objetivo era, basicamente,
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analizar cuales eran los problemas que registra-
ban los suelos en las distintas zonas, ordenarlos
en funcion de la factibilidad de resolucién y pre-

M

Establecimiento La Eloisa (Lobos), observacion de pasturas

consociadas vy limitantes edaficas.

®(02266)[423262

"

sentar posibles soluciones a los productores”,
relata Berhongaray.

En ese entonces también se avanzo en la realiza-
cién de encuestas a los miembros de los grupos
CREA lecheros, a fin de generar una base de datos
similar a la que posee el proyecto Rotaciones
Agricolas. “Se interrogaba acerca de la produc-
cién fisica y econémica, de pasturas y de leche,
la carga utilizada, etcétera. Asi surgieron varias
cosas interesantes: por ejemplo, que eran pocos
quienes median el pasto y que casi nadie hacia
analisis de suelo”.

En esta nueva etapa, el foco esta puesto en la ob-
tencién de indicadores que indiquen qué cosas
se estan haciendo bien y cuales deben mejorar
en cuestiones de suelo en el tambo.

—-¢A partir de qué herramientas concretas se
plantearon alcanzar ese objetivo?

—Para saber dénde estamos parados, es nece-
sario salir a muestrear los suelos. Durante los
meses de abril, mayo y junio visitamos tambos
de todas las zonas, y en agosto comenzaremos la
campaifia de muestreo. Vamos a medir propieda-
des fisicas y quimicas, y ver como estan respecto
a los suelos originales y a lotes agricolas.

Muestreo de suelo

Segln explica el técnico, los anélisis que se
realizan para conocer el estado de los suelos
suelen limitarse a materia orgénica, nitrégeno y
fosforo. No obstante, desde el proyecto la idea

il
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Junto a ACA

El principal auspiciante de Rotaciones en Tambo es la Asociacién de
Cooperativas Argentinas (ACA). “Los resultados son extrapolables a
cualquier establecimiento lechero del pais. ACA va a capitalizar esta
informacion para transferirla a sus propios tambos”, seflala Gonzalo
Berhongaray, coordinador del proyecto.

Lo gue revelaron las encuestas

Considero que los cationes del suelo
pueden ser una limitante productiva
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produccién cosecha

es ir mas alla. Por ejemplo, relevar qué pasa con
los cationes como calcio y magnesio. “El calcio
es muy importante para la produccién de leche,
pero también para las pasturas. Entonces, ;qué
esta pasando con el calcio de los suelos? Algunas
hip6tesis indican que podriamos estar agotando
los recursos, lo que podria traer aparejadas di-
ficultades para la nodulacién de las alfalfas v,
como consecuencia, una baja produccién. Hace
15-20 afios que estamos estancados en una pro-
duccion de 10 toneladas de materia seca, cuando
los potenciales estan cerca de 20”, asegura.

—;La idea es que el andlisis llegue al nivel de
micronutrientes?

-Si, la idea es empezar a evaluar, por ejemplo,
qué pasa con el cobre y el zinc en los tambos.
Es muy conocido el rol de estos elementos en
la nutricién y sanidad de animales y cultivos,
pero al tratarse de metales pesados, los excesos
pueden ocasionar problemas de toxicidad. De
hecho, en el mundo de la intensificacién hay nu-
merosos casos en los que una fuerte entrada de
concentrados al sistema llevo a alcanzar niveles
perjudiciales de estos elementos.

Balanceador de nutrientes

En forma paralela a la planificacién de los mues-
treos, el proyecto avanza hacia el desarrollo de
un modelo de balance de nutrientes capaz de
evaluar el efecto de la produccién de las pastu-
ras, la fertilizacion y la entrada de concentrados
sobre el ciclo de nutrientes del tambo. Esto
supone, sin dudas, un desafio importante, ya que
su dindmica en el sistema lechero no responde a
una légica tan lineal como en la agricultura. “En
un suelo agricola, uno puede hacer el balance de
cualquier elemento practicamente al nivel de de-
talle del metro cuadrado, sabiendo exactamente
lo que uno poney lo que extrae. En el tambo, en
cambio, la situacién es mas compleja”, advierte.

-0 sea que lo que hicieron es modelizar la dindmica
de nutrientes que tiene lugar en el tambo...

—Claro, empezamos a tratar de entender cual
podia serla dindmica basica, fundamentalmente
a partir del comportamiento de la vaca: cémo
se mueve, cuanto tiempo pasa en cada lugar...
Esto es algo novedoso: logramos generar una
herramienta que permite hacer un balance de
nutrientes a nivel de potrero.
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Observacion de alfalfas nuevas sin presencia de nodulos en el
establecimiento San José, Trengue Lauguen.

Grafico 1. Balance de carbono

Biomasa calculada a partir de datos de produccion de las encuestas de las
regiones Oeste y Abasto, y de coeficientes de raices tomados de bibliografia
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—-;Qué informacion necesita el productor para
utilizar esta herramienta en su campo?

—Esta herramienta lo que hace es estimar flu-
jos; entonces lo que uno necesita conocer, ba-
sicamente, es todo aquello que puede aportar
y extraer nutrientes del tambo: qué cultivos se
desarrollan en cada lote y qué produccion tienen
o estiman; cudl es la carga animal para que el pro-
grama calcule la eficiencia de cosecha; cual es la
produccién de leche (el modelo puede estimarla
a partir del consumo de materia seca); el nivel de
concentrado, silo y heno que uno les ofrece a los
animales y dénde lo ofrece; las dosis de fertiliza-
ciény el agua de bebiday de lluvia, porque tanto
una como la otra aportan nutrientes...

—¢Es necesario hacer un andlisis del agua de
lluvia y de bebida?

—No hace falta hacer analisis del agua de lluvia
porque los tenemos, pero si se analiza el agua de
bebida es mucho mejor. Este es un factorno menor,
aunque en general no se lo considera en proyectos
similares. Lo que vimos es que, por ejemplo, el
azufre aparece en concentraciones bastante eleva-
das en algunas zonas, y esto termina derivando en
balances muy positivos de este nutriente. El efecto
que podrian traer excesos puntuales de azufre es
alin desconocido para nosotros.

—La herramienta, ;estd disponible para los pro-
ductores?

—Ya estd funcionando, pero aln necesita ser
validada, precisamente con el muestreo de sue-
los. Por ahora, es un modelo en formato Excel. A
futuro, la idea es volcarlo en un programa mas pro-
fesional. De todos modos, hay que tener claro que
es una herramienta mas, lo importante es como se
la utilice y la lectura que se haga.

Modelo de carbono y mas

La tercera linea de accién tiene que ver con la
elaboracién de un modelo de carbono, algo inédito
para el tambo. Junto con Cecilia Nasser, asesora de
la regi6on CREA Centro, quien colabora con el pro-
yecto, se intenta adaptar los modelos existentes en
agricultura a sistemas donde el principal aporte de
materia organica al suelo lo efectdan las raices (de
maiz de silo, verdeos o pasturas) (grafico 1).

“Esta era una cuestion que se reclamaba desde
hace tiempo y que también denotaba cierta com-
plejidad, porque los modelos disponibles han
sido, en general, pensados para la agricultura. Alli
el aporte de materia organica viene dado funda-
mentalmente por los residuos aéreos del rastrojo;
el aporte de las raices es menor, de alrededor del
20%. Como consecuencia, los coeficientes genera-
dos restan importancia a la raiz y ponen el foco en
la parte area”, explica.

Mientras transita el segundo —y antedltimo— afo
del proyecto, Berhongaray vislumbra a 2019 como
el afo de los analisis econémicos y de la difusion
de resultados. “Al comienzo me costé adoptar el
concepto de la sostenibilidad, ya que lo veia muy
general, a veces un poco abstracto. Por eso, intenté
acotarlo a una cuestion puntual pero consistente:
obtener indicadores del estado del suelo en los
tambos. Hacia adelante, veo esta iniciativa como
el puntapié inicial para muchas otras lineas de
trabajo futuras”, asegura.
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Untablerode
comando regional

La zona CREA Centro ya tiene su propia Mesa Lechera

Fue el suefio del padre durante varias décadas. Pero lo termind concretando el hijo. La zona CREA Centro ya tiene su propia Mesa
Lechera, con un informe mensual que permite realizar un seguimiento de las principales variables productivas y econémicas de los
tambos de la region.

“El disparador de la formacion de la Mesa Lechera en la zona fue el hecho de que este afio el grupo La Cesira Tambero dej6 la region Sur
de Santa Fe —donde era el Ginico CREA tambero— para pasar a integrar la region Centro”, explica Santiago Ardanaz, asesor del grupo.
“El cambio de zona se produjo porque con los sucesivos cambios de empresas que registrd el CREA, las empresas lecheras que hoy lo
integran estan ubicadas en la provincia de Cérdoba; incluso hay una que esta en San Luis”, afade Santiago, quien es hijo de Gustavo
Ardanaz, asesor del CREA Tambero Laboulaye.



“Mi padre, quien trabaja en la zona desde hace 30
afos, siempre quiso implementar un sistema para
unificar la tomay el procesamiento de datos a nivel
regional, y este ano finalmente pudimos lograrlo”,
apunta el asesor del CREA La Cesira Tambero.

El primer paso fue el disefio de una planilla estan-
darizada para la toma de datos de los tambos que
integran la region CREA Centro: La Cesira Tambero,
Tambero Laboulaye, Tambero Villa Maria y Los
Cisnes-Pavin.

Antes del dia 20 de cada mes, los cuatro asesores
(Santiago y Gustavo, junto con Ariel Montilla del
CREA Tambero Villa Maria y Cecilia Nasser de Los
Cisnes-Pavin) cargan los datos en linea, los cuales
son procesados posteriormente para elaborar un
informe que debe ser difundido a los empresarios
CREA antes del 24 de cada mes.

El informe contempla datos individuales de cada
uno de los 31 tambos que integran los cuatros
CREA lecheros de la regién, de manera tal que ca-
da empresario pueda evaluar su situacién respec-
to a la de su grupo y sus vecinos.

Para facilitar el analisis, cada tambo se identifica
por su sistema de produccion (pasto + concentra-
do en el tambo + racién parcialmente mezclada;
corral con racién totalmente mezclada; pasto + co-
rral con racién parcialmente mezclada, etcétera).
Los datos productivos que contempla el informe

son cantidad de ordefios diarios (la mayor parte
tiene dos, aunque algunos cuentan con tres
ordefios), litros producidos, superficie destinada
a la vaca total, vacas en ordefio y produccidn
individual.

En julio pasado —seg(in el primer informe elabora-
do por la Mesa Lechera—, la produccién individual
promedio de la muestra se ubicé en 27,5 litros/
VO/dia, pero con tambos que no lograron superar
los 20 litros y otros que registraron niveles supe-
riores a los 35 litros.

Otra particularidad que mostré el informe fue una
enorme dispersion de los precios recibidos por
los tambos de la zona, los cuales se ubicaron en
un rango —considerando el total de la muestra— de
6,80 a 7,75 $/litro (grafico 1). También se informa
la composicion y calidad de leche producida por
cada tambo en el mes de referencia.

El informe también detalla la carga de cada em-
presa (VT/ha V1), la productividad (litros/ha VT/
ano) y la suplementacién en la dieta de la vaca
en ordefo expresada en kilos tal cualy segregada
por concentrados, silajes, henos y “hdmedos”
(burlanda, gluten feed, malta, etcétera). “Para
evaluar el costo de las dietas, se lo expresa
en litros, usando para la conversion el precio
percibido por cada tambo”, explica Santiago (ver
grafico 1).

Grafico 1. Precios de venta de leche por empresa. Julio 2018,
Fromedic general en color violeta. Los colores amarillo, azul, rojo v verde representan los
diferentes grupos CREA gue integran la muestra

0,00 0,50 100 1,50 2,00 250 3,00 3,50 4,00 4,50 500 5,50 6,00 650 7,00 7,50 8,008,50

Precio percibido (5/litro)

35



36

o N R
.

Este ano, el grupo La Cesira Tambero dejo la region Sur de Santa
Fe para pasar a integrar la region Centro.

Otro de los items del informe mensual son los in-
dicadores reproductivos (tasa de inseminacion,
de concepcidn, de prefiez e intervalo parto-parto
futuro).

También se informa la cantidad de empleados,
la cantidad de vacas por empleado y de litros
diarios por empleado, y el costo de personal
como porcentaje del ingreso de leche. “De
esa manera se puede evaluar la eficiencia del
personal y su dimensionamiento”, comenta el
asesor CREA.

“La herramienta permite hacer un monitoreo
constante de cdmo esta evolucionando el nego-
cio lechero, por medio de la comparacion de la
situacién propia con la de otras empresas de la
misma zona. Todos los datos, si bien ya formaban
parte de los anélisis que se hacian en cada grupo
CREA, ahora ganaron potencia por la mayor esca-
la”, concluye Santiago.
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Cuando lainversion
en genéticavale

Un viaje al norte ganadero de EE. UU.

Este afio, el CREA Soven cumplié 50 afios y para festejarlo sus integrantes realizaron un viaje al norte de EE. UU. con el propésito de
analizar in situ los avances genéticos que se estan registrando en los rodeos Angus de esa nacién.

Los empresarios CREA observaron que el potencial de crecimiento presente en la zona es notable, pero vale tener en cuenta que existe
una matriz comercial —especialmente en lo referido al programa de Certified Angus Beef— que permite capitalizar la inversion realizada
en genética (algo que en el mercado argentino no sucede porque el producto suele perder la identificacion de origen cuando llega al
consumidor).

Otra de las caracteristicas comunes en los diferentes campos visitados es que a pesar de las inclemencias climaticas que deben atrave-
saren elinvierno, todos los rodeos mantienen su condicién corporal porque —por mas que duela el bolsillo— jamas se retacean recursos
para alimentar a los animales.



Seleccion genémica

El establecimiento Schiefelbein Farms, localizado
en Minnesota, cuenta con una cabafia Angusy un
gran rodeo comercial que requiere comprar unos
10.000 terneros por afo (muchos de sus clientes
son proveedores de invernada). La empresa esta
integrada por nueve hermanos (segunda genera-
cién), siete de los cuales se encuentran a cargo
de un area especifica de la empresa.

“Cada uno fue a una universidad distinta. Y es-
tablecieron que antes de trabajar en la empresa,
debian ganar experiencia en otras compaifiias.
Por ejemplo, el encargado de comercializacion de
la hacienda trabajé 15 afios en la filial estadouni-
dense de JBS”, indica Martin Ginart, asesor del
CREA Soven (regi6n Semiarida).

El viaje, organizado por Juan Debernardi S. R. L., permitio cono-
El campo cuenta con unas 3000 hectareas, la Cer a la empresa Schaff Angus Valley, que produce buena parte
mitad de las cuales esta dedicada a la agricultura  de la genética de la raza mas innovadora del mercado estadou-

(maiz para consumo propio y soja comercial). El
otro 50% esta conformado por pasturas a base
de gramineas (Bromus), cuyo primer corte se
destina a la elaboracién de rollos de reserva. El
manejo de la cria lo hacen con grupos de unas
50 vacas a razon de una carga de 1,60 animales
por hectarea.

Realizan un servicio de 60 dias con insemina-
ciones sincronizadas de unas 1200 vacas. Las
pariciones ocurren en el mes de febrero, es decir,
en pleno invierno boreal, que en la zona se ca-
racteriza por un paisaje completamente nevado,
motivo por el cual emplean galpones de parto
calefaccionados con piso de cemento protegidos
con alfombras de goma para evitar que las vacas
tengan problema de rodillas.

“El invierno lo pasan en rastrojos de maiz mas
rollos; asi mantienen su condicién corporal. Si
necesitan un refuerzo porque la calidad del rollo
no es la adecuada, aportan burlanda de maiz”,
sefala Martin.

El objetivo es lograr animales con un frame de 5
a 5,5y un peso de vaca adulta de unos 600 kilo-
gramos con terneros al pie que tienen ganancias
promedio del orden de 1,5 kg/dia

“Los analisis gendmicos permiten acelerar de
manera notable la mejora genética, ya que a
través de ellos pueden detectar a las terneras
con perfiles genéticos mas adecuados, a las que
se les extraen 6vulos para generar embriones
con semen de toros seleccionados, los cuales se
implantan en vacas propias”, apunta el asesor
CREA.

nidense.

Para evitar problemas de barro durante el vera-
no, disefiaron un feed lot techado con piso de
cemento y un sistema de recoleccién de bosta.
Cuenta con una capacidad de 2400 cabezas
(realizando dos ciclos productivos por afio).

“Es impresionante ver que venden toritos de
15 meses con 600 a 650 kilos de peso, lo que
indica una ganancia de peso muy importante. En
genética, nos comentaron que se guian por da-
tosy que no le dan mayor relevancia al fenotipo”,
indica Martin.

Dakota del Norte

En el estado de North Dakota, el grupo CREA vi-
sitd dos empresas ganaderas de productores pro-
medio de la zona. La particularidad de ambos
emprendimientos es que todas las labores estan
a cargo de integrantes de la familia, ya que no
cuentan con empleados.

Stromench Ranch es gestionado por un matrimo-
nio que cuenta con una cabana de 250 vacas An-
gus en campo arrendado (a un valor equivalente
a 56 U$S/ha). En la zona —extremo norte de EE.
UU.- el régimen de lluvias es de 350 a 400 mili-
metros anuales (incluyendo el aporte de la nieve).
En octubre comienza a nevary el suelo permanece
blanco desde diciembre hasta febrero.

Durante el periodo estival el rodeo debe sustentar-
se con pasturas para morigerar el impacto finan-
ciero de la alimentacién durante la época invernal.



“Compran rollos para pasar el invierno, lo que
representa una inversién importante. Para evitar
los saltos de precios que se producen en los
afios secos, suelen almacenar grandes stocks del
recurso; actualmente tenfan lo suficiente para
dos afios de consumo”, explica Martin.

Se dedican a comercializar toros de uno y dos
afnos cuyo valor oscila en torno a 6000 y 4000
délares, respectivamente. También venden va-
quillonas y vacas prefadas.

“Tienen una merma del 7 al 10 % (pérdida prefiez-
destete). La mayoria de las muertes son ocasio-
nadas por neumonias; en el Gltimo invierno la
temperatura minima alcanz6 -25 °C”, apunta.

En Prairie Diamond —el otro establecimiento de
North Dakota que visitaron—, trabaja un matri-
monio junto a sus hijos, quienes al regresar de la
escuela, se incorporan a la empresa para realizar
diferentes tareas asignadas. Un micro escolar
pasa todas las mafianas por la puerta del campo
a buscar a los chicos.

En este caso, en una superficie de 3100 hectareas
tienen un rodeo de cria comercial con vacas rds-
ticas —tal como ocurre en el caso anterior, deben
aprovechar al maximo el recurso pasto— que
cuentan con un frame de 5 para llegar a un peso
de unos 600 kilogramos. Parte del area se dedica
a la produccidn de rollos (de manera de generar
sus propias reservas invernales).

La meta de la cabafa Schaff Angus Valley es lograr animales con excelente habilidad materna y rendimien-
to carnicero que sean faciles de engordar a pasto (easy fleshing).

“Los rollos se distribuyen en los sectores del cam-
po donde van a estar las vacas. En el invierno, si
es muy duro, puede haber terneros con problema
de frio; cuando eso sucede, lo ingresan al galpdn,
junto a las vacas, para que restablezcan su tem-
peratura corporal”, remarca el asesor.

Una experiencia tinica

Schaff Angus Valley —también localizado en North
Dakota— es una cabafia de Angus con 120 afios
de historia que produce buena parte de la gené-
tica de la raza mas avanzada del pais. Este afo
hicieron su remate ndmero 115 (el cual constituye
todo un acontecimiento econémico y cultural en
ese estado de EE. UU.).

La meta de la cabafia es lograr animales con
excelente habilidad materna y rendimiento car-
nicero que sean faciles de engordar a pasto (lo
denominan easy fleshing).

“Ellos han logrado producir animales que son do-
ble rompedores de curva, porque tienen bajo peso
al nacer pero alto crecimiento a los 205 dias, y a su
vez, detienen su crecimiento luego de esa edad.
Las vacas pesan 550-650 kilos, con un porte ancho
y profundo, sin ser muy altas, lo que permite que
lleguen a un peso 6ptimo en poco tiempo solo con
pastoy suplementos minerales”, sefiala Martin.
“Pudimos ver mucha consistencia genética en su
rodeo. Los toros no son tan grandes: los pesos de
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En el estado de Montana, visitaron un centro que desde 1962
mide valores fisicos de crecimiento, mientras que a partir de
2007 también comenzaron a evaluar eficiencia de conversiéon de
alimento a carne.

los adultos van de 750 a 9oo kilos. El afio pasado
todo el destete se concretd a los 205 dias, con
un peso promedio de 400 kilos, lo que arroja una
ganancia promedio de 1,75 kg/dia al pie de la
madre”, afade.

Evaluaciones

En el estado de Montana—hacia el oeste de North
Dakota— visitaron Midland Bull Test, un centro
de recria de toros donde desde 1962 se miden
valores fisicos de crecimiento. A partir de 2007
también comenzaron a evaluar la eficiencia de
conversién de alimento a carne. “Vienen toros de
32 estados del pais y de varias razas”, comenta el
asesor CREA.

Las evaluaciones incluyen ganancias de peso en
un periodo de 120 dias y medicién de la eficiencia
de conversién durante 49 dias. En ese periodo
también emplean ultrasonido para medir la ca-
lidad de la carne y el parametro de ingestion re-
sidual (Residual Feed Intake), que es la diferencia
entre el consumo de alimento real de un animal
y el consumo que cabria esperar para cubrir sus
necesidades de mantenimiento (que son funcién
del peso vivo) y su ganancia de peso diaria.

“En este centro nosindicaron que las evaluaciones
muestran que una mejora del 5% en la eficiencia
de conversion en un individuo tiene cuatro veces
mas impacto econémico que mejorar en un 5% la
ganancia de peso”, indica.

“Ademas, consideran que la eficiencia de con-
versién de alimento en carne no es solo una ca-
racteristica deseable para el feed lotero, sino tam-
bién para el criador, al tener la posibilidad de
disponer de vacas que requieren un menor man-
tenimiento”, concluye.
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Lograr mas
terneros es
posible

Proyecto Mermas, en el Norte de Santa Fe

En la region Norte de Santa Fe existen dos situa-
ciones contrastantes: sistemas ganaderos de alta
eficiencia —-mas competitivos que el cultivo de
soja—y otros que consumen mas recursos de los
gue generan.

Un sistema de cria que, por ejemplo, desteta
apenas un 56% de las vacas que entraron a ser-
vicio para generar un 50% de hembras, ain si las
prefara todas en el primer servicio no serfa sufi-
ciente para reponer las que deberian salir vacias
del sistema. “Esos productores se ven obligados
a perdonar vacas vacias para no perder stock, es
decir mantienen vacas turistas en el campo con
el consecuente costo improductivo que se va
acumulando afo tras afio”, explicé Matias Morin,
asesor del CREA San Cristébal-La Lucila, durante
una jornada técnica realizada en la ciudad de Re-
conquista por la region CREA Norte de Santa Fe.
Otro sistema que genera un destete de 76% so-
bre vaca en servicio, ademas de lograr una mayor
cantidad de terneros para comercializar y even-
tualmente recriar, puede reponer la totalidad de
las vacas vacfas e inclusive generar un sobrante
de vaquillonas para la venta (ver cuadro 1).
“Pasar de un sistema a otro no es gratis; requiere
inversién de capitaly fundamentalmente de ener-
gia, de manejo y de ponerse el equipo al hombro
para liderar el cambio”, comenté Matfas.

“El transito de un modelo a otro —que puede
demorar varios afios— exige fundamentalmente
inversiones en estructura, aguadas y divisorios
eléctricos, ademdas de la implementacién de

Cuadro 1. Caracteristicas de dos sistemas de produccidn de baja y alta

eficiencia. Regién Norte de Santa Fe

Supuestos eficiencia
Carga (cab./ha) 0,6
Porcentaje de prefiez general 72
Porcentaje de merma 16
Porcentaje de reposicién 16
Porcentaje de prefez en VQ 60 (27 meses)
Perdona vacas vacias S

Repone descarte No le alcanza

Vende por kilo)

Terneros -10% en kg

Vacas descarte

Vagquillonas prenadas No le alcanzan

Recria a campo natural 27 meses

Porcentaje de toros 4 sin sanidad

técnicas de suplementacion estratégica con
distribucién mecanica y autoconsumo, segin la
categoria; rodeos de vacas adultas que se mane-
jen con destetes adelantados segln condicién
corporal para asegurar prefiez; y por supuesto, un
protocolo sanitario profesional”, afadi6.

Ademas de la inversion, el pase de un modelo
al otro requiere ajustar una serie de procesos
productivos, sin los cuales ninguna mejora en

Sistemas de baja

Lo que puede (bajo valor

60/40% gordas-invernada

Sistemas de alta

eficiencia

0,6
86
10
20

70 (18 meses)
No

Vagq. prefiadas

Lo planificado (alto
valor por kilo)

+ 10% en kg
100% gordas
30% del destete H

18 meses con
suplementacion

4 sin sanidad
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infraestructura serfa rentable. Para eso los inte-
grantes de los grupos CREA del Norte de Santa
Fe estan gestionando el Proyecto Mermas, con el
propésito de mejorar la eficiencia de los rodeos
de cria de la zona.

En ese sentido, la linea de accién mas importante
contempla un manejo adecuado de rodeos en
periparto. “Estamos

calcula la merma final, se terminan los tactos y
se obtienen los indicadores de procreo del ciclo.

Pautas

Ademas de los agentes infecciosos que pueden

provocar muertes embrionarias (hasta los 45 dias

de gestacion) y abortos, al momento de evaluar
posibles causas tam-

reformulandoloscir-  E| rendimiento promedio de |la soja  bién deben conside-

cuitos de pastoreo
para que lleguen al

de primera en la zona es de 23 qq/

rarse los factores
ambientales (estrés

parto en potreros mas ha. Los sistemas ganaderos bien  por altas temperatu-
limpios en los casos  gestionados son mas competitivos ras o practicas de

de vacas, y reforzan-
do recorridas progra-
madas durante el dia
y hasta dltima hora
para los rodeos de
vaquillonas”, remar-
c6 el asesor CREA. “Los servicios precoces sobre
pasturas acentdan la falta de habilidad materna,
por lo que la presencia del recorredor salva
muchas situaciones, que a veces, en cuestion
de horas, representan un ternero menos en el
sistema”, completd.

En algunas empresas se destina un estimulo eco-
némico para el personal, medido a partir de una
base de merma sobre vacas prefiadas del 10%,
de manera tal que el 50% del valor equivalente
de los terneros que mejoren esa marca se paga
como bonificacién al terminar el destete del
servicio de primavera (marzo-abril). Cuando se

que la agricultura en la region
Norte de Santa Fe.

plantas toéxicas y
déficit de nutrientes.

manejo inadecuadas),
presencia de mico-
toxinas en granos,

“Las cuestiones nu-
tricionales como causantes de problemas en
la gestacién son mucho mas importantes de lo
que se cree; por lo general, se deben a déficits
de vitaminas Ay E, selenio y proteinas”, sefial6
Virginia Mazzucca Baudino, responsable empre-
saria de los CREA de la region Norte de Santa Fe.
Ademas de reforzar la instrumentaciéon de los
protocolos sanitarios, en la zona estan promo-
viendo la realizacién de un “tacto intermedio”
(en preparto) para evaluar con mayor precision
las causas de las mermas. “De esa manera, a
medida que se aproxima la fecha de parto, vamos
chequeando que esas prefieces —detectadas en
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el primer tacto— continden siendo viables. Si
detectamos que mas de un 5% de esas vacas
ya no estan prefiadas o si aparecen abortos,
recomendamos entonces realizar un analisis de
una muestra representativa o si es posible de
la totalidad de las vacas que salieron vacias al
segundo tacto, ademas de una proporciéon de
las que siguen prefadas para que el laboratorio
pueda realizar un diagndstico efectivo de las
causas”, explicé Virginia.

Ante la presencia de distocias, contar con perso-
nal capacitado es un factor critico para realizar
un parto que preserve la salud de la madre y del
ternero. “Los partos deben realizarse de manera
higiénica, con elementos de proteccién personal
para los trabajadores. En los grupos CREA esta-
mos realizando capacitaciones en este aspecto
porque nos parece fundamental”, indicé Virginia.
Ademas de la implementacion de rodeos de cria
reducidos —faciles de gestionar—, se recomienda
llevar registros sistematicos de los datos de cada
individuo para rastrear y determinar con mayor
facilidad el origen de un inconveniente.

“Es en las etapas de gestacién, parto y lactancia
donde se estdn produciendo las pérdidas de
terneros que no aparecen después del diagnéstico
de prefiez en el destete que nos da el veterinario.
Solo en el departamento (santafesino) de General
ca que todos alcancen esa meta. Obligado, por cada punto adicional en el porcen-
taje de mermas se pierden 1750 terneros, aun
cuando contamos con las tecnologias de procesos
necesarias para evitarlo”, concluyé.

Las oportunidades de crecimiento vy evaluacion de alternativas
frente a los cambios de escenario son posibles cuando se logra
una cantidad determinada de terneros. El Proyecto Mermas bus-
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Productos
biologicos

Aliados estratégicos en la agricultura moderna

El interés en la utilidad y aplicacién de microor-
ganismos y otros productos de origen bioldgico
en cultivos agricolas no es reciente dentro del
Movimiento CREA. Desde los primeros simposios
tecnolégicos, su contribucién ha sido de gran in-
terés, tanto por el aporte directo a la produccién
como por su contribucién integral al desarrollo de
sistemas agropecuarios sostenibles.

A continuacién, se resumen los principales resulta-
dos de una serie de talleres de intercambio sobre
nuevas tecnologias de origen biolégico desarrolla-
dos recientemente en el marco del programa de
colaboracion técnica CREA-Monsanto BioAg.

La metodologia de trabajo consisti6 en la realiza-
cién de una encuesta a todos los asesores CREA
y a algunos técnicos externos, ademas de tres
talleres de discusion (Cérdoba, Rosario y Pehua-
jo) de los que participaron las regiones agricolas
del Movimiento. El objetivo fue caracterizar la
situacion y expectativas sobre el uso de produc-
tos biolégicos en el contexto de los sistemas
productivos argentinos.

Uso actual

Se encuest6 un total de 190 técnicos, de los cua-
les 93 pertenecen a CREA y 97 son externos. En
general, los resultados no mostraron diferencias
relevantes entre ambos grupos, por lo que el
analisis y discusién de los resultados se realiz6
combinando ambas bases de respuestas. Para
realizar una interpretacion geografica de los
resultados, se organizaron macrozonas que agru-
pan las regiones CREA y las regiones productivas
argentinas, segln se describe en el cuadro 1.

En general, los encuestados observaron la ne-
cesidad de aplicacion de inoculantes para la pro-

duccién agricola en todas las regiones y cultivos,
con diferencias segtn el cultivo considerado (grafi-
o 1). En promedio, la inoculacién en leguminosas
(soja, maniy arveja) es considerada mas necesaria
que en el caso de los cereales (trigo y maiz).

En el caso de la soja, mas del 75% de los encues-
tados consider6 necesaria la inoculacién anual
de este cultivo en todas las regiones. En mani,
la inoculacién fue considerada ineludible en la
macrozona donde se desarrolla principalmente el
cultivo (Cérdoba). No ocurrid lo mismo en el resto
de las regiones, probablemente por ausencia
de este cultivo. Ademas (con diferencias entre
regiones), una abundante cantidad de técnicos
considerd que seria necesario inocular anual-
mente el trigo y el maiz.

Mas alla de la elevada necesidad de aplicacién
de inoculantes en soja (85% en promedio), el
51% de los técnicos encuestados a nivel nacional
consideré que no hay razones que justifiquen

Cuadro 1. Regiones CREA, regiones productivas y macrozonas geografi-

cas de interpretacion de la encuesta

Regiones Regiones CREA Macrozonas
Sudoeste Buenos Aires SUE MYS SUoO SUR
Oeste Buenos Aires OES OAR SAR CENTRO OESTE
Norte Buenos Aires NBA EST CENTRO ESTE
Sur de Santa Fe SSF SFC CENTRO ESTE
Litoral LIN LIS CENTRO ESTE
Cérdoba CEN CENTRO OESTE
Cérdoba COR NORTE
NEA CHS NSF NORTE
NOA NOA NORTE
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la recomendacion de no aplicar inoculantes al
realizar este cultivo. Sin embargo, en el centro-
este y norte del pais, hubo una gran proporcion
de técnicos que considera que hay motivos para
no recomendar la aplicacion, entre los que se
destacan baja consistencia en la respuesta fisica
y dificultades en el manejo de las semillas.

Independientemente de las macrozonas conside-
radas, experiencias realizadas revelaron notables
diferencias en las respuestas, con niveles de
efectividad superiores al 80% (grafico 2). En esta
linea, se destacé que la inoculacién suele ser con-
siderada un aporte a la seguridad y estabilidad
del cultivo, aunque en ocasiones la relaciéon no es
tan evidente; incluso se perciben respuestas mas
importantes a la aplicacidn de otros tratamientos

de semilla (por ejemplo, la incorporacién de
nuevos fungicidas) antes que al inoculante en si
mismo. En algunas regiones, este comportamien-
to podria modificar el criterio de seleccion de los
tratamientos por aplicar sobre las semillas.

Los técnicos consultados estimaron que en
promedio, la respuesta esperada al inocular el
cultivo de soja serfa de 9%, con diferencias en la
distribucién de expectativas, que superan inclu-
so el 20%. El 46% de los técnicos considerd que
el porcentaje de respuesta esperado al inocular
se ubica entre el 2%y el 8%; por su parte, el 45%
de los encuestados espera respuestas en rinde
superiores al 8%. En esta linea, una proporcién
del 13% de los técnicos comunicé expectativas
de respuestas superiores al 20%, superando

Grafico 1. Percepcion de la necesidad de aplicacion de inoculantes en cultivos agricolas segun

regiones de produccién argentinas
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las mayores respuestas promedio obtenidas
de la practica. En su mayoria, estos casos se
corresponden con zonas sin antecedentes del

Grafico 2. Respuestas a la inoculacion en regiones sojeras argentinas.
Evaluacion realizada en 2001/02 v 2016/17 en lotes con antecedentes
de soja en rotacion
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Fuente: Desarrollo de tecnologias Monsanto.

Grafico 3. Percepcion de las caracteristicas qgue diferencian a les inoculan-
tes disponibles para el tratamiento de semillas de soja en la Argentina

Centro e
21% 4
Centro .
14% i 358
Formulacion

¥ Sobrevida de los microorg. en la cadena de distribucién
y el almacenaje
Sobrevida de los microorg. sobre las semillas tratadas
B Compatibilidad con otros tratamientos de semillas
B Ninguna
m Otro

cultivo en la rotacién o con pocos afhos de historia
agricola con cultivos de soja.

Entre los atributos que diferencian los inoculan-
tes entre si (grafico 3), mas de la mitad valord
la sobrevida de los microorganismos, tanto en
la cadena de distribucion (35%) como sobre las
semillas tratadas (25%). El tipo de formulacién o
su compatibilidad especifica con otros tratamien-
tos de semillas fueron considerados de menor
importancia relativa (19-20%). La compatibilidad
con otros tratamientos adquirié6 mayor relevancia
en las regiones ubicadas mas al norte, donde en
los tratamientos de semilla suele ser necesaria la
incorporacion de insecticidas. En este contexto,
se esta tomando conciencia de que la inocu-
lacién es una practica que efectla un aporte
parcial a la producciéon y que probablemente la
cantidad de productores que solo inoculan (sin
aplicar tratamientos para el control de patégenos
y plagas) disminuira en las préximas campanas.
Los tratamientos de inoculacién combinados con
fungicidas o insecticidas son los mas usuales
(85%), ya sea en el momento de la siembra o
previo a ella.

Aungue en menor medida (8%), el uso de semillas
con tratamiento industrial también tiene una par-
ticipacion significativa dentro del espectro de op-
ciones de manejo. Entre las razones que explican
esta participacion, se encuentra la simplificacién
logistica —que permite un mayor control de los
procesos de aplicacién de productos—y un mejor
manejo de las semillas. Ademas, se identificaron
diferencias favorables en cuanto a la calidad de
aplicacion de los tratamientos y cuidados del pro-
ceso que conducirian a mejoras en la eficiencia de
implantaciéon en general y su asociacién con los
mejores genotipos disponibles.

Desafios

A nivel global, los sistemas productivos actuales
estdn expuestos a situaciones cada vez mas
complejas y dificiles de predecir. El cambio clima-
tico incrementa los riesgos por la ocurrencia de
eventos extremos. Ademads, se estima que este
fendmeno conducird a un aumento de las regula-
ciones y restricciones de mercado para controlar
la emisién de gases de efecto invernadero. Por
otra parte, la aparicién de resistencias a adver-
sidades como plagas, malezas y enfermedades
restringen notablemente las posibilidades de un
manejo efectivo. Adicionalmente, la situacion
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de los suelos cultivados en distintas partes del
mundo muestra niveles elevados de extraccion
de nutrientes y sintomas de deterioro fisico y qui-
mico, lo que condiciona ain mas la produccién.

La situacién argentina no escapa a este contexto
global, y ademas esta condicionada por una
proporciéon muy elevada de agricultura en campo
arrendado, infraestructura limitada o inadecuada,
y presion fiscal elevada, lo que limita el margen

Grafico 4. Expectativas del aporte de futuros desarrcllos de microbiologia
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Facilidad de
aplicacion:
7%

Reemplazo de
productos quimicos
de sintesis:

Posibilidades de
produccién en
condiciones
ambientales
extremas:

11%

Otras:

Mayores respuestas
24 b P

productivas por
adelantos
tecnologicos en los
inoculantes usados
habitualmente:
20%

Mejoras en la
productividad por
la incorporacién
de nuevos
desarrollos
microbiolégicos:
45%

de posibilidades de manejo efectivo de los siste-
mas productivos locales y exige mayor eficiencia
en las etapas y procesos involucrados.
Basandonos en este contexto global y local, el
aporte de los productos biolégicos a los sistemas
productivos constituye una oportunidad estraté-
gica creciente. En la Argentina hay gran variedad
de productos disponibles para su uso en cultivos
extensivos (bacterias fijadoras de nitrogeno,
mejoradores de la nutricion, mejoradores del
crecimiento y de la proteccién bitica). Lo impor-
tante es conocer en forma anticipada la magnitud
de los efectos de su utilizacién, su variabilidad y
la consistencia de sus aportes a la productividad,
para evitar que se generen expectativas que no
se ajusten a la realidad limitando su contribucién
integral a los sistemas productivos.

Segln los resultados de las encuestas, los aportes
de la microbiologia agricola se esperan principal-
mente sobre la produccién (65%), en especial al
lograrse nuevos desarrollos (45%) o mejoras en
los actuales (20%) (grafico 4). En menor medida,
se espera el reemplazo de productos quimicos
de sintesis, a pesar de ser muy promocionados
en el mercado. Los comentarios de gran parte de
los asistentes a los talleres giraron en torno a las
expectativas de aumento del rinde de cultivos en
los que ya se emplean inoculantes y su utilizacion
en gramineas, pasturas, etcétera. Mas alla de
cultivos particulares, también consideraron impor-
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En el caso de la soja, mas del 75% de los encuestados considerd necesaria la ino-
culaciéon anual del cultivo en todas las regiones.

tante destacar el aporte a todo el sistema, como
generadores de mayory mejor biomasa.

Hay coincidencia en que el incremento esperado
en el desarrollo y aplicacién de tratamientos
biolégicos serfa una herramienta de valor para
potenciar la actividad microbiana de los suelos.
A tal fin, los desarrollos tendrian que ir mas alla
de los efectos directos sobre las plantas tratadas,
para extenderse a nuevos cultivos, consolidando
su interaccién con el medio hacia un planteo de
sistemas sostenibles con aportes que excedan la
nutricién y mejoras de crecimiento, incluyendo
por ejemplo el control de plagas y enfermedades.
A tal fin, resultan ejemplos interesantes los
ligados a algunos microorganismos (por ejemplo,
Azospirillum, micorrizas, solubilizadores y otros
promotores de crecimiento) que tienen un efecto
de magnitud moderada en términos de aumen-
to de produccién (3-5% de los rendimientos
alcanzables), pero se efectian con bajos costos
relativos. Sin embargo, se destacé que la inclu-
sién de estos nuevos desarrollos en los sistemas
de produccién tendria que ser considerada en
forma integral con otras practicas de manejo. Por
ejemplo, en el caso de la nutricion, primero se
deberia fertilizar con dosis y formas adecuadas,
para luego usar inoculantes mejoradores de la
eficiencia de uso de los nutrientes aplicados.

Estas acciones deberian ser acompafiadas de
tareas de capacitacion acordes para lograr una
eficiente integraciéon productiva, donde conven-
dria no separar recomendaciones de produccién
y elementos de microbiologia aplicada dentro del
contexto de buenas practicas productivas. Ade-
mas, la identificacién de “nichos” o situaciones
con mayor probabilidad de contribucién de los
diferentes productos ofrecidos permitiria mejorar
su posicionamiento y consistencia de resultados.
Los sistemas productivos futuros seran mas
intensificados, diversos y complejos, con mayo-
res requerimientos de conocimiento especifico
y local, pero ademds, con mayor necesidad y
diversidad de actores provenientes de distintas
disciplinas o especialidades. En este contexto,
las tecnologias biolégicas son herramientas de
mejora de la productividad indiscutidas ante
condiciones ambientales diversas, siempre inte-
gradas con otras practicas del agro. ¢ CREA

MARTIN DiAz-ZORITA
Desarrollo de Tecnologias en Monsanto
GUSTAVO MARTINI, MATiAS CAMPOS, JOSE

MICHELOUD Y MARIA PAOLINI
Unidad de Investigacion y Desarrollo de CREA
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enso Nacional
Agropecuario 201

Comenzo el 15 de septiembre; qué es necesario saber

A partir del 15 de septiembre comenz6 el operativo en todo el territorio nacional para llevar adelante el Censo Nacional Agropecuario
2018 (CNA 2018).

El Censo —que cubrird un area de 190 millones de hectareas con actividades agropecuarias y forestales— se extendera hasta el mes de
diciembre, para contar con los primeros resultados preliminares en marzo de 2019.

El dltimo censo agropecuario fiable se realizd en 2002. “Los datos del sector estdn muy desactualizados y este censo no solo es necesa-
rio para el campo, sino para que todo el pais entienda mejor al sector”, indicé Agustin Lodola, asesor de la coordinacién del CNA 2018,
durante un encuentro con referentes institucionales del sector agropecuario.

Elequipo técnico encargado del CNA 2018 solicit6 la colaboracion de los empresarios agropecuarios de todo el pais para que en caso de
que las personas que se encuentren en los establecimientos al momento de la llegada del censista no estén capacitadas para responder



el cuestionario, puedan informar debidamente
quién es el responsable de esa tarea.

Ademas, desde el 15 de septiembre se publica en
el sitio del Censo Agropecuario (https://cna2018.
indec.gob.ar) el listado completo de cada censista
designado en las distintas zonas por relevar, de
manera tal que el empresario —si asf lo prefiere—
puede contactar al censista correspondiente con
anticipacién para coordinar la entrevista requeri-
da para realizar la encuesta.

El Censo Agropecuario 2018 —que ya realizé una
exitosa prueba piloto en el partido bonaerense
de Lobos- se realiza por medio de una aplicacién
mévil, montada en una tablet, que consta de seis
secciones tematicas: perfil del productor y de la
empresa; uso del suelo; practicas de manejo;
actividad pecuaria; bienes de capital; y poblacién
y mano de obra.

“La tablet esta sincronizada con un servidor, lo
que permite una interacciéon permanente entre el
censistay su supervisor para garantizar la calidad

de la informacién y para seguir practicamente en
linea el operativo de campo. Ademas, dispone de
mapas satelitales para que el productor pueda
localizar sus campos”, apunt6 Lodola.

Los datos relevados en el CNA 2018 son confiden-
ciales. La encuesta no incluye preguntas sobre
valores monetarios (facturacion, precios de venta,
etcétera).

Ademas de conocer, por ejemplo, la edad pro-
medio, el sexo y el nivel educativo del productor
argentino, las diferentes escalas productivas por
actividad y el porcentaje de campo arrendado pre-
sente en cada localidad, el Censo Agropecuario
2018 también se propone realizar un relevamiento
de las viviendas e infraestructura presentes en los
campos, ademas de la cantidad y perfil de em-
presas contratistas proveedoras de servicios. Las
preguntas que realizara el censista puede verse en
https://cna2018.indec.gob.ar/documentos.html.
“Una de las novedades de este censo es que va
a captar datos de prestadores de servicios agro-
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Algunas de las preguntas del cuestionario del CNA 2018-08-16

Utilizacién de instrumentos (contables, informaticos) para gestionar la empresa agro-
pecuaria

Hechos de inseguridad experimentados por la empresa agropecuaria

Asociatividad a entidades técnicas o gremiales de la empresa agropecuaria

Integracién a un pool, a la industria, a un grupo

Superficie implantada por cultivo segun sistema de siembra (directa, convencional) y
maquinaria propia o contratada

Realizacion de andlisis de suelo

Monitoreo de plagas

Cantidad de terneros de menos de un afo, propios y de terceros

Primer entore de vaquillona por peso o por edad

Aplicacién de antiparasitarios internos y externos

Control lechero

Galpones y tinglados para uso general: cantidad, superficie

Instalaciones para el tratamiento de efluentes y residuos

Paneles solares

Cosechadoras (cantidad, modelo y antigliedad)

Mezcladoras (mixer)

Pick-ups y utilitarios

Camiones

Poblacion residente en la explotacion

pecuarios. Cuando el informante indique que
algln tipo de tarea es realizada con maquinaria
contratada, se le van a solicitar los datos del o
de los contratistas para tener un relevamiento de
prestadores de servicios agricolas, dado que son
actores relevantes en el sector”, explicé Lodola.
“También se van a relevar datos de la infraestruc-
tura presente en los campos destinada a procesar
productos, de manera tal de contar con una foto
interesante de la capacidad de procesamiento
existente en los campos”, anadi6.

“En todas las pruebas que hemos realizado
—aquellas de las que participaron productores
CREA seleccionados y en la prueba piloto rea-
lizada en Lobos- observamos que es posible
responder a todas las preguntas sin necesidad de
recurrir a un archivo”, sefnalé el técnico del Indec.
“Nuestra expectativa es que en marzo del afio
que viene se publique un primer informe; luego
vendra la publicacién por provincia y posterior-
mente, hacia fines de 2019, la definitiva, queva a
ser por departamento”, adelanté.

BAYA CASAL

MUESTRO SERVICIO SE REFLEJA EN SU CAMPO

y sorgo.
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Si sos miembro CREA y acopidas en Compafiia, podes hacer una diferencia con el futuro de tu comunidad.

Porque con cada operacion que realices, la empresa hace un aporte a proyectos y acciones de impacto
social y ambiental, que lleva adelante CREA.

A vos te cuesta lo mismo. A nosotros nos llena de orgullo.

@® COMPANIA




64|




¢Como sevive la experiencia

de serun gerente?

Mesa redonda del Area de Empresa de CREA

El gerente general de una empresa es el encar-
gado de implementar y hacer ejecutar el plan de
negocios definido por el directorio o por quien
ejerce la direccién de la empresa. Se trata de una
definicion que si bien puede ser bastante amplia,
presenta muchisimos matices en el ambito agro-
pecuario.

El Area de Empresa de CREA organizé una mesa
redonda con gerentes en actividad y exgerentes
generales de empresas agropecuarias para conocer
de primera mano cémo ellos mismos entienden su
labor. El panel estuvo integrado por Santiago Negri
(CREA Henderson-Daireaux), Rodolfo Nougués
(CREA Arroyo de las Flores), Mauricio Davidovich
(grupos CREA Segui-La Oriental y Larroque Guale-
guay) y Agustin Macias (CREA Arroyo de los Huesos).

Criterios de evaluacion

;Como evaluar la funcién de un gerente general?
La variable comin, en todos los casos, es el
resultado econdmico logrado en el ejercicio. Pero
en ese sentido, es necesario establecer algunas
consideraciones. “Las empresas que producen
en campo arrendado o que consideran el costo
de oportunidad de la tierra a valores de mercado
suelen ser muy competitivas porque no pueden
tolerar ineficiencias. No sucede lo mismo con
aquellas que no incorporan esa variable en su
estructura de costos. Para realizar comparacio-
nes adecuadas, el factor inmobiliario deberia ser
separado del producto generado por la gestion
empresarial”.

En algunos casos se recomendé que los inte-
grantes del directorio realizaran evaluaciones
de desempefio del gerente, asi como este puede
realizarlas a los responsables de cada area de la
empresa o0 a los trabajadores que la integran. “Lo
bueno de ese ejercicio es instaurar la costumbre
de generar un intercambio constante para intro-
ducir procesos de mejora continua. No se trata

solo de establecer un puntaje, sino de reconocer
aquello que se hizo bien y pensar cémo hacer
mejor algo que se hizo mal o que no logré los
resultados esperados”.

Pero ;qué sucede cuando el gerente general es
también el director de la empresa? Esa situacién
no es infrecuente en el ambito agropecuario. “No
es sencillo cumplir de manera simultanea con
los roles de gerente general y director”, indica
un empresario que creé una sociedad dedicada
a producir en campos de diferentes integrantes
de su familia. “En la actividad agricola empecé
a ser ineficiente porque no podia dedicarle el
tiempo necesario. Pero en la reunién CREA me
pusieron las cosas blanco sobre negro. Y uno
sabe que no puede dejar de tomar una decisién
cuando eso sucede. Entonces, como el costo de
esa ineficiencia se hizo muy alto, contraté a un
gerente agricola. Me cuesta no meterme en su
tarea, porque me gusta la actividad gerencial,
pero como director necesito tiempo para tomar
decisiones estratégicas practicamente todos los
dias en la actual coyuntura”.

En muchas empresas del sector, los directorios
estan integrados por familiares de los gerentes y
no es sencillo separar la paja del trigo al momen-
to de definir el rumbo por seguir. En este aspecto,
es necesario ser lo mas ordenados posible para
evitar confusiones que puedan derivar en con-
flictos. “Nosotros hicimos un relevamiento de los
roles de los diferentes integrantes de la empresa,
incluidos los directoresy el gerente general, y esa
herramienta nos sirvi6 mucho para ordenarnos.
Es un proceso. Uno se va dando cuenta y va de-
finiendo algunas reglas a medida que se tienen
encontronazos; los desencuentros obligan a
establecer normas”.

En otras situaciones, los directorios estan inte-
grados por personas que son ajenas al negocio
agropecuario y contratan a un gerente general no
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familiar con experiencia en el sector. “Tengo el
desafio de armar y capacitar al directorio familiar,
para lo cual se contratd a un asesor externo; eso es
tan importante como la capacitacién del personal”.
Un factor clave para poder cumplir con una
responsabilidad gerencial son las habilidades
relacionales necesarias para construir confianza.
“De alguna manera, el gerente general tiene que
hacer de psicélogo de los empleados, directores
y clientes. Y en empresas familiares esa exigen-
cia es alin mayor. Gestiono campos de mi madre
y tias, y tengo hermanos y primos a cargo, lo
que implica que yo debo conocery gestionar los
intereses de todos para que no aparezcan con-
flictos, porque si eso llegara a suceder, se veria
comprometida la empresa. Para eso es necesario
invertir muchas horas de conversacién con todos
para construir una red de confianza”.

Elvalor de lainformacion

Otro requisito indispensable para desempefiarse
como gerente general es la gestién de los datos
pertinentes para elaborar informacién dtil, la
cual debe ser provista al directorio para que este
pueda evaluar el desempeiio del gerente general
y la evolucién del plan de trabajo. “En uno de los
campos de una empresa alguna vez me encontré
con un encargado que manejaba todo desde su
cabeza. Eso no es posible; en todos los casos
es necesario disponer de una base de datos
estandarizada que permita hacer un seguimiento
de los procesos productivos”.

En la Argentina, la Ley de Sociedades especifica
un minimo de cuatro reuniones de directorio por
afo (cada tres meses). La presentacion de infor-
macion detallada no solo es clave para evaluar la
gestion del gerente, sino también para realizar un
seguimiento temporal de su trabajo, de manera
tal que ante cualquier inconveniente, pueda de-
terminarse cual es su grado de responsabilidad
en funcién de situaciones de fuerza mayor. “En
las empresas en las que no existe un sistema de
evaluacion del gerente general ni del directorio,
suelen realizarse evaluaciones solo cuando
aparecen disconformidades evidentes, y esa no
es la mejor manera de caracterizar la labor del
gerente ni la situacion de la empresa”.

En algunas circunstancias, establecer una reu-
nién mensual entre el gerente general y el direc-
torio favorece la labor profesional del primero.
“En el Gltimo afio, con ayuda de un facilitador,
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implementamos una reunién mensual, en la cual
yo debo presentar el estado de situacion de la
empresa y definir, junto a los integrantes del di-
rectorio, el camino por seguir. Es muy importante
que esas reuniones tengan un determinado or-
den. El hecho de tener que presentar un informe
mensual que incluye todas las variables econé-
micas y financieras de la empresa una vez por
mes me ayudé a tener mucho mas controladas
esas variables, ademas de generarse un ambito
en el cual surgen nuevas lineas de trabajo”.

Si bien las reuniones estan focalizadas en di-
sefiar el rumbo de la empresa, también pueden
estar —en parte— dedicadas a gestionar el largo
plazo. “Ademas de ser el gerente general, formo

parte del directorio de la empresa. Y mas alla
de gestionar el negocio, en las reuniones con
el directorio estamos buscando un tiempo para
comenzar a pensar en el futuro de la sociedad
y disefiar un protocolo en el cual se determine
cémo proceder, por ejemplo, en caso de que un
socio quiera retirarse el dia de mafiana o que se
presente la oportunidad de incorporar nuevos
inversores™.

Finalmente, los integrantes de la mesa redonda
destacaron el valor del CREA como una auténtica
“escuela de gerentes” en la cual es posible
validar las propias decisiones a través del tamiz
de la mirada de pares de una misma localidad o
region.

.Sabias que en CREA
contamos con
herramientas que
facilitan las tareas,,
.O@
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Dejamos huella

T
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trabajar en conjunto /f‘ DEJAMOS HUELLA
// ASAMBLEA

/ DE PRESIDENTES
La metodologia de trabajo del Movimiento CREA se basa en la generacion de ideas superadoras a partir del intercambio de experien-
cias. En este sentido, la Asamblea de Presidentes constituye una excelente oportunidad para ejercer una vez mas en forma activa esta
filosofia.
El encuentro, que se desarrollara el préximo 30 de octubre en el Regimiento de Patricios (Ciudad de Buenos Aires), es una oportunidad
para que los presidentes CREA hagan, en forma directa, su aporte a la construccién de un camino comdn.

Es unainstancia de participacién en la que los presidentes ejercen su rol no solo como integrantes de la institucién, sino también como
transmisores de las inquietudes que sus grupos y regiones tienen, aportando a una visién compartida.




Ariel Chiaramelo, miembro del CREA Centro
Oeste Santafesino (COS) de la region Santa Fe
Centro y presidente de la préxima Asamblea de
Presidentes, convoca a los titulares de todos los
grupos a participar de este evento paradigmatico
del Movimiento CREA.

“Luego de terminar mi vocalia en junio de 2017,
comencé a colaborar con el Area de Metodologia
y Desarrollo Personal en este nuevo rol. Tengo el
enorme privilegio de estar al frente de un grupo de
personas que decidieron ponerse al hombro uno
de los eventos mas importantes de la institucion:
la Asamblea de Presidentes 2018, cuyo lema
es En camino hacia la Vision, dejamos huella.
Invitamos a los presidentes de los 218 grupos a
participar de este importante evento institucio-
nal. Necesitamos del compromiso de todos. La
asistencia debe ser perfecta para poder pensar
en conjunto y delinear las acciones necesarias
para facilitar un mejor funcionamiento de los
grupos, de las regiones, y por consiguiente, de
todo el Movimiento”, enfatiza Chiaramelo. “ Este
afo sumamos una novedad: habra un antes, un
durante y un después. Realizaremos un trabajo
previo en las mesas de presidentes de cada
region; por lo tanto les pido colaboracién durante
el mes de septiembre para trabajar los temas que
se abordaran el dia de la Asamblea junto con el
facilitador, Alvaro Rolén, especialista en Crea-
tividad e Innovacién Aplicada. Los resultados
bajaran posteriormente a las mesas regionales”,
invita el presidente.

“Como cada afio, tendran la posibilidad de man-
tener un intercambio con sus pares de los demas
grupos. Esa es una instancia donde podemos
aprender, encontrar soluciones y una nueva
motivacion al entrar en contacto con toda la red
CREA”, destaca.

“Como siempre ocurre en el Movimiento, gracias
a un gran trabajo en equipo estamos preparando
la Asamblea para que juntos podamos sacarle
el mayor provecho a este dia. Porque a CREA lo
hacemos entre todos. Los esperamos el 31 de
octubre a las 8.30.

Ariel Chiaramelo, presidente de la pro-
xima Asamblea de Presidentes.

WILLIAMS ENTREGAS S.A.
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Noticias de empresas

Arrivata lidera el mercado de mozzarellafresca

Arrivata es una pyme lactea familiar que arrib6 al mercado hace 24 afios. En aquel momento, la Gnica
mozzarella que se elaboraba en el mercado era en barra. Pocos conocian la mozzarella fresca, que
ARREVATA tiene un uso diferente: se utiliza en platos frios y entradas.

) El tambo familiar, que hasta ese momento se dedicaba exclusivamente a la produccién de leche,
fue pionero en la elaboracién de mozzarella fior di latte. Poco a poco, de la mano de cocineros pres-
tigiosos y de un gran esfuerzo de difusion, sus productos fueron incorporandose a las cartas de los
restaurantes, las queserias y los servicios de catering mas importantes.

La familia Coppola procede de la region de Puglia, Lecce, donde se hace la mejor mozzarella fior di latte
del mundo. Luego de realizar un viaje a la tierra de sus ancestros, decidieron montar una pequefia fabrica, que luego se transformaria
en la planta que hoy funciona en Pilar.

Desde aquel momento, la empresa se profesionalizé y sigue manteniendo el liderazgo en el mercado gastronémicoy en los supermer-
cados. Los productos que elaboran son bocconcino y polpetta Fior di latte, ademas de polpetta y bocconcino de bifala, mascarpone,
burrata y stracciatella, Provola y trenza ahumada, caciocavallo y ricota con crema.

Arrivata cuenta con un tambo de biifalas en Mercedes (Buenos Aires) y es la Ginica empresa productora de leche y mozzarella de bifala.
Sin dudas, fueron pioneros y sigue siéndolo, con su linea con productos gourmet, novedosos e innovadores, proveyendo a la gastro-
nomfa ingredientes de uso diario.

Mas informacién en www.arrivata.com.ar/instagram arrivataquesos/Facebook arriavatahacedoresdequeso.

.
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Econdmica

Preclo de la tierra

El precio de latierra en SantaFe
Valores orientativos por zonas productivas

Caracterizacién y aptitud Localidades de referencia U$S/HA
CUENCA ENDORREICA
Agricultura (soja, maiz, Amendabar, Sancti Spiritu, 8000 - 12.000
girasol, trigo) e invernada San Gregorio
Ganaderia: cria, recria Rufino, Aardn Castellancs 2200 - 3400

ZONA 2 PAMPA ONDULADA SANTAFESIMNA Zona influencia de Rosario, Cda. de Gomez,
Agricultura: soja, maiz, Las Rosas, Casilda, Firmat, Va. Constitucién, 12.000 - 16.000
trigo, girasol Melincué, Venado Tuerto, S. ). de la Esquina
ZONA 3 PAMPA LLANA SANTAFESINA OESTE
Agricultura (soja, maiz, sorgo, Sastre, Rafaela, Sunchales, Suardi 5000 - 8000
girasol, trigo). Tambao e invernada
Ganaderia; cria, recria Angélica, Humberto Primo, Arrufé 1800 - 2600
ZONA 4 PAMPA LLANA SANTAFESINA CENTRO
Agricultura {soja, maiz, sorgo, San Lorenzo, San Genaro, Galvez, 6000 - 10.000
girasol, trigo). Tambo e invernada Coronda, Fsperanza, Nelson
Ganaderfa: cria, recria Centeno, Las Bandurrias, Cda. Rosquin 1800 - 3000
ZONA S AREA DE INFLUENCIA DEL PARANA Las Toscas, Las Garzas, San Javier,
Ganaderia: cria e invernada a Helvecia, Santa Fe, Gaboto 1200 - 2400
campo natural ’
Agricultura: arroz sobre tierras sistematizadas San lavier, Saladero Cabal, etc. 2500 - 3200
SONA B LLANURA CHAQUENA OESTE Va. Minetli, Pozo Borrado, Tostado,
Campos mixtos: agricultura (soja, girasol Ceres, San Cristobal 1200 - 2500
OESTE y sorgo) y ganaderia
) o Gato Colorado, Logrono, 500 - 1200
Ganaderia: cria, recria e imernada Esteban Rams, Huangueros "
7ONA 6 ) LLANURA.CHAQUENA ESTE : San Justo, Gdor. Crespo, Calchaqui, 2400 - 5500
ESTE Agricultura’ soja, maiz, trigo, algodan
e - - Reconquista
Ganaderia; cria y recria 1600 - 2200
7ONA 7 BAJOS SUBMERIDIONALES Fortin Chilcas, Fortin Olmos, 200 - 400
Ganaderia’ cria extensiva Aguara Grande
LONA B CUNA BOSCOSA Vera, Garabato, Los Amores, 400 - 800
Ganaderla: cria, recria Villa Guillermina
NOTA: Estos valores son orientativos y corresponden a campos con mejoras de trabajo y extensiones representativas para cada zona.
FUENTE (zonificacion y valores): Compaiia Argentina de Tierras 5. A. Ultima actualizacion: agosto de 2018
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Antiparasitarios internos
Orales

Axilur x 51

Suraze oral x5 1

Cyvermx 51

Inyectables

Auilur x 11

Fosfamisel x 500 cc
Ripercol F x 500 ce
Endectocidas

vomec x 500 ce
Dectomax x S00 cc
Bagomectina forte x 500 oo
Bavifort x 500 cc
Antiparasitarios externos
Paor aspersién

Triatix Ax 11

Por inmersién

Aspersin x 250 cc
Aciendel Plus x 11
Samatoxx 51

Cipersin x 51

3533

3835
4013

2859,3

Pour-on

Aciendel x 5 |

Bactrofly x5 1

Amrasa bovinos x 251
Curabicheras

Bactrovet Plata Aerosol x 440 co
Curabichera Coopers liquido x 11
Cacique Pasla x850 g
Carencias minerales
Glypondin x 248 cc

Suplanut x 500 cc

Gluforal MF 500 x 500 cc
Trivalico Ade x 250 ds

Nutrekid VM x 25 ds

Magnecal Plus Zinc x 500 cc
Energo MAG x 250 cc

Sales Minerales

Uramol en panes x 15 kg

Carminativos
Bloker 80% x 201

11826
1850,0
21044

1104
10126
764,1

2614
1254.8
289,2
areT
308,0
iz
2256

11706

31914

Rumensin bolos x unidad
Antidiarreicos

Steclin C x 100 pastillas
Diafin 2 x 20 cc
Tetraelmer x 100 pastillas
Vacunas

Brucelosis Rosembusch

Mancha Gangrena y Enterotoxemia

Triple N { M.G Neumeonia )
Carbunclo Sanidad G. x dosis
Bioabortogan H

Biopoligen HS
Hamoglobinuria
Bioclostrigen JS

Rotatec J5 x ds.
Queratoconjuntivitis x ds
Antibidticos y Sulfas
Terramicina inyect. x 500 cc
Temamicina LA x 500 ce
Ontra LA x 250 cc

Tylan 200 x 250 ce

5328
$iu
sic

117,3

348,0
$iu

16,4
4,9
6,0
24

218

17,6
7.3
B4

19,6
sic
$lu

7528

1619,5

6779

694,1

Micatil 300 (100 cc)

Estrapto-Pandiben x 5.000.000 U.|

Raxidal x 50 ec
Reproduccién
Enzaprost DC x 20 cc
Ciclase x 20 cc 10 ds
ECP Estradiol x 10 cc
Estradiol R.J. x 100
Especificos

Mamyzin M iny. intram.
Mamyzin S iny. intram.
MNovanlel Lactancia
Movantel sacado
Antisépticos y desinfectantes
Ceftriamon x 5 |

22517

1048
806,0
$
3920
306.7
80,7
3377
$iu
773
436
M4
336
$iu
10413



PASTURAS ¥ VERDEOS R.G. Peranne Flaural Hibr. 93,5 Grama Rhodes Tolga 115
Leguminosas $kg Pasto ovillo Starly importado 1794 Grama Rhodes callide 135
Alfalfa Haygrazer 2085  Pasto ovilo Porto 153.8 Grama Rhodes Pioneer 6.2
Alfalfa Don Enrique 2186 Festuca tipo Palengue 1191 Panicum Coloratum T2
Alfalfa EBC 90 2442  Semillas para verdeos Sikg Galten Panic 68
Alfalfa Aurora 1839  Avena 15,1 Pasto llorén pelleteado T6
Trebol rojo Redgold 1417 Centeno 18,1 Selaria Kazungula 150
Trebol Blanco E| Lucero 1538  Triticale 16,6 Setaria Naruk 16,0
Lotus Cormculatus 1227 Sorgo Forrajero comin 452 *Ongen: Bs As siflete
Lotus tenius 1492  Semillas subtroplcales uSslkg RACIONES/IALIMENTOS s
Meliotus Alba B89  Brachiarias Brizanla Marandu 75 Sustituto Lacteo 527100
Melilotus Madrid 95,0  Brachiarias Brizanla Toledo 8,5 Arranque temero guachera 82400
Gramineas $'kg Brachiarias Humidicola 14,0 Recria ternera post guachera 69300
Agropiro alargado 920  Buffel Grass Biloela 15,0 Alim pre parto vaca lechera 78100
Rye Grass Anual Bisonte (4n) 573 Buffel Grass texas T.0 Cone pre parto ¢/ sales anionicas 138100
Rye Grass Anual Rio (diplode) 437 [hgrtaria eriantha 85 Alim vaca lachera prod 651900
R.G.Perenne Pasloral - Tetraploide 1070  Grama Rhodes Katambora 7.8 Conc prot 30% p/vaca en prod 8470,0
Brates alas par $iu Reforzado 10 2785120
Minutolo Modelo estandar Reforzado 12 3315954
Bretes espina de pescado $lu  Estandar 4 115131.0  Comederos automaticos manuales $iu
con baranda para comederos Esténdar 6 1641659 M-100 rmanual 187547
d4d 1391321  Estandar 8 21523480 M-300 manual 221422
6+6 1900673  Esténdar 10 2665321 Cepo automatico Sl
G485 2286509  Estdndar 12 3176739 Cepo Mod. A 1413215
12412 3057353  Modelo reforzado Cepo Potro Mod G 200601 4
14+14 3443189 Reforzado 4 122380.2 Cepo Mod. B 703509
16416 382861,1 Reforzado 6 1567301 Silos para almac. de granos $iu
18+18 4214141  Reforzado 8 2253874  Silo cono excén. cap.7 m 375890

| ¥ 3% B7E RS M

Mejoras $/u Tranquercn a palanca. B50,0 Trang. 3m tab 124 ModO cur pay 28470
Alambre 17/15 X 1000 m Fortin. 22650 Tranqueron a crique, 22500 Trang. 2mtab. 124 Mod P anchico. 23450
Alambre 17/15 X 1000 m, San Ms  2884,0 Electrificador 40 km/12v. 3010,0 Casilla manga d Bml. 85000,0
Alambre 16/14 x 1000 m, 20460 Electri, picana 120 km 12 v. 48000 Casillad operacion d 3,6mt, 102000,0
Alambre boyero AR 1.83m 15450 Electrificador 40 kmi/220v, 3010,0 Cepo Anchico liviano 21500,0
Alambre Galv. N° 10 x kilo. 433 Electri. picana 60 km 220 v. 35320 Puerta aparte curup parag 1,5m. 30150
Alambre Galv, N° B rienda x kilo 43,3 Carmetel eleclroplistico 500m, 562,0 Tranca adicional a manga 4 puas.  9100,0
Alambre Pua Bagual. 17200 Manija plastica aistante. 68,0 Embarcaders 1,7m altax 4m. 305000
Posle quebr. de 3 m super. 1150,0 Aislador. ajust. pivanlla heerro cfgan.. 11,7 Molino maq rueda vy cola de 8° 23008,0
Poste quebr. da 3 m comn, 10500 Aislador esquinero (poliatilena), 12,8 Molino maq rueda y cola de 10°. 389050
Poste quebr. de 2.4 super. 720,0 Auslador para clavar (polietilenc). 39 Torre hierro galvanizada de 277, 25004 0
Poste quebr. 1/2 reforz 2 2m. 500,0 Varilla plast. nac c/alma de hierro. 539 Torme 10" pimoling de 8% 10363,0
Poste itin entero 2,4m, 4800 Varilla de hierro con rulo, 490 Chapa ptanque(No18)1,10:3,05. 26840
Poste itin entero 2,2m 390,0 Varillas suspendidas 5,67 hilos. 15,1 Bebedero chapa galvanizz 2 5m. 82500
Poste itn 1/2 ref de 2.2 m. 3100 Torniquete N® 8 negro. 460 Bebederochapa galvaniz.x 5m . 117730
Poste metalico 2.20 m, 2720 Tomiquete N* & negro. 370 Caiio pol negr.2” K 2,5x100m, 21280
Poste metalico 2.40 m. 2830 Tomiquetes dobles lviano P. 5/8. 1000

Dastate hiper pracoz 22950,0
Destate precoz B240,0
Recria 18% prol. (post. desteta) B050.0
Balanceado engorde novillo 57400
Concentrado proleico 30% prat.  8020,0
Afrechille de trigo 4800,0
Pellet de tngo 5000,0
Pellet da girasol 31%PB 58793
Pellet de girasol 26%PB 54270
Pellet de soja 41%P8 81405
Harina de soja 4T%PE BT43.5

Pellet de cascara de soja de 12%I| 4824.0

Semilla de algoddn 34673
Silo cone excén. cap.19 m” 601200
Silo cono central cap.25 m” 930830
Silo cono cenlral cap. 52 m® 1475420
Bombas estercoleras $iu
M-200 T 875772
M-500 T 122690,7
Accesorios para crianza $iu
Estaca completa con balde 14238
Capas p/ ternero sin abrigo 6545
Capas p/ ternero can abrigo 7592
Jaula p! crianza de ternaros 204419
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TRACTORES

valtra

BF75 (75 HP) 4x4 Cl3p Frutero
A 750 (78 HP) 44 c/3p

A B50 (B5HP) 4x4 s/3p
BM 100 {105 HF) 4x4 s/3p
A G890 (102 HP) 44 s/3p
BH 145 (153 HP) 4x4 s/3p
BH 165 (174 HP) dxd s/3p
BH 180 (188 HP) 4x4 si3p
Agco

BH 205i (210 HP) 434

BT 170 (170 HP) 4x4

BT 190 (190 HP) 4x4

BT 210 (190 HP) 4x4
5293 ( 200 HP)

AR135 (135 HE)

AR150 (150 HF)

ARATS (175 HR)

Massey

MF 9790 4x2 350 HP c/plal. 30
MF2615 (48HP)
MF2625 (BIHP) 4X2
MF2625 (B3HP) 4X4
MF2640 (B5HP) 4x2
MF2640 (BSHP) 4X4
MF4275 (B1HP) 4%4
MF4283 (B1HP) 4X4
MF4292/4 RA { 117 HP)
MF4292 4%4 ( 117 HF)
MF4297 44 (128 HP)

Herbicidas

24D 50% sal amina
24DB100% 2x101
Aal

Authority

Bice Pack 20+20/ 5 has
Dual Gold
Flurocloridona
Clorimuren

Glifosato comdn
Galant LPU
Metsulfuren Metil 50%

Paraquat

u$siu
u$siu
456320
413390
456320

56194,0
slc
sfo
sfc

sfc
1212240
130353.0
1534650
240188
sfc

547900
22600,0
272740
325290

sfc

426310
483150

afe
56727.0
63457.0

uss
as
82
530
45,0
150,0
121

166
24

280
438

MF4299 4X4 (140 HP) 73826,0
MF7014 4X4 (140 HP) slc
SEMERADORAS Siu
Apache

Mod. 54000 5 m. 2340206
Mod. 54000 8 m_ 2682250
Air Drill 18000 43 lin.a 17,5 em sl
27000 20 lineas a 40 cm 3245373
27000 22 lineas a 52,5 cm 3607620
27000 16 lineas a 40 em 2311090
27000 26 lineas a 52,5 cm 4057393
Giorgi

44 lingas a 19 cm 3134587
28 lineas a 19 cm 1903709

Agrometal

TX Mega 9452 0 surcos a 52 cmv 1241778
TX Mega 13/52 13 surcos a 52 ¢ 1684570
TX Mega 16/52 16 surcos a 52 ¢ 1990518
TX N Mega %52 0 surcos a 52/ 1363138
TX N Mega 13/52 13 surcos a 5. 1874889
TX N Mega 16/52 16 surcos a 50 2201509
TX Mega 18/52 18 surcos a 52 ¢ 2476524
TX Mega 26/52 26 surcos 8 52 ¢ 3362412
TX N Mega 18/52 18 surcos a 5. 2838160
TX N Mega 26/52 26 surcos a 5. 3445322
Suagri

Air drill Suagri 4819 48 surcos 216500
COSECHADORAS usSsiu
Clazs

Tucano 470 428000

Imazelapir 10% 5.1
Gesagard 50 10,5
Insecticidas uss/l
Cipermatrina 25% 63
Nitragin Optimize Full 44
Fighter Plus 58,0
Gurasemillas us$sikg
Dividend 109
Guapo 60% FS sl
Maxim XL {fungicida) 431
Excelto {insecticida pimaiz) sic

Gaucho B80% FS (M) 110,0

Lexicn 750 Terra Trac

Case

Axal Flow 5120 2WD Red
2790 4WD Cab 35" M5 CV
Challenger

CH 670 (350 HP) 4 x 4 c/plat. 30

FORRAJERAS

Class

Jaguar 830

Jaguar 960 Egquipo
Jaguar 840 Equipo
EMBOLSADORA
Mainero

Embolsadora 2230 TO m

ROTOENFARDADORA
Mainero

Enfardadora 5700
PULVERIZADORAS
Tile

Mod. Matrix

Mod, Matrix4 x4
Mod. Evolucién 1
Mod. Impactus

John Deere

4T30FC fibra carbono

SEGADORA
Ageo
Mod 1372

Fungicidas
Amistar Xira
Duett

Allegro
Coadyuvantes
Eco Rizo Spray
Rize Oil

Rizo Spray Sulfo
Silwet L Ag
Inoculantes
Excelto (insecticida p/maiz)
Rize Lig

Rizo Lig Top

374900

715000

244538

sfc

3934575
4221000

3180825

47800

ussi
56,0
225
30,0

220
25
13

39,5

slc
157.0
2225

CASILLA RURAL
Rural Tec

RS 510

RS 680

RS T80

Signum (Bio inductor)
Fertilizantes
Fosfato diaménico
Superfosfato Triple
Urea granulada

UAN

Semillas agricolas
Girasal hib. (M)

Trigo fiscalizado

Soja RR x40 kg

Sorgo granffero hib. (M)

315448
360060
414845

6480

570,0
480,0
4300
3250

160,0
16,0
248

54



Sos productor
agropecuario,
CLUB
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Aprovecha los beneficios del Club de Suscriptores.

Para mas informacion:
011 4382-2076 int. 135 | suscripciones@crea.org.ar
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COSTOS VARIOS

Volkswagen Flete 300 km
Amarok c/s 2.0 TDI 140 CV 4X4 804000

Mafta Infinia 40,0

Toyota Amarok c/d 2.0 TDI 180 CV 4X4 1219000 i
Nalta siper (YPF) 336 Hilux c/s DX 2.5 4x4 TDI GV 818900  Amarock cid 3.0 TDI 224 CV 4X4 M552400  Gasoil a granel 30,0
OTROS $  Hiluxc/d DX 2.5 434 TDI 928500  Fletas
Empleado Rural 126480 Hilux c/d SRV 3.0 TDI 454 1128200  Flete 100 km 4078

Los datos que figuran en los cuadros han sido aportados por las empresas proveedoras de productos y servicios que figuran mas abajo. Son valores de referencia y con un caracte
orientativo, ya que en el mercado pueden encontrarse valores superiores e inferiores a los publicados.

Empresas Consultadas:

Ins. Vet.; Campo y Asoc, 4942-5521;Agrog.; Ciagro 4912-0045, Lartinigoyen 02344-452057, Rizobacter 2477-408400; Semillas: E. Baya Casal 5.4, 4896-2600; Agrofina
Semillas Arg, 4361-2941, AGRO Empresa Semillas SA 03525-328400. Raciones/Alimentos: Brassicas SA 4394-6087; Santa Sylvina 03471-488071

Articulos Rurales: Lago Rural 4301-8514; Lomarural 02243 452492, Maq. Agricola: Apache 03471-471348; Valtra 4718-8072;

John Deere 0341-4718002; Don Roque 03465423055, Giorgi 5.4 03464-493512; Ageo Arg 4469-TEE3ITEE0; Pla 03471451655, Agrometal 03463471311,

CLAAS 03493-423124; Grupo Suagr S.A. 4307-2325; Pauny 5.A. 03533423609, Agrinar; 0341-4117401; Agrop. 5.R.L 03402420407, Yomel 5.A. 02317-430776;

Martinez y Staneck 02293-428862, Agroar 03492-470809; Mainero 03534-424031; Cestan 02473-430490; Bolsas plasticas |pesa 4853-5700; Silobag 4580-7170;
Ins. Tambeo:Minutelo 5.R.L 4241-4496. UTA: Valores provistos por conlratistas.

EL A4 PE OCTUBRE SE CELEBRA EL “DIA MUNDIAL DEL HUEVO”
Y HAY UN CONGRESO

110 <€ Me convocaRoN
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Sabados 12:30 hs

por Canal Metro

Sabados de 7 a 9 hs.
por Radio Rivada

Micros de Lunes a
8:30,10:30, 11:30 y 18:30

de campo.mm



82

Apuntes

Nueva exigencia

“Es de caracter obligatorio la participacion de por lo menos un perito
clasificador, habilitado en este registro (RUCA), cuando se realice una
transaccion comercial y/o entrega o recepcion de granos, en pos de
garantizar la transparencia de la operatoria comercial de los granos
de acuerdo a la normas vigentes”.

Asi lo determina la reciente resolucion 306/18 del Ministerio de
Agroindustria, por medio de la cual se modificaron algunos criterios
contemplados en las diferentes categorias que integran el Registro
Unico de la Cadena Agroalimentaria (RUCA).

En los fundamentos de la medida se indica que “la actividad de los
peritos clasificadores de cereales y oleaginosos, capacitados para
tareas de control especificas en el recibo y/o entrega de granos, su
almacenamiento y conservacion, los convierten en un actor necesario
en la transparencia del mercado vy la liquidacion comercial entre las
partes intervinientes del mercado granario”.

Ademas, se procedid a incorporar tres nuevas categorias al RUCA:
“industrial aceitero de granos por extrusado y/o prensado”; “industrial
aceitero de granos con extraccion de solventes” (que comprenden
solo aquellas plantas con una capacidad minima de 300 toneladas);
y “tejeduria” (empresas cuya finalidad es obtener tela a partir de hilo,
en este caso algoddn, comprendiendo los procesos de hilado, tejedu-

ria plana, tejeduria de puno, tenido y acabado, estampado).

Las categorias del RUCA -disefadas con el propdsito de facilitar de-
terminadas operaciones realizadas por empresarios agropecuarios-
fueron introducidas en febrero de 2017 por medio de la resolucion
21-E/17 y comenzaron a estar operativas en septiembre del ano
pasado.
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GESTION AMBIENTAL

Desafios para una produccion sostenible

Un andlisis critico del impacto ambiental de la produccién agropecuaria
y sus implicancias en el mercado internacional.

CREA - Conservacion del suelo
- Gestion hidrica

&
GESTION - Buenas practicas
AMBIENTAL agropecuarias
Jesafios para una = Cambio climatico
duccidn sostenible - Deforestacion

y produccion agropecuaria

- Biodiversidad
y produccion ganadera

« Marco normativo

» Modelos de cuantificacion
del impacto ambiental
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/ SUrcos Lideres en Bioeficacia

“Una empresa de tu fierra

www.redsurcos.com € /redsurcos @ /redsurcos @ Red Surcos

PELIGRO. SU USO INCORRECTO PUEDE PROVOCAR DANOS A LA SALUD Y AL MEDIO AMBIENTE. LEA ATENTAMENTE LA ETIQUETA



