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Nuestro mayor capital

En 1957, un grupo de pioneros se reunia por primera vez para intercambiar
conocimientos, generar nuevas ideas y buscar entre todos la mejor solucion
para una problematica compartida: la voladura de los suelos. El ejemplo se
multiplicod rapidamente, inspirado por algunos principios fundamentales: la
preocupacion por el bien comun, la capacidad para manejarse en distintas
circunstancias, la generosidad vy la vocacion de servicio.

Aquella semilla germind: llevamos mas de medio siglo de didlogo, apertura,
colaboracion, interés por los problemas del otro y alegria por los logros
ajenos. Hoy existen 226 grupos CREA distribuidos en 18 regiones, ademas
de una nueva zona en formacion.

Con este mismo espiritu, el 29 de noviembre se desarrolld la Asamblea de
Presidentes, que convoco a los representantes de todos los CREA con el
objetivo de trabajar en equipo y consensuar lineas sobre las cuales avanzar
en el préximo ano.

Alli consideramos aspectos relacionados con el rol del presidente y con las
posibilidades de lograr una comunicacion mas efectiva. Procuramos que
levantaran la vista de la actividad diaria para ir mas alla del dmbito de su
grupo. Trabajamos, en definitiva, para potenciar la red, considerando que su
labor es clave en este proceso.

Como decia Pablo Hary, uno de los rasgos que distinguen al hombre CREA
es su mentalidad, “que lo hace sentirse responsable de los dones que ha
recibido, que no son sélo materiales”. Hoy tenemos la tarea de mantener
vigente, de la manera mas amplia posible, esa actitud.

Este es el ultimo editorial del afo. Es en estos momentos cuando nos to-
mamos un tiempo para la reflexion. Tenemos mucho para dar y para hacer.
Tenemos la oportunidad y la responsabilidad de hacer conocer nuestro
método, de ser protagonistas activos en la construccion de puentes entre
los distintos actores de la sociedad.

Espero que 2018 nos encuentre unidos, junto a nuestros seres queridos, para
encarar con renovado entusiasmo ese enorme desafio al que nos invita don
Pablo: servir a esa gran empresa llamada Argentina. iHasta el afo préximo!

\\ FrRaNcISco LUGANO
| PRESIDENTE DE CREA
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Dronesy
algoritmos

Como utilizarlos para optimizar la fertilizacion nitrogenada en trigo

El diagnéstico de los requerimientos de nitrégeno en trigo mediante el uso de sensores remotos combinado con prescripciones basadas
en algoritmos que procesan mdltiples fuentes de datos permite eficientizar de manera significativa la fertilizacién del cultivo. Tal es la
conclusion de un trabajo realizado por la empresa Administracion Villalobos (integrante del CREA Teodelina de la region Sur de Santa Fe).
La principal ventaja lograda fue un mejor ajuste de la dosis de nitrégeno que permitié reducir el uso del fertilizante en un 48% sin
afectar el rendimiento ni la calidad del grano, lo que en la campafa 2016/17 representd un beneficio econémico de hasta 88 U$S/ha.



El estudio fue realizado por Matfas Redel, Tristan
de Villalobos y Agustin Mossini de la Administra-
cién Villalobos, junto con Leonardo Fernéndez,
Leandro Sabignoso y Nicolds Larrandart de la
empresa agrotecnoldgica Auravant.

Ensayos

En las zonas de Lincoln y Wheelwright se realiza-
ron ensayos en franjas de 30 metros de ancho por
600 metros de largo. Una de las franjas, denomi-
nada de suficiencia, fue aplicada con 160 kilos de
nitrégeno por hectarea, mientras que las cuatro
restantes (dos grupos de dos franjas apareadas)
fueron aplicadas segln distintos métodos de
diagnéstico. En el caso de Lincoln, se realizaron
franjas apareadas para tener repeticiones de
los tratamientos. La franja de suficiencia se usa
para relativizar cada pixel del lote en relacion
con el valor de indice de vegetacion de diferencia
normalizada (NDVI, por sus siglas en inglés)
obtenido en esa franja.

En Lincoln, la fecha de aplicaciéon de nitrégeno
para conformar la franja de saturacion fue el 11 de
julio de 2016, mientras que la fecha de siembra fue
el 21 de julio, con la variedad Proteo y una densi-
dad de siembra de 135 kilos de semillas por hec-
tarea, junto con una dosis de 140 kg/ha de fosfato
monoamoénico (11-52-0). Para el trigo sembrado
en Wheelwright se utilizé la misma densidad y
fertilizante fosforado, pero la variedad escogida
fue Algarrobo, con fecha de aplicacién el 6 de julio
y fecha de siembra el 13 de ese mismo mes.

La dosis de nitrégeno utilizada en la franja deno-
minada prdctica usual del productor se obtuvo a
través de un balance de masas de nitrégeno (que
tuvo en cuenta los nitratos a la siembra, el aporte
por mineralizacidn y las eficiencias de absorcion
de cada pool de nitrégeno). La dosis obtenida
en Lincoln fue de 108 kg/ha (235 kilos de urea/
ha), mientras que en Wheelwright se realizd
seglin una ambientacién previa, donde en los
ambientes de alta, media y baja productividad
se aplicaron dosis de 132, 104 y 70 kg/ha de
nitrégeno, respectivamente (287, 226 y 152 kilos
de urea/ha).

La dosis de nitrégeno utilizada en la franja de op-
timizacién fue calculada a partir del algoritmo de
prescripciéon sobre la base de iméagenes aéreas
multiespectrales obtenidas mediante mapeo con
vehiculos aéreos no tripulados (drones), los cua-
les cuentan con una camara que permite capturar

simultdneamente cuatro imagenes en distintas
longitudes de onda: bandas verde (V), roja (R),
red-edge (RE) e infrarroja cercana (NIR).

Elindice NDVI —en el que se basa la metodologia
empleada- se calcula a partir de las bandas roja
e infrarroja cercana con la siguiente férmula:
NDVI = (NIR = R) / (NIR + R). El algoritmo utilizado
se basa en investigaciones previas (Raun et
al., 2005) en las que se determiné un indice de
respuesta (Rl) que permite predecir la respuesta
del cultivo de trigo a la adicidn de nitrégeno extra.
El Rl se calcula a partir de mediciones del NDVI
de una franja de suficiencia de nitrégeno (Nsat)
versus el area de interés cercana a esta.

La metodologia aplicada utiliza una aproxima-
cién exponencial (y=a®ebx) que permite estimar
el rinde potencial del lote sin el agregado de
nitrégeno (YPo) y ajusta el potencial méaximo
(YPN) de acuerdo con el RI [YPN =YPo * (RINDVI)].
El rango dindmico se establece entre los puntos
donde no existe canopia (NDVI < limite inferior) y
el rinde méximo histérico del lote (YPmax). Una
vez definidos esos datos, se calcula una reco-
mendacién para cada punto del terreno a partir
de la diferencia del rinde potencial.

Vale aclarar que los valores especificos utilizados
en los célculos (coeficientes de curvas de apro-
ximacién y limites de corte, entre otros) no son
fijos, sino que “evolucionan” constantemente y
deben adaptarse a las condiciones especificas de
cada zona en cada campafa particular. El método
de diagnéstico utilizado en el ensayo provino de
ajustes del algoritmo base descripto.

Las dosis prescriptas, tanto mediante el nuevo
método como por la practica usual del productor,
fueron aplicadas en Lincoln el 4 de septiembre
y en Wheelwright el 30 de agosto, en macollaje
avanzado por medio de una voleadora (AGCO
Terragator) con controladora Raven.

Resultados

Los rendimientos del cultivo de trigo respon-
dieron de forma diferencial al agregado de
dosis crecientes de nitrégeno segln localidad.
La mayor respuesta se observé en Lincoln, donde
se evidenciaron aumentos significativos hasta
la mayor dosis. En cambio, en Wheelwright la
respuesta fue significativa hasta la primera dosis;
esa respuesta diferencial puede deberse a la
mayor disponibilidad de nitr6geno en suelo y a
una mayor liberacion desde la materia organica.
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Para evaluar el costo/beneficio del procedimien-  mercado del grano en el momento de la cosecha.
to, se utilizaron los costos reales de los insumos  En los cuadros 1 y 2 se advierte un ahorro de
y servicios en elmomento de suusoyel preciode fertilizantes nitrogenados de aproximadamente

Cuadro 1. Analisis de costo/beneficio incremental. Lincoln

Parcelas de practica usual del

Lincoln Parcelas de optimizacion broductor
Valores productivos A1 A2 A3 P1 P2 P3
Fertilizante (kg de urea/ha) 121 130 124 235 235 235
Rendimiento (kg/ha) 4511 5321 4673 4553 5351 4138
Costos
Fertilizante (U$S/ha) 50 53 51 96 96 96
Labor con VRT (U$S/ha) 12 12 12
Labor sin VRT (U$S/ha) 12 12 12
Cosecha (U$S/ha) 60 71 62 60 71 55
Costos totales (U$S/ha) 122 136 125 169 179 163
Costos promedio (U$S/ha) 128 170
Ahorro incremental por uso de metodologia (U$S/ha) 42,86
Ingresos
Produccion (U$S/ha) 749 883 776 756 888 687
Ingresos promedio (U$S/ha) 802,58 776,99
Ingreso incremental por uso de metodologia (U$S/ha) 25,59
Beneficio total por uso de metodologia (U$S/ha) 68,45

Cuadro 2. Analisis de costo/beneficio incremental. Wheelwright

Parcelas de practica usual del

Wheelwright Parcelas de optimizacion el
Valores productivos A1l A2 P1 P2
Fertilizante (kg de urea/ha) 108 72.8 192 227
Rendimiento (kg/ha) 5072 5505 4953 5108
Costos
Fertilizante (U$S/ha) 44,3 29,8 78,7 93,1
Labor con VRT (U$S/ha) 12 12
Labor sin VRT (U$S/ha) 12 12
Cosecha (U$S/ha) 67,4 73,1 65,8 67,8
Costos totales (U$S/ha) 123,7 114,9 156,5 172,9
Costos promedio (U$S/ha) 119,3 164,7
Ahorro incremental por uso de metodologia (U$S/ha) 45,4
Ingresos
Produccion (U$S/ha) 841,95 913,83 822,19 847,92
Ingresos promedio (U$S/ha) 877,9 835,06
Ingreso incremental por uso de metodologia (U$S/ha) 42,8

Beneficio total por uso de metodologia (U$S/ha) 88,2
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Cuadro 3. Rendimiento de trigo segun metodologia de diagndstico y pseu- el 50%, lo que contribuy6 a generar un aporte
do réplica. diferencial positivo que, en promedio, se ubicé
Rendimiento (kg/ha) en 42y 45 U$S/ha. . '
T ocalidad E | Y —— Por otra parte, en las superficies sujetas a ensayo
ocalda neoin ST se observaron rindes similares con ambas meto-
Franja 1 2 3 1 2 dologias (cuadro 3). Eso implicé que el método
Optimizacion (Ax) 4510 5321 4672 5072 5505 de diagnéstico permitiese mejorar el margen
Productor (Px) 45,52 53,51 41,38 49,53 51,08 bruto del cultivo. El resultado debera ser valida-
Mejora del rinde 09% | -060% | 12,90% | 230% | 7,20% do en las siguientes campaiias para probar el

nuevo sistema de diagndstico y prescripcion con
diferentes condiciones ambientales y climéticas.
El uso eficiente de nitrégeno (sincronizando ofer-
ta y demanda para contribuir a reducir exceden-
tes que lixivien) conlleva un impacto ecoldgico
positivo, que abre las puertas a una agricultura
mas sostenible, con especial cuidado en la pre-
servacion de acuiferos.

Por otra parte, ademds de los beneficios eco-
némicos y ecoldgicos generados por el ahorro
de nitrégeno, se verific6 un aumento del rinde
en sitios donde hay evidencias de una elevada
disponibilidad de nitrégeno base al evitar la
saturacion/sobreaplicacion.

El nuevo paradigma de AgTech/Digital Farming
permite procesar grandes cantidades de datos
por medio de sistemas de inteligencia artificial
que facilitan el uso de nuevas tecnologias orien-
tadas a eficientizar el uso de insumos.

De izquierda a derecha: Leonardo Fernandez, Nicolas Larrandart
y Matias Redel.

- -
-

-
-—
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Elegi RotorPump. La Evolucién del Agua.

Franklin Electric

ROtOI'Pump www.rotorpump.com

EL ORIGEN DEL AGUA @ /rotorpump © @rotorpump




|trag|n

| {T'SPONS.R OFICIAL

DEL I\/IEJOR RINDE

s

En Nmragm acompanamos a todos €sos
productores que se levantan cada‘mafidna
—' ".buscahdo la mejor campania. Esa que supere -
. ‘atodas las Campanas anteriores, porque.
| para ‘ellos serﬁbrar no es un trabajo, es
’ unapasiony Y salen al campo sabiendo
que'siempre se puede dar mas. Con ese:
mismo espirity, para todos ellos trabajamos. -
Por eso decimos con orgullo’que somos
el Sponsor Oficial del mejor Rinde.

o

,_Ni_tragin_, Nro 1 en Inoculantes

AGENCIAMANITOBAgom

garatu N_itrag_in@'r, N°1 en inoculantes. _ _ N it ra g i n®

nitragin.com.ar / Kl facebook/nitragin




K3 ELAION

Amarok.
Deja atras todo lo que te impida avanzar.

Q Benefluos
Postventa

MANO DE OBRA BONIFICADA

o /VolkswagenAmarok o @VWAmarokArg /NVWAmarokArgentina

FOTO NO CONTRACTUAL. PAIS DE ORIGEN: ARGENTINA. CONSULTAR DISPONIBILIDAD EN LOS CONCESIONARIOS OFICIALES. VOLKSWAGEN ARGE
VEHICULOS OKM ENTREGADOS A PARTIR DEL 1/01/2017'Y QUE HAYAN REALIZADO EL 1ER SERVICIO (AUTOS) Y EL 1ER'Y 2DO SERVICIO (AMAROK) E




www.volkswagen.com.ar

Volkswagen

TINA S.A. MAIPU 267 - PISO 11 - CABA. MANO DE OBRA BONIFICADA: AUTOS 2D0 Y 3ER SERVICIO, AMAROK 3ER Y 4T0 SERVICIO. APLICA PARA
UN CONCESIONARIQ OFICIAL VOLKSWAGEN.




16

AgBOT Challenge 2017

Una expedicion a la cuna de la automatizacion agricola

¢Podria una sola persona ocuparse de la siembra, la pulverizacion y la cosecha de 10.000 hectareas? Con la tecnologia actual es evidente
que no. Pero en el futuro, con equipos automatizados, podria ser factible.

En EE. UU. comenz6 a realizarse un evento anual para concentrar, crear redes y difundir el trabajo que vienen realizando quienes buscan
automatizar los procesos mecanicos que se realizan en el ambito agricola. Se trata del agBOT Challenge, un hackatén organizado en
Rockville (Indiana) por una empresa privada (Gerrish Farms).

“Del evento participan empresas, desarrolladores independientes y universidades en un clima de gran camaraderia, en el que se comparten
los problemasy se buscan soluciones en conjunto”, explica Juan Riva (juaneduardoriva@gmail.com), integrante del CREA Trenque Lauquen
Il, quien, junto al asesor del CREA Miguel Buero (mabuero12@gmail.com), asisti6 a la dltima edicion 2017 del agBOT.



Buena parte del evento es financiado porempresas
que aportan los equipos y dispositivos empleados
por los equipos competidores. Yamaha contribuyd
con cuatriciclos y vehiculos areneros, The Climate
Corporation con dispositivos de siembra neuma-
tica y Swift Navigation (una firma con sede en la
ciudad estadounidense de San Francisco) con an-
tenas y equipos de posicionamiento y correccién
(GPS RTK) que permiten calibrar georreferencias a
nivel de centimetros en tiempo real.

En el evento 2017 se realiz6 la segunda com-
petencia de siembra automatizada de la cual
participaron siete equipos. Dos eran empresarios
agropecuarios dedicados a desarrollar equipos:
Muchowski Farms (canadiense) y Lairdscape (esta-
dounidense). Otros cuatro participantes provenian
de centros universitarios: Virginia Tech, Cal Poly
(Universidad Politécnica de California), Ohio State
y Colorado Mesa, mientras que solo uno era una
empresa tecnoldgica (PeeDee Precision).

En esa competencia, los participantes debian
cumplirla mayor parte de las siguientes consignas:
sembrar en forma auténoma dos pasadas de dos o
cuatro surcos de maiz con una sembradora capaz
de dar vuelta sola en las cabeceras; cambiar, de
manera automatica, la variedad de hibrido y la
densidad de siembra segin prescripcién; transmi-
tir imagenes en tiempo real de lo que ocurre por
delante y por detras del agBOT mientras realiza su
tarea; cargar automaticamente dos variedades de
semillas y fertilizante arrancador, y comunicar en
tiempo real el peso de lo cargado, en ambos casos.
“El ganador de esta competencia fue Kyler Laird
(Lairdscape), un productor estadounidense con
conocimientos de programacion y fierros que lo-
gré cumplir con todos los desafios propuestos
mediante una sembradora automatizada de tres
puntos”, explica Juan.

“Los dispositivos que us6 el ganador no son algo
fuera de lo comln, de hecho estan disponibles en
nuestro pais. La diferencia reside en que la sem-
bradora de Kyler Laird nunca perdi6 conectividad,
mientras que las de los demés equipos si; por ese
motivo, no pudieron completar las tareas”, afnade.
La otra competencia desarrollada —por primera
vez— en el agBOT 2017 fue la prueba de equipos
disefiados para el control de malezas vy la fertili-
zacion. En este caso, participaron cuatro equipos
provenientes de distintas universidades (Purdue,
IUPUI, University of Regina y Colorado Mesa
University Team Grit); tres empresas tecnoldgicas

(PeeDee Precision Ag, Prairie Robotics y Northstar
Robotics) y dos emprendedores (Muchowski Farms
y Team Gizmoze).

En este desafio, las consignas eran que el equipo
se trasladara de manera auténoma por entre dos
0 cuatro surcos y que pudiera doblar al final de
cada uno de ellos; interpretar las necesidades
nutricionales de las plantas y aplicar fertilizantes
en caso de corresponder; identificar tres malezas
(dos anunciadas previamente y la tercera que fue
comunicada a los equipos en el lugar del evento);
liquidar quimica o mecénicamente las malezas
identificadas y capturar los datos de las plantas
tratadas o de las malezas controladas.

“El ganador de esta competencia fue la empresa
Prairie Robotics, que dispuso un equipo sobre
el chasis de un arenero Yamaha, el cual contaba
con varias cdmaras en su parte delantera y trasera
con las que tomaba fotos. Luego, las imagenes se
comparaban con otras similares procedentes de
distintas bases de datos. Por medio de algoritmos,
se trataba de identificar las malezas por morfolo-
giay colorimetria”, explica Juan.

“La interfaz operativa desarrollada por Prairie
Robotics es muy simple: una vez indicada el area
por tratar en un mapa, el lote se fumiga en un abrir
y cerrar de ojos. Lo nico que desluci6 la presen-
tacion es que el vehiculo no tenia la trocha ni el
rodado acorde, por lo que pisaron todo el maiz; si
hubieran resuelto eso, habrian hecho un trabajo
impecable”, afade.

Experiencias

Sibien cada ganadorse llevé un premio de 25.000
délares, el objetivo central del evento consiste en
identificar la vision de los emprendedores que
hoy imaginan, disefian y desarrollan los equipos

El jurado del agBOT 2017 estuvo integrado por George Kellerman, jefe
de operaciones de Yamaha Motor Ventures & Laboratory Silicon Valley;
Craig Rupp, director de ingeneria de The Climate Corporation; Bob
Peterson, CEO de Broadband Antenna Tracking Systems (conectividad
inaldmbrica); Lee Reddin, jefe de tecnologia de Blue River Technology
(empresa de inteligencia artificial aplicada a la agricultura de precision
recientemente adquirida por John Deere), y los empresarios agropecua-
rios estadounidenses Bill Thompson vy Kip Tom.
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Prairie Robotics, ganador de la competencia de control de male-
zas. Cuenta con camaras que toman imagenes, las cuales -al ser
comparadas- permiten identificar malezas problematicas, para
realizar una aplicacion selectiva de herbicidas.

que, probablemente, en alglin momento seran
algo habitual en la produccién agricola (Juan Riva,
que fue al viaje acompafado por el asesor CREA
Miguel Buero, aproveché la oportunidad para
conversar con integrantes de todos los equipos
participantes).

La base fundacional de la automatizacién de
procesos en el agro reside en las grandes bases

LARTIRIGOYEN
& OROMI SA.

CONSIGNATARIA DE HACIENDA

Ventas en Mercado de Liniers / Contado y Plazos

Ventas Directas a Frigorificos
Negocios de Invernada y Cria
Remates Feria y Cabana

Remates Televisados
NUEVA Seccion Inmobiliaria de Campos

de datos integradas por datos numéricos, georre-
ferenciados, imagenes satelitales, fotos y videos.
Semejante volumen de informacién —ademas del
esfuerzo que implica recopilarlay sistematizarla—
exige, ademas, el empleo de grandes servidores
capaces de alojar tales datos.

El segundo aspecto clave es la integracion de co-
nocimientos procedentes de distintas disciplinas.
Los equipos estan integrados en su mayor parte
por agrénomos, ingenieros mecanicos y electré-
nicos, y programadores. “Cuanto mayor sea el
conocimiento que un profesional tenga de otra
disciplina complementaria, mayor sera la proba-
bilidad de entablar una comunicacién fructifera.
No seria entonces descabellado pensar que los
agrénomos salgan de la facultad con conocimien-
tos basicos de programacion”, sefala Juan.

Otro de los conceptos clave es el de modularidad.
“Nadie piensa en un (nico robot, sino en varias
unidades de bajo porte —para evitar problemas
de compactacion— actuando en conjunto de
manera coordinada. Este es un aspecto crucial
porque va en contra de la tendencia presente en
las grandes compafiias de maquinaria agricola”,
apunta el empresario CREA.

El aspecto eléctrico no parece estar aln del
todo resuelto: muchos equipos tenian motores
eléctricos de 12, 24, 48 y 110 voltios de corriente
continua conviviendo en la misma unidad. Para
evitar accidentes —que son bastante comunes—
es necesario contar con un sistema de seguridad
que ante cualquier imprevisto, corte la corriente
eléctrica de manera inmediata.

www.lartirigoyenoromi.com.ar
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Equipo ganador de la competencia de siembra automatizada. Esta sembradora desarrollada por el em-
presario agropecuario Kyler Laird nunca perdié conectividad, mientras gue otros equipos si tuvieron ese
problema.

Preguntas

“Ademas de entender las soluciones estrictamente tecnoldgicas, justifi-
camos el viaje con el objetivo de conocer la idea de la evolucidn de las
soluciones en torno a la agricultura”, manifiesta Miguel Buero, asesor
del CREA Trengue Lauquen Il. “¢Hay posibilidades de adaptacion de
los sistemas de produccidon vigentes a las actuales demandas técnico-
ambientales, econdmicas y sociales, a partir de la tecnologia? ¢Es posible
gue se estén gestando cambios en los sistemas de produccion, a partir
de nuevas necesidades y reclamos? dHay generacidon de respuestas
tecnoldgicas para estas necesidades crecientes? Eran preguntas de
interés y suficientemente movilizadoras para aprovechar la experien-
cia”, afadid. Miguel también observo que la modularidad es uno de los
conceptos mas importantes por considerar a futuro, fundamentalmente
por lo disruptivo en cuanto a lo operativo y en lo econdmico.

No existe una empresa que pueda cubrir, al
menos de manera eficiente, todos los requeri-
mientos que seran necesarios para desarrollar
la automatizacion de procesos. “En el evento
quedo claro que Yamaha apuesta a ser el médulo
de poder; Swift Navigation, el de sensores de
geoposicionamiento, y The Climate Corporation

—una empresa de Monsanto—, el de procesamien-
to de datos; en lo sucesivo podrian aparecer mas
actores”, explica Juan.

La automatizacién de procesos no quitara per-
sonas del campo, sino que requerird empleados
con nuevas capacidades. Todas las aplicaciones
presentadas en el evento se gestionaron desde
celulares o tablets.

“Los equipos universitarios, acostumbrados a
trabajar con redes sélidas, tuvieron los mayores
inconvenientes al momento de hacer funcionar
los equipos. En cambio, los empresarios agro-
pecuarios, que desarrollan equipos, contaban
con varias alternativas de conectividad y fueron
los (nicos que no tuvieron problemas en ese
sentido; algo l6gico si se tiene en cuenta que se
trata de personas que conviven con el problema”,
afirma Juan.

Los equipos mostrados en la competencia se ca-
racterizaron por su rusticidad (durante el evento
hubo una pequena llovizna y todos operaron sin
problemas). Otro dato importante es que los sen-
sores —una pieza clave de la revolucién que viene
en camino- tienen precios cada vez menores afio
tras afo.

Algunos equipos presentaron prototipos con bra-
zos mecanicos removedores de malezas. “Esta
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tecnologia, si bien adn es incipiente, podria tener
un impacto trascendental si en algin momento se
lograra desarrollar una red de equipos viables”,
apunta Juan.

“El agBOT resultd ser una experiencia muy esti-
mulante que nos lleva a preguntarnos muchas
cosas. Por ejemplo: jqué tan lejos estamos de
volver a ser organicos si podemos llegar a tener
un robot que elimine las malezas? La implemen-
tacion de estas tecnologias, ;no terminara gene-
rando un cambio mas grande del que podemos
llegar a intuir actualmente?”, anade.

¢Qué nos impide automatizar completamente
una embolsadora o una extractora? Quizas ya te-
nemos el capital humano necesario para lograrlo;
solo serfa cuestion de generar las oportunidades

La integracion de conocimientos multidisciplinarios es clave en el para ponerlo en marcha”, concluye.
proceso de automatizacion.

CONDUCCION
Monica Demichelis
Horacio Esteban
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Novillos que
se pesan
solos

Ignacio Albornoz es un soci6logo especializado en Economia. Proviene de una familia que se dedica a la actividad ganadera en la zona
entrerriana de Victoria. “Durante mucho tiempo tuvimos ganaderia de islas, pero las crecidas comenzaron a ser cada vez mas frecuentes,
por lo que dejamos de producir en ese lugar”, comenta.

Se desempeiid cerca de un par de afios como investigador en la oficina local de la Comisién Econémica para América Latina y el Caribe
(Cepal), donde se ocup6 de estudiar procesos de innovacion y competitividad en el &mbito agroindustrial. Luego trabajé para empresas
internacionales en diferentes paises latinoamericanos. Su (ltimo destino, antes de regresar a la Argentina en 2015, fue Brasil.

A su retorno, empez6 a trabajar junto a Martin Garbulsky (investigador del Ifeva y el Conicet) y Ezequiel Conti en la conformacion de
un emprendimiento agrotecnolégico (Farmin Technologies) que fue seleccionado para integrar el CREALab, en el marco del CREATech



organizado este afio en la ciudad de Cérdoba por
CREA. El primer producto-servicio que estan desa-
rrollando es un sistema que permite automatizar el
pesaje de los animales con una frecuencia diaria.
“En el agro, uno de los grandes desafios es como
transmitir datos en zonas rurales de manera efec-
tiva y econémica; para eso implementamos una
banda diferente a la que se emplea en celulares o
wifi, que es la banda UHF (ultra alta frecuencia) de
915 megahercios (MHz), denominada sub-Ghz”,
explica Albornoz.

—Esa frecuencia, ;permite asegurar alcance en
zonas rurales?

—Si, con una baja tasa de consumo, lo que permite
abaratar el costo de los sensores. Probamos un
prototipo experimental en un campo ganadero de
la zona bonaerense de Mercedes y actualmente lo
estamos validando en el corral de engorde de otro
establecimiento.

—;Cudles son los datos que se toman en cuenta
para transformarlos en informacion?

—El transporte de datos es un aspecto clave,
pero esa no es la originalidad de lo que tenemos
para ofrecer, sino la po-

acercarse a tomar agua. Las antenas colocadas
en la balanza permiten identificar a los animales
a una cierta distancia de manera automatica. El
sensor de cada uno de ellos esta colocado en una
caravana con frecuencia UHF, que al ser de largo
alcance, nos parece ideal para promover procesos
de automatizacién en la ganaderia. EE. UU. ya
tiene caravanas UHF homologadas para vacunos
y porcinos.

—;Como se visualizan los datos recolectados?
—Disefiamos una aplicacion que permite visualizar
en un celular o una tableta datos (tiles, como la
evolucién del peso de cada individuo. Con esta
aplicacion es posible saber —de manera amiga-
ble— cuél es la cantidad de animales presentes en
el potrero; contar con datos mensuales de peso
promedio, ganancia diaria promedio, minima y
maxima; ademas del peso maximo y minimo en la
tropa, y el detalle de esos datos para cada uno de
los animales por mesy por semana. De este modo,
es posible identificaraquellos que no estan ganan-
do peso o que lo estan haciendo en niveles que
se encuentran por debajo del promedio. Todo
eso en tiempo real, lo que permite tomar deci-
siones acerca del des-

sibilidad de capturar da- En el agro, uno de los grandes tino de esos animales.
tos dtiles que puedan desafios es como transmitir De esta manera, es posi-

mostrarse de una mane-
ra tal que permita tomar
mejores decisiones em-

datos en zonas rurales de
manera efectiva y econdmica.

ble ademas saber cuéles
son los animales menos
productivos y detectar

presariales. Buscamos

resolver problemas. Por ejemplo, ;c6mo hacer un
seguimiento diario del peso de los animales? El
mercado ganadero es muy amplio. Hoy un novillo
cuesta casi lo mismo que un iPhone, pero es dificil
contar con datos productivos precisos en plazos
adecuados. La evolucién del peso de los animales
es un dato fundamental que define procesos, y en
definitiva, el resultado del negocio.

—Y para eso disefiaron un sistema de balanza
automatizada...

—Si. Pero una de las premisas con la que trabaja-
mos es que la balanza no debia modificar el siste-
ma productivo precedente. Luego de desarrollar un
prototipo, probamos una balanza colocada a am-
bos lados del bebedero de un corral que permite,
gracias a un algoritmo especifico, realizar pesajes
individuales mientras varios animales se suben
a ella de manera simultdnea con el propdsito de

los que tienen alguna
enfermedad. También podemos comenzar a
evaluar comportamientos, como los horarios de
acceso al bebedero en diferentes momentos del
afio. El sistema permite detectar un animal que
hace dos dias que no viene a beber, lo que
determina que se dispare una alerta; lo mismo
ocurre si un animal viene perdiendo peso en los
Gltimos tres dias. Estas eficiencias se potencian
con la escala.

—; Qué costo tiene esta tecnologia?

—Por el servicio de gestion de datos cobraremos
un valor por determinar, que esté siendo evalua-
do, en kilos de novillo. Por las caravanas se co-
brara un valor simbélico, es decir, con un margen
minimo. La balanza completa, con la instalacion,
tiene un costo Gnico del orden de 2500 délares;
se trata de un nodo auténomo alimentado con
energfa solar.
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1. Los animales se suben vo-
luntariamente a la plataforma,
de a uno o en grupo, para ac-
ceder al bebedero.

2.Unavez que tienen las cuatro
patas sobre la plataforma, una
antena lee automaticamente
las caravanas y registra el pe-
so grupal.

!

3. Un algoritmo individualiza
los datos de peso de cada ani-
mal, construye un perfiy reali-
za un seguimiento.

4. Es posible acceder a la in-
formacion y a las estadisticas
desde cualquier dispositivo en
cualquier lugar del mundo.

—-.;Cémo se asegura la privacidad de los datos?

—Uno de nuestros socios es parte de una empresa
de seguridad informatica. Los datos estan en-
criptados y bien resguardados. A medida que el
servicio se extienda, se podran establecer rangos
comparativos entre productores de una misma
zona en tiempo real, pero todo en forma anénima.

—cExisten en otras naciones empresas que estén
desarrollando plataformas similares?

—En Canada hay una empresa que esta haciendo
desarrollos parecidos. Su nombre es Grow Safe
Systemsy tiene sede en Alberta.

—Ademds del pesaje automatizado, el sistema,
cJtiene otras aplicaciones?

—Existe ademds un servicio de localizacion de
animales. Nos reunimos con empresarios de feed
lot muy grandes, cuyo principal interés es saber
donde estan los animales en los distintos corrales,
porque contar y organizar miles de cabezas no

es una tarea sencilla. A ese perfil de cliente no
le interesa el pesaje, sino la localizacién de los
animales. Si una determinada cantidad debié ir a
la enfermeria, con este sistema pueden regresar a
los corrales correspondientes sin mezclarse con
los demds. También se puede aplicar a ganaderia
extensiva, de manera tal de efectuar un seguimien-
to y detectar eventuales faltantes por enfermedad
0 abigeato.

—;Qué otros desarrollos potenciales puede incluir
esta herramienta?

—Estamos disefiando algoritmos para determinar
la condicion corporal de los bovinos por medio
de imagenes tomadas con una camara 3-D con un
sensor infrarrojo. También estamos desarrollando
prototipos para realizar monitoreos automatiza-
dos del estado de las pasturas. Nuestro lema es
convertiral agro en una ciencia de datos y creemos
que, en ese sentido, existe un gran potencial en el
sector ganadero.
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Silicon Valley

Experiencia del CREA Henderson-Daireaux en la capital
mundial de la innovacion

Este afio, el CREA Henderson-Daireaux (el primer CREA en la historia del Movimiento) cumplié 60 afios. Para festejarlo, sus integrantes
realizaron un viaje a California, EE. UU., con el propdsito de analizar in situ los cambios de paradigma que se estan registrando en muchos
sectores y que, invariablemente, llegaran en algiin momento al sector agropecuario.

Los cambios disruptivos, si bien necesitan un buen tiempo para gestarse, una vez introducidos promueven obsolescencias masivas
gue toman por sorpresa a muchas empresas. Uno de los casos mas conocidos al respecto es el de los diarios de papel, que frente a la
publicidad programatica ofrecida por grandes compaiiias digitales, vienen perdiendo ingresos afo tras afio.



Algunos anticipan que en el futuro todos los
vehiculos seran eléctricos y no precisaran con-
ductores humanos para movilizarse: bastara
con indicarles hacia dénde dirigirse. Ya no sera
necesario tener un auto: la mayor parte de los
vehiculos serdn servicios pablicos o privados
que se utilizaran solo cuando se los requiera.
Ese escenario nos parece lejano (tal como podia
suceder con la publicidad programatica dos dé-
cadas atras). Pero si llegara a darse, ;qué ocu-
rrirfia con las compafifas automotrices y petrole-
ras? ;Y con las tareas que requieren de choferes
humanos?

Esos mismos interrogantes también tienen cabi-
da en el sector agropecuario. El mas inmediato
es el de la “carne sintética” (alimento elaborado
a partir de células de carne cultivadas en labora-
torio, tal como lo estad desarrollando la empresa
holandesa MosaMeat). Actualmente, parece algo
dificil de concretar. Pero ;qué podria pasar si
finalmente lograran un producto méas barato que
el proveniente de animales? ;Se estan gestando,
ademas, otros avances, quizas no completamen-
te visibles hoy pero que en algln tiempo mas
podrian llegar a comprometer los fundamentos
de otros ambitos del agro?

Cambios disruptivos

Los empresarios del CREA visitaron The Institute
for the Future, localizado en Palo Alto, California,
en pleno corazon del Silicon Valley, donde recibie-
ron exposiciones sobre las principales tendencias
por venir.

Un concepto interesante es que los cambios
disruptivos no siempre son sencillos de predecir.
Por ejemplo: con la introduccién del libro digital
se esperaba que las ventas de libros de papel —tal
como habia sucedido con los DVD- comenzaran
a descender. Pero eso no sucedid, porque ante el
avance de la hiperconexion, el libro de papel fue
revalorizado como una suerte de “refugio perso-
nal”. Los libros digitales permitieron incrementar
de manera exponencial la oferta de libros sobre
los temas mas diversos en muchisimos idiomas
distintos, pero no acabaron con la industria edi-
torial tradicional.

Nanosatélites

La comitiva se reuni6 con Diego Favarolo, uno de
los fundadores del sitio de blsquedas laborales
Bumeran, quien actualmente coordina el proyecto

Diyrockets.org, una plataforma colaborativa orien-
tada al desarrollo de nanosatélites.

El sistema implementado en Diyrockets consiste
en la creacion de redes de trabajo para realizar
desarrollos que luego, al ser valorizados, per-
mitan distribuir las ganancias en las siguientes
proporciones: 60% para los ingenieros, 20% para
Diyrockets, 10% para inversores, 5% para Sociosy
el 5% restante para asesores técnicos.

Una de las principales aplicaciones de los nano-
satélites es precisamente la agropecuaria, dado
que permitiran obtener —con frecuencia diaria— dis-
tintos espectros de imagenes de alta resolucion
en vastas regiones productivas para asi poder
hacer un seguimiento en tiempo real de cultivos
y pasturas, entre otras posibilidades.

Innovacion

El grupo visité la sede central de Hampton Creek
en la ciudad de San Francisco. Afos atras, esta
empresa lanz6 un producto innovador: Just Mayo.
Se trata de una “mayonesa” elaborada a partir de
una proteina aislada de lenteja amarilla y aceite
de colza. Se comercializa con los lemas “Non-
GMO, Egg-free, Soy-free, Gluten-free” (sin OGM,
huevos, sojay gluten).

Lejos de comercializarse como un alimento para
veganos, el producto se ofrece en tiendas fisicas
y virtuales como una mayonesa “sana” y compite,
por lo tanto, con las mayonesas tradicionales. Este
caso muestra cdmo puede surgir un competidor
directo de dmbitos no tradicionales para pelear
una cuota de mercado a las grandes marcas.
Ademas, el grupo visité a Carlos Baradello, funda-
dor de Alaya-CP, una firma de capital de riesgo con
sede en Cdrdoba (de donde es oriundo) y de Sau-
salito Ventures, empresa dedicada a facilitar el
escalamiento global de emprendimientos de base
tecnoldgica en América Latina. Carlos vive con su
esposa en Tiburén (en el norte de California) y tie-
ne cuatro hijos. Es profesor de Hult International
Business School (sede San Francisco)

Baradello aseguré que estamos en el mejor
momento de la historia para que los innovadores
puedan crear empresas, dado que las nuevas tec-
nologias digitales permiten lograr escalas de al-
cance global sin las interferencias ni regulaciones
que tienen los bienes fisicos. Esa potencialidad
hace que las antiguas “vacas sagradas” del viejo
orden puedan eventualmente desaparecer ante
la aparicion de servicios o productos innovadores
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que generen nuevos mercados (un ejemplo es lo
que sucedié con la industria discografica o con
los fabricantes de rollos para fotografia).

El emprendedor cordobés describié que los eco-
sistemas de innovacién —como el que se pre-
senta en Silicon Valley— requieren una conjun-
cion de factores, entre los que se incluye la
diversidad de profesionales de diferentes rubros
y disciplinas, inversores con apetito de riesgo y
mentores generosos que donen su tiempo, su
conocimiento practico y su red de contactos. En
esos ecosistemas, donde el potencial prevalece
sobre la experiencia, se generan oportunidades
para desarrollar propuestas innovadoras, las
cuales, si bien fracasan en su mayoria, son (tiles
para actuar como catalizadoras de grandes trans-
formaciones (algunas de las cuales terminan
teniendo impacto global).

Baradello explicéd que la mayor parte de los em-
prendimientos innovadores asocian, de alguna
manera, a los empleados iniciales del proyecto
por medio de la distribucién de stock options:
si la compaiiia finalmente prospera, lanza una
oferta piblica de acciones en el mercado de
valoresy suma valor afio tras afio, permitiéndoles
a los empleados hacerse de una pequeiia (0 en
algunos casos grande) fortuna al poder comprar
acciones de la empresa a un precio diferencial.

Desafio

Los integrantes del CREA Henderson-Daireaux se
reunieron con Aarén Magenheim, presidente de Ag
Tech Insight, un emprendimiento dedicado a crear
redes de trabajo entre empresarios agropecuarios y
desarrolladores (algo similar a lo que esta haciendo
CREA en la Argentina con la iniciativa CREALab).
Magenheim comentd que el sector agropecuario
fue uno de los dltimos en adoptar las nuevas tec-
nologias que vienen en camino, las cuales generan
valor a través de la automatizacién de procesos y
la produccién de informacién a partir de grandes
redes de sensores y bases de datos.

“En el futuro, los empresarios agropecuarios se
acostumbraran a realizar monitoreos y evalua-
ciones en tiempo real, dado que no consideraran
adecuado utilizar datos histéricos para esa
tarea, tal como se realiza mayormente en la
actualidad”, complet6.

También indic6 que las tecnologias Ag Tech que
prosperaran seran aquellas que sean faciles de
usar (cualquiera debe poder entenderlas) y que
permitan reducir costos de manera comprobable.
Recordd que el insumo clave en Ag Tech son los
datos relevantes para el negocio agropecuario,
dado que sin ellos no es posible emprender de-
sarrollo alguno (en este sentido, CREA tiene clara
ventaja).
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El primer CREA

En 1955, Enrique Capelle, empresario agropecuario de la
zona bonaerense de Daireaux, tras regresar de un viaje a
Francia, le comento a su amigo Pablo Hary -quien tenia
un establecimiento en la localidad vecina de Henderson-
gue en esa nacidn europea algunos productores habian
comenzado a reunirse en grupos para intercambiar
conocimientos y experiencias. Hary viajo luego a Francia
para interiorizarse del tema, y al regresar citd -el 9 de
marzo de 1957- a Capelle y a un grupo de productores de
la zona con el propodsito de fundar el primer CREA, que
desde entonces y hasta la actualidad se conoce como
el CREA Henderson-Daireaux. La experiencia resultd tan
provechosa que pronto comenzaron a surgir nuevos
grupos en la zona oeste de Buenos Aires, experiencia
gue luego se replicd en otras regiones productivas.

El legado del fundador

“Don Pablo dedicd muchos afios de su vida a animar
la creacion de los primeros grupos y del Movimiento
CREA,; tanto fue asi que por aguellos afos debid delegar
en sus hijos el manejo de la empresa familiar de produc-
cidon agropecuaria”, comenta Pablo Hary (nieto), actual
presidente del grupo CREA Henderson-Daireaux. “Mi
abuelo fue un hombre que, anticipandose a su tiempo,
comprendid gue el trabajo en equipo y el intercambio
de informacidn en red eran aspectos sustanciales para
la creacion de una sociedad del conocimiento”, afade.

El valor CREA

fa Slir

“Mi experiencia personal es que en cada visita a un CREA
nuevo (..) encuentro hombres capaces, muy capaces,
pero que estan aislados, que no brillan porque no se dio
la oportunidad para que brillaran. Esto, sefores, este
material humano extraordinario, esta clase dirigente en
potencia vale tanto como la fertilidad del suelo, tanto vy
mas gue cualquier cosa, y lo tenemos desaprovechado.
Son hombres que necesitan una oportunidad para
manifestarse y CREA puede ser el camino, puede ser
la oportunidad” (extracto de un discurso de don Pablo
Hary en el cierre de la Jornada Anual de los CREA; 20 de
marzo de 1964, en Junin, Buenos Aires).

Los CREA en la actualidad

En el ejercicio 2016/17 la red CREA estuvo conformada
por 226 grupos distribuidos en 18 regiones productivas,
los cuales se reunieron, coordinados por un asesor ren-
tado, al menos una vez por mes. Esto implica que en el
periodo mencionado hubo mas de 2700 reuniones de
empresarios y administradores de empresas, quienes
motivados por el afan de progreso, intercambian infor-
macioén, conocimiento y recomendaciones relativas a la
toma de decisiones. En dicho ejercicio, se agregaron dos
nuevos grupos a la red CREA: Islas del Ibicuy (regiéon
CREA Litoral Sur) y Yungas (NOA).

A su vez, en el Ultimo lustro se sumaron a la red CREA
14 nuevos grupos, y se paso de 212 en 2012/13 a 226 en
el ultimo ejercicio.
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UnJm Ode lo de
gestion diferente

Un viaje a EE. UU., el puntapié para crear una relacion de largo plazo

Recientemente, un grupo integrado por siete intendentes, un diputado nacional y ocho empresarios agropecuarios del oeste de Buenos
Aires y este de La Pampa, viaj6 a EE. UU. para conocer de primera mano como se produjo el desarrollo de las comunidades rurales a partir
del fortalecimiento del sector agropecuario y cuél fue el rol desempeiiado por los gobiernos locales en este proceso.

Acompaiiados por la Red de Innovacion Local (RIL), el viaje tuvo también otros objetivos de largo plazo: fortalecer el vinculo pdblico-privado

e impulsar nuevos proyectos regionales.



Generacion de valor

“La idea inicial fue que pudiéramos compartir con
los intendentes de nuestros pueblos el modo en
que funcionarios estadounidenses de zonas muy
parecidas a las nuestras valoran al sector agrope-
cuario en tanto motor de desarrollo; ver como esta
concepcién impacta en la generacion de empleoy
cémo se piensan alli las politicas piblicas y la ges-
tion municipal”, sefalé German Weiss, integrante
del CREA América.

“Pudimos tomar contacto con un modelo en el cual
el desarrollo es fruto de una fuerte interaccién pa-
blico-privada; un esquema donde son los propios
municipios quienes deben disenar las estrategias
necesarias para atraer la inversién. Aqui, en nues-
tros pueblos, este tipo de interacciones no son tan
habituales; por lo general, no se tiene conciencia
de la importancia de la produccién agropecuaria
para el desarrollo de las comunidades”, lament6.
“Porotra parte, histéricamente, la relacion entre los
productoresy el municipio se establecia a partirde
la queja: por las tasas, por falta de infraestructura
o por el estado de los caminos ante la ocurrencia
de eventos traumaticos. Sin embargo, tras la crisis
de 2008 entendimos que era necesario generar
un vinculo constructivo en momentos de paz, no
cuando el conflicto estaba instalado”, relativiz6
Juan Balbin, miembro del CREA Cafiada Seca.

“El viaje permitié comprender la importancia de
que ambas partes puedan ponerse en el lugar del
otro y entender la légica que rige cada actividad.
Favorecié un aprendizaje que no tiene lugar si
uno no le dedica un tiempoy un espacio”, sefald.
El itinerario incluy6 actividades de capacitacion
en temas agropecuarios, como la visita a empre-
sas semilleras, de biocombustibles y de gene-
racion de tecnologia; pero también involucré el
encuentro con varios intendentes municipales,
un diputado estadual y parte del equipo de un
diputado nacional. “Buscamos sumar valor para
que los intendentes gestionen mejor nuestros
pueblos. Que conozcan cémo interactdan alli los
ambitos pdblico y privado, algo que sorprende,
especialmente cuando se compara con lo que
ocurre en nuestro pais”, apunt6 Balbin.

Estados Unidos

El estado de lllinois tiene una superficie de
149.998 kildmetros cuadrados y una poblacion
de 12,8 millones de habitantes. Es conocido
por su poblacion diversa y por el equilibrio que

mantiene entre areas rurales, pequefias ciuda-
des industriales y una gran area metropolitana
(Chicago).

Por su parte, el estado de Missouri, ubicado en el
llamado Midwest, tiene una extensién de 180.533
kildometros cuadrados y una poblacion total de 6
millones de habitantes. Estd compuesto por 114
condados, ademas de la ciudad de Saint Louis,
que es auténoma. A su vez, cada uno de estos
condados se subdivide en unidades de gobierno
locales o municipios.

En EE. UU., el sistema de gobierno local se basa
en la triada alcalde-concejo-administrador. Cada
municipio es conducido por un alcalde, elegido
por el término de cuatro afos, y por concejales,
que sirven por el término de dos afios. El rol del
alcalde estd intimamente relacionado con la
funcién legislativa, con la planificacién y con la
definicién de lineamientos y prioridades. En mu-
chos casos su trabajo es part time, y su salario,
muy bajo. El concejo representa al pueblo, legisla
en funcién de valores compartidos y de preocu-
paciones comunes. Finalmente, el administrador
municipal es designado por el intendente y debe
reportar a este y al concejo. Su figura se asemeja
alade un CEOy es fundamental, ya que es quien
coordina, gestiona y conoce el dia a dia del mu-
nicipio. De él dependen todos los departamentos
municipales. Nombray despide a los empleados,
prepara y presenta el presupuesto anual de
operacién y efectla recomendaciones para la
actualizacion del presupuesto quinquenal.

Cabe aclarar que en EE. UU. el voto no es obliga-
torio y que los municipios son la Gnica unidad de
gobierno en la que no hay politica partidaria.

En los Gltimos 10 anos, el condado de Saint Louis
se mantuvo en constante desarrollo. Ademas de
tener un perfil productivo similar al del oeste de
la provincia de Buenos Aires y La Pampa, en esta
zona se destaca permanentemente el concepto
de ecosistema. Saint Louis busca posicionarse
mundialmente como lider en tecnologia aplicada
al agro (AgTech) y lo esta logrando, a partir de la
generacién de un entorno favorable que combina
centros de investigacion, arte, robética, biotecno-
logia, agricultura de precisién y la incubacién de
distintos emprendimientos, con participacion de
una red de trabajo integrada por universidades,
productores agropecuarios, grandes empresas
y una fuerte presencia del sector p(blico en los
distintos niveles de gobierno.
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En la Argentina, el ecosistema AgTech tiene un
desarrollo incipiente y un gran potencial; de alli
la importancia de este recorrido que se propuso
fortalecer el vinculo con representantes de la
funcién pdblica para promover el desarrollo de la
zona a partir del trabajo conjunto.

Centralia

El grupo de argentinos se reunié con Tom Ashby,
alcalde de Centralia (lllinois). Fundada en 1853, es
una comunidad de 13.000 habitantes, muy activa
gracias a la confluencia de una red ferroviaria,
dos autopistas interestatales y la cercania al rio
Mississippi.

El alcalde destacé el rol de la agricultura en el
crecimiento de la comunidad por tres razones
fundamentales: el dinamismo comercial que
genera la actividad en virtud de los insumos que
necesita; el cfrculo virtuoso que se genera entre el
sector y las entidades bancarias locales que han
instrumentado un sistema de préstamos a tasas
preferenciales, y por dltimo —aunque no menos
importante— la cultura de trabajo y los valores re-
presentados por los farmers.

En el marco de esta propuesta de integracion
publico-privada y de vinculacién con el sector
agroindustrial, el grupo también visit6 la planta de
produccién de semillas de soja que Asgrow tiene
en Centralia y es una de las mas importantes del
estado. Alli tuvieron oportunidad de conocer el
proceso de produccién, su politica de seguridad
industrial y su organizaci6n interna, orientada a la
mejora continua. Dentro de su légica de trabajo,
la empresa impulsa a los empleados a detectar
cualquier falla que pueda surgir en el proceso y
a proponer oportunidades de mejora, que son
trabajadas semanalmente con el resto del equipo.

Creve Coeur

El municipio de Creve Coeur esta ubicado en la
zona central del condado de Saint Louis (Missou-
ri). Tiene una poblacién de unos 18.000 habitan-
tes, pero durante la jornada laboral esa cantidad
se triplica, al recibir habitantes de comunidades
vecinas que llegan a trabajar o a realizar negocios
0 compras.

En la actualidad, el municipio es conducido por el
alcalde, Barry Glantz; por un concejo integrado por
ocho personas, y por un administrador municipal,
Mark Perkins. En este caso, ni el alcalde ni los
miembros del concejo son rentados.
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The Yield Lab, una incubadora de emprendimientos de agrotecnologia, en Creve Coeur.
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“Barry Glantz se present6 a si mismo como el em-
bajador de la ciudad y bromed al decir que si habia
que decir algo positivo de ella, lo podiamos hablar
con él, en tanto que los problemas debian ser
tratados con el administrador”, coment6 Weiss.
“El concejo, en coordinacién con el alcalde, es el
encargado de disenar el plan estratégico; mientras
que eladministrador es quien debe ejecutarlo. Con
esos tres actores se conforma un sistema efectivo
de controles cruzados”, agreg6.

i l
Calidad asegurada en ¢
tratamiento de semillas

Los administradores son seleccionados siguiendo
los mismos criterios que se aplican en el sector
privado. Mark Perkins, por ejemplo, es licenciado
en Ciencias Politicas y ha realizado una maestria
en Administracién Piblica, ademéas de poseer 18
afos de experiencia en gobiernos locales de dis-
tintas ciudades. En el caso de Creve Coeur, tiene
a su cargo siete departamentos: Policia, Servicios
Pdblicos, Recreacion, Finanzas, Planificaciéon Ur-
bana, Comunicacién y Recursos Humanos.
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La comitiva junto al equipo de la municipalidad de Chesterfield.

El presupuesto anual del municipio es de 20 mi-
llones de délares, de los cuales 10 se destinan a
salarios, 6 a contrataciones de servicios y otros 4
a inversiones en infraestructura o equipamiento.
El municipio tiene 115 empleados, de los cuales
practicamente la mitad son policias. La recolec-
cién de residuos, la pavimentaciény el arreglo de
calles son tercerizados, mientras que la educa-
cién, la saludy las politicas sociales estan a cargo
del condado, del cual depende el municipio.

Los ingresos de la ciudad se conforman de la
siguiente manera: un 40% procede del impuesto
a las ventas, otro 40% proviene del porcentaje
que percibe de la facturacién de las empresas
prestadoras de servicios, y un 20% proviene del
impuesto al desarrollo inmobiliario, multas y otros

conceptos. El Estado recauday distribuye en forma
automatica. Anualmente tienen auditorias conta-
bles externas a cargo de consultoras privadas.

Chesterfield

La ciudad de Chesterfield (50.000 habitantes)
pertenece al condado de Saint Louis (Missouri).
Es un importante centro de negocios e innovacion
tecnolégica. No es casual que cuente con un
aeropuerto internacional.

La comitiva argentina fue recibida por el pre-
sidente del concejo e intendente interino, Dan
Hurt; por representantes de las areas municipa-
les de Planeamiento Urbano, Servicios Piblicos,
Administracién, Parques y Recreacién; y por el
responsable del Departamento de Policia local,
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Otro esguema

propios habitantes de la comunidad.

recibe una remuneracion acorde a su responsabilidad.

En la Argentina, la gestion comunal estd bastante politizada. Pero no en todas partes eso funciona de la misma manera. En
EE. UU. los municipios se gestionan como empresas que deben rendir cuentas a sus accionistas, que en este caso, son los

“La mayor parte de los municipios son conducidos por un alcalde, que es elegido por un término de cuatro anos, y un
concejo, integrado por referentes de la comunidad, que es renovado cada dos afos. Pero la funcion ejecutiva estd a cargo
de un administrador (city manager) designado por el alcalde”, explica German Weiss, miembro del CREA América.

De esa manera, si bien el alcalde responde politicamente por la gestidon del administrador, su funcion es de tiempo parcial.
Los integrantes del concejo, representantes de los diferentes sectores de la comunidad, son los encargados de alcanzar
propuestas y controlar la gestion del administrador en coordinacidon con el alcalde. Todos los cargos electos -alcalde y
concejales- tienen sueldos bajos (practicamente testimoniales) o trabajan ad hondrem, mientras que el administrador

Visita a un laboratorio de investigacion y desarrollo de plantas.

con quienes abordaron temas de seguridad, de-
sarrollo econémico, zonificacion, infraestructura,
politica fiscal y recursos humanos.

El municipio de Chesterfield es conducido por un
alcalde (elegido por el término de cuatro afos) y
por ocho concejales que representan a los cuatro
barrios de la comunidad. El salario promedio
mensual de un concejal —que dedica al menos
20 horas por semana a servir al municipio— es de
500 dblares, mientras que el del alcalde ronda los
1000 délares. “Muchos alcaldes sostienen que
se trata de un trabajo voluntario, porque la mayor

parte del tiempo que le dedican a esta tarea no
es remunerado”, explica Balbin. “En cambio, el
administrador municipal percibe un salario de
12.500 délares mensuales y un agente de policia,
cerca de 5000 dblares. Esta informacion es publica
y puede consultarse en el sitio web del munici-
pio”, destaca.

Chesterfield cuenta con 230 empleados y un
presupuesto anual de 45 millones de délares. Los
ingresos de la ciudad provienen de los impuestos
y de un porcentaje sobre la facturacién de los ser-
vicios tercerizados que es recuperado por el mu-
nicipio. El impuesto a la propiedad y a las ventas
es recaudado por el condado; sobre él se calcula
un porcentaje que es trasladado al municipio.
Las autoridades del condado de Saint Louis se
ocupan de tareas de desarrollo social, salud, edu-
cacion y del mantenimiento de caminos. Ambos
(municipio y condado) articulan la administracion
del aeropuerto y la gestion de una incubadora de
emprendedores biotecnoldgicos (Helix Center).
Dan Hurt destac6 el profundo sentido de comu-
nidad de la poblacién de Chesterfield, de origen
agropecuario. “En 1993 hubo una gran inundacién
en la zona. Entonces, los productores locales se
agruparon para promover el disefio y generar los
recursos necesarios para hacer una compuerta
que hasta el dia de hoy los protege de los desbor-
des del rio Missouri”.

Justine Wyse es directora de Planeamiento y
Desarrollo de Servicios, un departamento que
cuenta con un equipo de 10 personas y articula
con el sector privado. Ante nuevos planes de
desarrollo inmobiliario —ya sea una vivienda
0 un centro comercial- se ocupan de la revisién
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Aplicaciones

El recorrido realizado incluyd la visita
al campo de Rodney Schilling, un tipico
farmer americano que vive y trabaja en el
campo junto a su familia. Schilling produce
700 hectareas. El trabajo diario lo realiza
personalmente, con ayuda de un agréno-
Mo gue lo asesora en temas técnicos.
Sorprenden sus instalaciones, el orden ex-
tremo, la amplitud de sus galpones y la va-
riedad de la maquinaria, que incluye trac-
tores, sembradoras, cosechadoras y fumi-
gadoras terrestres.

Tras ser consultado por los integrantes de
la comitiva argentina acerca de la aplica-
cion de agroquimicos, el farmer se mostrod
sorprendido, porque en esa zona de lllinois
(Okawville) no existen areas de restriccion
para las pulverizaciones. Schilling explicd
que la Agencia Nacional Ambiental (EPA,
por sus siglas en inglés) realiza cursos
anuales obligatorios para otorgar la licen-
. = & cia de aplicacion indispensable para operar
+ SI m ple +fac Il + Cerca tuyo y que no se registran mayores problemas

al respecto.

Durante la charla se generaron intercam-
bios respecto de la forma de producir, la
importancia del cuidado del ambiente vy la

canal /" vinculacién del gobierno local y las empre-
-

a rOSit sas de la zona. Ademas se conversd sobre

g de los jovenes de las ciudades del interior

y la continuidad de empresas familiares,

Io formacion de profesionales, el desarraigo
B preocupaciones compartidas por argenti-
www.agrosmo.com nos y estadounidenses.
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al mantenimiento de 282 kilémetros de caminos
rurales y 350 sendas peatonales, mientras que
la otra mitad es utilizada para cubrir los gastos
de servicios tercerizados, tales como la provision
de agua, electricidad, recoleccién y reciclado de
residuos, y limpieza de las calles (barrido, reco-
leccion de hojas y nieve).

“El horario de atencién municipal es de lunes a
viernes de 8.30 a 17. La informacién es publica:
comparten abiertamente los datos del presu-
puesto anualy el reporte de gestion, y generan un
informe trimestral que se envia impreso a 22.000
familias”, afirma Weiss. “La auditoria de los es-
tados contables es realizada por una consultora
de la regidn especializada en municipios”, se
asombra.

Entre los grandes desafios de la gestion, destacan
la necesidad de generar fondos para el desarro-

DE CONTAR EL CAN

/L Y _.

llo, mantener la calidad de la fuerza trabajadora
y el interés en que la regién crezca globalmente
como lider en investigacion de distintos cultivos,
guiados por su misién de alimentar al mundo.

Perspectivas futuras

“Luego de compartir este viaje, establecimos un
cronograma de reuniones para seguir trabajando.
Ahora las tematicas abordadas son otras: en este
momento, uno de los temas que nos ocupa es el
de las energias renovables. Estamos analizando
la posibilidad de disefiar un proyecto en nuestra
zona a partir de la instalacion de equipos de
energia eblicay solar”, relaté Juan Balbin.
“También destacamos la importancia de contar
con caminos en buenas condiciones, una
cuestién que se hizo evidente a raiz de las inun-
daciones, pero que arrastramos de toda la vida.




Red de municipios

La Red de Innovacion Local (RIL) es una asociacion civil que trabaja para mejorar la capacidad de gestion de los gobiernos
municipales y tiene como mision despertar el potencial de transformacioén de las ciudades.

En nuestro pais, hay mas de 2200 gobiernos locales. La RIL coordina 14 grupos integrados por funcionarios municipales de
distintas ciudades, los cuales, a pesar de sus particularidades, comparten desafios similares. En este sentido, la asociacion
se propone avanzar hacia un cambio cultural importante: dejar de competir y empezar a colaborar para encontrar juntos
las mejores soluciones de politica publica, aprovechando la experiencia y el conocimiento de funcionarios pares en otros
municipios. El hecho de trabajar en red permite alcanzar mejores soluciones para estos desafios.

La metodologia de trabajo de los grupos RIL esta basada en la dinamica CREA y en sus tres pilares: la reuniéon (que incluye
una ronda de novedades, la presentacion de la problematica por parte del anfitrion, una recorrida, el trabajo en grupo,
recomendaciones del grupo al anfitrion y charla técnica), la gira y el plan de trabajo. Los grupos RIL pueden estar confor-
mados por intendentes o por responsables de cierta drea del gabinete municipal (por ejemplo, secretarios de Produccion,
secretarios de Obra Publica) y son coordinados por un facilitador (cuya tarea es similar a la del asesor CREA). A través
de la generacion de ideas y de la busqueda colectiva de soluciones, los grupos RIL se convierten en una herramienta muy
valiosa y novedosa para mejorar la gestidon municipal.

Es un problema que involucra lo social, ademas
de ser un escollo para la produccién, algo que
—tal vez— no era tan claro para ellos, pero que
estan interiorizando a partir de los intercambios
que mantenemos regularmente. Es una forma
de hacerles ver las cosas desde otro lugar vy, al
mismo tiempo, ponernos también nosotros en
sus zapatos”, rescata.

“Con estas reuniones nos proponemos mantener
un ambito para generar confianza, no solo entre
los intendentes y los productores agropecuarios,
sino también entre los intendentes de los dis-
tintos partidos. Implica pensar, en definitiva, en

términos regionales. Buscamos aunar esfuerzo
y talento en beneficio de todos, para que los
intendentes puedan ir mas alla de su propia red
de contactos si quieren, por ejemplo, conseguir
el gas para su ciudad”.

Todos los que participamos del viaje que dio
origen a esta iniciativa somos miembros CREA
de larga data. Tenemos un sentimiento muy
arraigado de pertenencia institucional y creemos
profundamente en nuestra visién, segln la cual,
“las empresas, integradas a la comunidad, son
referentes de innovacion y sostenibilidad”. Esta-
mos en ese camino.
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La practica de la quema como método auxiliar
de cosecha de la cafia de azlcary de renovacién
de cultivos se encuentra en una fase de disminu-
cién, con miras a ser erradicada, aunque todavia
se la utiliza en la Argentina y en otros paises
productores.

Ademas de favorecer la pérdida de carbono y
nitrégeno del suelo, la combustion del material
vegetal contamina la atmésfera, causa problemas
en la salud de la poblacién y puede provocar
eventualmente importantes dafios en la infraes-
tructura rural o eléctrica.

Buenas practicas agricolas

Proyecto de erradicacion de la quema de cafa de azucar en Tucuman

Si bien la quema de residuos vegetales es un
problema que involucra a todo Tucuman y a
diversas producciones, Cruz Alta es uno de los
departamentos donde se registré la mayor can-
tidad de focos de fuego sobre superficie de cafia
de azlcar en los Gltimos afios.

Ante esta situacién, en mayo de 2010 las auto-
ridades de la Agencia de Extensi6n Rural Banda
del Rio Sali, dependiente del INTA Famaillg,
convocaron a diversos actores e instituciones de
ese departamento tucumano para evaluar una
estrategia orientada a la erradicacion gradual de



la quema de caia en funcién de la legislacion
vigente.

Asi fue como se reunieron autoridades ambien-
tales del Estado provincial, de la policfa local, de
hospitales y escuelas, ademas de productores
agropecuarios y técnicos del INTAy de la Estacion
Experimental Agroindustrial Obispo Colombres
(EEAOC) para conformar una organizacion in-
terinstitucional y multi-
disciplinaria: la Mesa de

La quema favorece la

maximo; pero no pudo concretarse porque no
consiguié la aprobacién de las autoridades del
gobierno provincial.

Sin embargo, después de tres afios de trabajo en
el territorio, se observé una reduccién de la que-
ma de cafia en pie y una importante mejora de las
practicas culturales por parte de los productores
del sector este de la provincia. También se detec-
té una mayor inversion
en los establecimientos

Gestion Ambiental de Cruz pérdida de carbono y nitrogeno mas grandes en lo que

Alta (MGA).

Posteriormente, se fueron
sumando nuevos inte-
grantes a la MGA, entre
los que se incluyen el
CREA Canaverales, Pro-

del suelo, contamina la atmodsfe-
ray puede provocar importan-
tes dahos en la infraestructura
rural o eléctrica.

respecta a la puesta en
funcionamiento de meca-
nismos tendientes a evi-
tarincendios.

A partir del afio 2013, los
integrantes de la MGA co-

yungas, Complejo Azu-

carero Concepcion, Salta Refrescos S. A. (Ingenio
Famailld) y José Minetti Saci (Ingenio Bella Vista).
Durante los tres primeros afios, la MGA elabord
un programa voluntario de erradicacién progre-
siva de la quema de cafia de azlicar a modo de
prueba piloto. Estaba disefiado para productores
cafieros de hasta 50 hectareas, dado que el
decreto provincial 795/3 (2005) —que prohibe
esta practica en el marco de un plan de reduccién
gradual que contempla un plazo total de 20
anos— especificaba que deberia implementarse
un régimen especial para minifundistas que
poseyeran una superficie que tuviera ese limite

menzaron a trabajar en
el disefio de una propuesta de certificacion de
produccién de cafia de az(lcar sin uso de fuego
con el propdsito de incorporar buenas practicas
agricolas (BPA) a la actividad, la cual conté con
validacion LocalG.A.P (un programa regional de la
compafia GlobalG.A.P). Tucuman se convirtié asi
en el primer lugar del mundo que posee un proto-
colo internacional de gestion ambiental en cafa
de azlcar. Hasta la fecha se llevan certificadas en
la provincia mas de 15.000 hectareas.
Con el objetivo de ampliar la cobertura y eficienti-
zar la normativa LocalG.A.P,, los integrantes de la
MGA se encuentran trabajando en capacitaciones

q
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—a cargo de personal de Defensa Civil- orientadas
aauditary mejorar las normas de prevencién, con-
trol y manejo del fuego en campos certificados.
También se ocupan de articular con técnicos del
Sistema de Informaci6n Territorial (SIT) del INTAy
de la EEAOC para optimizar el funcionamiento de
los sistemas de localizacién de campos certifica-
dos; desarrollan jornadas de induccién sobre el
sistema de certificacién destinadas a productores
del este de Tucuman y charlas de concientizacién
sobre los riesgos que generan las quemas en los
alrededores del Aeropuerto Benjamin Matienzo,
ademas de formar matriculados del colegio local
de agrénomos (CIAZT) para que puedan imple-
mentar certificaciones.

También se disefid un acta compromiso de
buenas practicas agricolas, que debe ser certifi-
cada ante escribano publico antes de la época de
cosecha, para que los productores que no estén
certificados puedan acreditar la realizacion de
medidas preventivas ante la Direccién de Fisca-
lizacion Ambiental de la provincia de Tucuman.
Ademas, se incluy6 en la MGA a representantes
de organismos que tengan responsabilidad en el
estado de las banquinas de rutas provinciales y
nacionales, asi como de los que tengan injeren-
cia en la recoleccion de residuos domiciliarios,
de manera tal de definir acciones conjuntas.

En los dltimos tiempos se trabaja en la adopcién
de alternativas que permitan la valorizacién de
los residuos agricolas de cosecha (RAC) de la
cafia de azlcar. En ese sentido, por ejemplo, se
disefid un plan de capacitaciones demostrativas
sobre la elaboracién de pellets y briquetas en
fincas de productores.

Comunicacion

Los integrantes de la MGA también trabajaron en
un plan de concientizacién que incluy6 actividades
educativas. Las primeras experiencias se realiza-
ron en 2010 en cuatro escuelas de Los Ralos, en las
cuales los estudiantes —después de debatir sobre
conceptos de la quema junto a representantes de
la MGA- propusieron concientizar a su comunidad
por medio de la realizacién de maquetas, murales,
afiches y volantes para pegar en distintos lugares
del barrio, ademas de la composicién de frases
para difundir a través de las radios locales.

financiacion

Nueva Planta Industrial

Valmont Industries de Argentina S.A.
Ruta 24 km 20, esq. Raiil Ayala
(B1748) General Rodriguez, Buenos Aires, Argentina
Tel/Fax: +54 237 428 9150

www.valleyirrigation.com

¥

planes especiales
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En octubre de ese afio se realiz6 el encuentro
“Prender Fuego no es un Juego”, donde se expu-
sieron los materiales producidos por los nifios y
se generd un espacio de intercambio y debate

Reunion de la Mesa de Gestion Ambiental de Cruz Alta en 2017.

entre los alumnos, docentes e integrantes de la
MGA. Al finalizar el evento, los niflos se compro-
metieron a convertirse en educadores del tema,
para lo cual recibieron un certificado, una gorra
y una calcomania que acreditaba su pertenencia
a la Brigada Ecoldgica de la comunidad de Los
Ralos.

A partir de esta experiencia piloto, se avanz6 en
un plan de concientizacién y educacion que abar-
ca todo el sector este de la provincia (Burruyacd,
Cruz Alta y Leales). Durante la implementacion
del plan, entre 2011 y 2012, un total de 290
agentes sanitarios trabajaron con 3995 alumnos
de 97 escuelas de los tres departamentos. En
cada charla, los agentes sanitarios —previamente
capacitados— contaron con material didactico
elaborado por la MGA: un video (“Prender fuego
no es un juego”) y un folleto (“Erradiquemos la
quema de cafia de azdcar”).

En 2013 y 2014 se continud con esa actividad,
acompanada de la distribucién de un nuevo
folleto educativo (“La cafia de azlcar es el prin-
cipal cultivo de Tucuméan y debemos cuidarlo”).
Ademas, se elabord un anuncio televisivo y radial
que fue difundido en los medios de comunica-
cién provinciales. También se coloc6é un cartel
de grandes proporciones en la autopista que
une la capital tucumana con el sur provincial. El
programa sera relanzado en 2018.

BS AS: Moreno 584 Piso 12 oficina A
Tel / Fax: 011-4322-4805 / 4393-9762
Email: buenosaires@williams entregas.com.ar

SAN LORENZO (Sta. Fe): Sgo. del Estero 1177
Tel / Fax: 03476-430158
Email: sanlorenzo@williamsentregas.com.ar

ARROYO SECO (Sta. Fe): René Favaloro 726
Tel / Fax: 03402-427267 / 421172

Email: arroyoseco@williamsentregas.com.ar

ENTREGA Y RECIBO DE CEREALES Y OLEAGINOSAS

www.williamsentregas.com.ar

Bahia Blanca: Ruta 3 y 252
Tel / Fax: 0291-4007928
bahiablanca@williamsentregas.com.ar
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Administrativos

enred

Un nuevo dmbito de intercambio entre
las empresas de Cordoba Norte

Las empresas agropecuarias enfrentan cada vez
mas requisitos burocraticos, los cuales, si no se
resuelven de manera favorable, pueden generar
complicaciones serias en el area comercial y
financiera. Por ese motivo, dos grupos CREA de
la zona Cérdoba Norte decidieron implementar su
metodologia en las areas administrativas con el
propésito de potenciarlas frente a la avalancha de
nuevas exigencias.

El CREA Totoral comenzé el aifo pasado, aunque
tenfa experiencia en el tema: una década atras
habia creado el Grupo Técnico Totoral, integrado
por los responsables del area de produccion de
las empresas que integran el grupo.

“En 2016 comenzamos con tres reuniones, las
cuales se destinaron a transmitir cuestiones
metodoldgicas CREA al personal del drea de admi-
nistracién de las empresas; ademas, realizamos
tres reuniones de andlisis de casos”, explica el
asesor del CREA, Javier Tobal.

Los primeros encuentros fueron esenciales para
crear un marco de confianza en los integrantes
del grupo, factor clave para poder intercambiar
conocimiento y experiencias.

“En 2017 buscamos darle una vuelta de tuerca. Asi
se conform6 un comité integrado por los miem-
bros CREA que se ocupan de gerenciar las areas
administrativas de sus empresas, quienes junto
con los gerentes de area (contratados), definieron
la misién del nuevo grupo”, comenta Javier.
Elambito de intercambio fue bautizado como Gru-
po de Mejora Continua de Gestidny se definié que
su mision seria el trabajo en red de responsables
y equipos de administracién de las empresas del
CREA con el propésito de evaluar mejoras en los
procesos de control de gestién y planificacion,
en las practicas administrativas y en temas co-
yunturales que en las reuniones del grupo no se
hubieran abordado o que no hubieran recibido la
profundidad necesaria.

BAYA CASAL

&
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“Otro aspecto importante es el desarrollo de las
personas que trabajan en las areas administrati-
vas. Este afio realizamos dos capacitaciones —con
el facilitador Rolf Miller- sobre gestién CREA y
contabilidad, presupuesto econémico y financie-
ro”, sefiala Javier.

La coordinacién del grupo es realizada por el
asesordel CREA, quien recibe la asistencia perma-
nente del comité de responsables administrativos
(todos profesionales de ciencias econémicas,
contadores y licenciados en administracion). El
financiamiento de la actividad corre por cuenta de
los empresarios CREA.

“Al principio las reuniones eran un poco monéto-
nas: cada uno presentaba su caso, pero no habfa
muchos intercambios. Ahora el grupo se conso-
lid6, y al haber mas apertura y confianza, esta
funcionando con buenos resultados”, comenta
Gaston Treachi, integrante del CREA Totoral.

“No forzamos un calendario de reuniones: estas se
hacen cuando existe la necesidad de profundizar
determinados temas; de todas maneras, los inter-
cambios de los integrantes del grupo por medio de
WhatsApp son permanentes”, afiade.

Este afio el CREA Canada de Luque Sit6n (que tam-
bién tiene su propio grupo de intercambio técnico)
sigui6 los pasos de Totoraly cre6 su propio ambito
de responsables del area de administracion.

“En los Gltimos tiempos, los temas administrati-
vos se han transformado en cuestiones tan impor-
tantes como las técnicas, porque recolectar datos,
categorizarlos y procesarlos de manera eficiente
es fundamental para contar con la informacién
indispensable para tomar decisiones”, comenta
Ignacio Urcullu, integrante del CREA Cafiada de
Luque Sitén.

R GeliziNavi

Girardot 1331 (C1427KC) Bs As. Telefax: (011) 4553-2474 Lineas rotativas
E-mail: tecnoagro@tecnoagro.com.ar Visitenos en nuestra www.tecnoagro.com.ar

Un factor estratégico

“El grupo de empresarios definid como estratégico avanzar en la
gestion de las empresas de manera profesional y colaborativa, con el
foco en la mejora continua”, explicd Gonzalo Quintana, responsable
administrativo de la firma San Juan de Totoral S. A. “En ese marco,
nacid este espacio para poder potenciar a todos los integrantes vy
emprender un camino de crecimiento en temas administrativos, asi
como también de gestion, planificacion, financieros, comerciales y de
procesos, a través del intercambio entre los lideres administrativos y
sus equipos de trabajo, y con el apoyo de referentes en las diversas
tematicas”, afladio.

“El trabajo en red de los responsables del area
administrativa, ademas del intercambio de ex-
periencias, es fundamental para sistematizar los
procesos de toma de datos”, afiade.

dad
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Confiables desde el origen

Hace mas de un siglo nacia Oleaginosa Moreno, en la zona de Bahia Blanca, al sur de la pro-
vincia de Buenos Aires. Décadas mas tarde, sus herederos, reunidos bajo la razon social
SAMSA - Sucesion de Antonio Moreno - extendian sus operaciones agropecuarias a varias
localidades de la pampa humeda.

En los noventa Oleaginosa Moreno, junto con SAMSA, son adquiridas por el Grupo Glencore,
lider global en commodities. Asi nace Glencore Acopio, una empresa argentina que integra
en sus raices la trayectoria de SAMSA, junto al respaldo operativo y financiero del Grupo
Glencore, player del mercado mundial de granos.



GLENCORE
ACOPIO

Cultivamos confianza

Actualmente Glencore Acopio ofrece sus servicios agropecuarios, la comercializacion de cereales
y oleaginosas y la provision de agroinsumos, a traveés de una extensa red de acopios, oficinas
comerciales y terminales portuarias distribuidas estratégicamente. Al mismo tiempo respalda sus
operaciones con la experiencia internacional y el aval financiero que le otorga pertenecer a un
lider agropecuario global.

GLENCORE
ACOPIO

Cultivamos confianza

GLENCORE M. Magliano 3071. San lIsidro - Conm. central: 011 4735 5000 - www.glencore.com
Paunero 280. Bahia Blanca - Conm. central: 0291 459 1100 - www.samsa-acopio.com.ar

www.cultivamosconfianza.com.ar - 8 facebook.com/cultivamosconfianza
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Ganaderia bajoriego
en San Rafael

Experiencia de un grupo de productores que
se propuso ser motor del cambio




El departamento de San Rafael, ubicado en el
sur de la provincia de Mendoza, comenz6 a de-
sarrollarse hace alrededor de 150 afios con una
fuerte impronta ganadera, cultivando alfalfa para
las vacas y mulas que se destinaban al comercio
con Chile. En ese momento, Mendoza integraba
a las zonas productivas del este argentino con el
mercado consumidor trasandino, subordinando
su agricultura a tal comercio, a través de extensos
alfalfares para el engorde.

Con la llegada de los inmigrantes europeos, se
produjo un proceso de reconversion fruticola y
viticola, actividades muy expuestas a los vaivenes
climaticos —fundamentalmente granizo— que pro-
vocan importantes pérdidas y la consecuente
reduccidon de los rendimientos. Por esta razon,
comenzaron a buscarse alternativas. Hoy, el precio
de la hacienda y un manejo racional de las pastu-
ras convierten a la ganaderia intensiva en una de
las principales vetas productivas de la region.

Los comienzos

El CREA San Rafael surgi6 en respuesta a la ne-
cesidad de un grupo de productores que tenfan
fincas en la zona donde producian forrajes.
“Conocian la metodologia y el funcionamiento de
los grupos CREA; en aquel momento, la actividad
vinculante era la forrajera, pero todos tenian la
intencidn de hacer ganaderia bajo riego”, recuer-
da Osvaldo Fernandez, primer asesor técnico y
actual miembro del grupo.

El CREA comenzé a constituirse con la direccion
y ayuda de Fernando Canosa (entonces a cargo
de la Comision de Ganaderia) y de Ignacio Aldao
(uno de los fundadores del grupo). También
recibieron un gran apoyo del CREA Pehuenche y
del coordinador de la region Semiarida, Alejandro
Tobal. “Decidimos invitar a productores de la
zona que estuvieran en una situacién similar en
términos productivos. Asi, llegamos a reunir a 14
interesados”, relata Fernandez.

“En diciembre de 2007 realizamos nuestra prime-
ra reunién, aunque ingresamos oficialmente al
Movimiento en marzo de 2009, conformados por
ocho miembros y un asesor. Desde el principio,
nos definimos como un CREA ganadero bajo
riego. La zona donde estamos ubicados esta
rodeada de campos de cria, por lo que se trata
de una actividad que estéa plenamente instalada.
Practicamente todos teniamos animales en nues-
tros campos, ya sea de cria —para aprovechar los

bajos— o de recria y engorde con terminacién a
corral, utilizando un sistema de pastoreo rotativo
intensivo”, agrega.

Luego de algunos afios, los vaivenes del mercado
ganadero determinaron que el objetivo principal
del grupo cambiara para empezar a poner el foco
en la agricultura: “Nos propusimos ser excelentes
productores de alimentos en sistemas bajo riego.
Claro que en nuestro corazén persistia la vocacion
ganadera y manteniamos la esperanza de volver,
en un futuro no muy lejano, a ser ganaderos de
ciclo completo, o de recria y engorde”, completa
Fernandez.

Uno de los aspectos que favorecieron el regreso
a la actividad ganadera fue la baja produccién
de carne en la provincia: “Histéricamente, la
ganaderia mendocina se limit6 a la cria. De cada
10 kilos que se consumen en Mendoza, nueve
proceden de otras regiones; solo un kilo es
producido a nivel local”, suma Francisco Araujo,
actual presidente del grupo.

La primera decision que debieron tomar los
fundadores fue determinar a qué regién pertene-
cerfan. “No tenfamos claro si debiamos unirnos a
Semiéarida, por una cuestién geografica, o a Cen-
tro, por afinidad con las actividades productivas
de esa zona”, anade Fernandez. “Finalmente, nos
inclinamos por la Gltima posibilidad, ya que todos
queriamos desarrollar ganaderia intensiva. Todos
los meses viajamos a Rio Cuarto (500 km) para
participar de las Mesas de Presidentes y de Ase-
sores y empaparnos de las Gltimas novedades”.

El planteo técnico

En la actualidad, el grupo San Rafael esta
integrado por seis establecimientos, con miras
a ampliarse en el mediano plazo. En su seno con-

En febrero de 2017, el grupo definid su Mision y su Vision de la siguiente
manera, alineando detras de ellas todas sus acciones:

Misién: “Somos un grupo de empresarios agropecuarios que compar-
timos experiencias y generamos conocimiento para ser sustentables y
trascender”.

Vision: “Estamos a la vanguardia de procesos productivos y empre-
sariales en la produccion agropecuaria bajo riego del sur de Mendoza,
con empresas sustentables y en constante interaccion con el entorno”.
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viven abogados, veterinarios, administradores de
empresas, ingenieros industriales y zootécnicos.
Todos hacen ganaderia bajo riego con produc-
cién de forraje. “Se trata fundamentalmente de
planteos de recria y engorde, aunque la mayor
parte de las empresas también desarrolla otras
actividades, como la vitivinicultura y la fruticultu-
ra”, sefiala el coasesor del grupo, Adrian Orozco,
ingeniero zootecnista, quien también trabaja en
el INTA San Rafael.

“Los cultivos centrales de esos planteos ga-
naderos son maiz destinado a silaje, y alfalfa,
aunque esta Gltima tiene una participacion mas
periférica. La cadena forrajera se completa con
sorgo y verdeos de invierno, aungue con menor
relevancia en términos de rendimiento y hecta-
reas sembradas”, describe el asesor.

Tras una primera etapa de anélisis, el grupo
defini6 algunas estrategias de negocio, como la
época de compra de la hacienda y el momento
mas conveniente para sacar la recria terminada
buscando capturaralgunas ventajas del mercado.
Por lo general, la compra de terneros se produce
durante la zafra. “En Mendoza, por las caracte-
risticas del ambiente, los animales empiezan a
aparecer temprano —en enero o febrero—, aunque
lo hacen en mayor medida entre abril y junio.
En ese momento, comienza a desarrollarse una
politica de compra mas intensa”, expresa.

“Una parte de los terneros de recria egresa en
diciembre para ayudar a financiar el sistema; con

Cortapicado de alfalfa para llevar directo al comedero (pastoreo mecanico de alfalfa).

el resto se trata de llegar a novillo gordo en otofio
del afo siguiente (marzo y abril). El objetivo es
lograr, al menos, unos 200-250 kilos adiciona-
les”, agrega Orozco. “En algunas ocasiones, los
productores realizan planteos més cortos por
cuestiones financieras, pero la generalidad con-
siste en diluir la mayor cantidad de costos fijos en
kilos por cabeza”, aclara el técnico.

La columna vertebral de la alimentacién de la
hacienda es el silo de maiz y de alfalfa. El maiz
en grano se compra, igual que los subproductos
que se utilizan para sumar proteinas —como el
expeller de mani y de soja—, procurando lograr
un abanico de ingredientes que sea competitivo.
“Se apunta a una recria de entre 650-700 gramos
diarios y un proceso de terminacion cercano a los
1200 kilos por cabeza. No se logran ganancias
mas altas poreltipo de hacienda que manejamos
en la zona, que es mas bien chica”, detalla el
asesor.

Algunos productores hacen su recria a pasto. Es
el caso de aquellos que tienen mas superficie de
alfalfa que de maiz. “También puede ocurrir que
se haga suplementacién en pastoreo y una vez
que los animales llegan a determinada condicién
corporal, se les ofrezca un poco de maiz para
terminarlos”, sefiala.

Aunque los resultados de los distintos integran-
tes de grupo son dispares, por lo general, el nivel
de produccién del CREA San Rafael se encuentra
sustancialmente por encima de la media regio-
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nal. “Algunos productores de punta logran rendi-
mientos muy elevados, de alrededor de 18.000 o
20.000 kg de materia seca por hectarea”, sefiala
Orozco. Segln el técnico, esto se explica porque
ademas del uso de tecnologia, dentro del grupo
se tiene muy en cuenta el manejo de los cultivos,
la fertilizacion méas conveniente, el tipo de hibri-
dos que se va a utilizar, la fecha y la calidad de la

siembra. “Eso es lo que le ha permitido al grupo
superar sus propios limites”, opina.

Integracion a la comunidad

“En la actualidad, el grupo transita una nueva
etapa. Tras la partida de su asesor, Ariel Mon-
tilla —quien los acompafié por un periodo de
mas de 10 afos—, el perfil del grupo exige hoy la

participacion de dos técnicos: Adrian Orozco, que
se ocupa fundamentalmente de las cuestiones
técnicas, y Alejandro Toso, agronomo con un per-
fil mas humanistico, quien fue miembro CREA y
particip6 de la Comision Directiva del Movimiento
por casi una década.

“Entre las demandas planteadas por el grupo
estd la de mejorar progresivamente la calidad
de las reuniones e integrarse a la comunidad de
todas las maneras posibles, ademas de analizar

Vi . -
— laestructura de cultivos de la zona”, sefiala Toso.

,gq “Dentro del plan de trabajo para el presente

;.g_," ejercicio, nos hemos planteado el desafio de par-
w74 ticipar mas activamente en distintas instituciones.
A menudo detectamos que, dentro de ellas, hay

Hacienda en pastoreo directo sobre lote de avena.

Emergencia hidrica versus
produccion bajo riego

Tal como ocurre con toda la provincia de Mendoza, el departamento
de San Rafael se encuentra en una zona érida. El promedio anual de
lluvias es de cerca de 300 milimetros, con un marcado ciclo estival.
Los cultivos subsisten casi exclusivamente gracias al agua que pro-
viene del deshielo de la cordillera de los Andes.

“El tema hidrico estd en agenda desde siempre y cada vez con
mayor intensidad”, expresa Francisco Araujo, presidente del grupo.
“Recientemente realizamos una actividad de intercambio con el CREA Brochero. Los visitamos para ver como
utilizan el riego por pivote y por goteo subterrdneo, tecnologias que deseamos incorporar en nuestras fincas.
Sabemos que la viabilidad del negocio solo se obtiene a partir de la produccion de altos volumenes de forraje por
hectarea. La Unica manera de lograrlo en la zona es incorporando tecnologia, y la manera mas concreta y de mayor
impacto es a través del riego”, agrega.

Algunos miembros del grupo utilizan riego por pivote; es el caso de las fincas mas grandes. En las mas pequefas o
en aquellas donde no es posible incorporarlo, se procura mejorar al maximo la productividad con riego superficial
como primera medida. Por otro lado, se estd analizando la posibilidad de incorporar el riego por goteo subterrdneo.
“Sabemos gue funciona, por eso queremos conocer la experiencia de grupos que va lo estan utilizando para iden-
tificar las dificultades que encuentran y la performance del cultivo. En ese sentido, estamos avanzando con gran
entusiasmo porque recientemente salid una nueva linea de financiamiento con créditos a tasas razonables y un
plazo de amortizacidn que nos permite asumir este tipo de inversiones -que son importantes- y embarcarnos en la
adquisicion de esta tecnologia”, completa Araujo.
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Cluster ganadero

El CREA San Rafael participd en la conformacion del Cliuster Ganadero Bovino de Mendoza, el primero en su género a
nivel nacional. Se trata de una institucion publico-privada conformada por un directorio y un equipo técnico, que tiene
como propdsito poner en marcha un proceso de trabajo estratégico que involucre a todos los actores de la cadena
productiva bovina de la provincia.
“Mendoza tiene el 1% de la ganaderia bovina argentina y es la Unica provincia con un cluster. Esto habla del posiciona-
miento de la actividad y de la relevancia que se le estd dando en la provincia”, considera Adrian Orozco.

Tal como comenta el técnico, las ventajas de contar con este clister incluyen por un lado, el desarrollo de investiga-
ciones en temas como forrajes, uso del agua vy la aplicacion de distintas tecnologias; y por otro lado, permite disponer
de partidas presupuestarias para financiar infraestructura para comederos, aguadas, riego, etcétera. El productor debe
efectuar el desembolso y luego el cluster le reintegra el 40% de la inversion realizada a través de un ANR (aporte no

reembolsable).

personas con gran capacidad y voluntad de hacer
cosas, ademas de plantear ideas muy interesantes
que por dificultades metodolégicas no pueden
concretar. En ese sentido, tratamos de acercarles
nuestra metodologia que es transversal a cual-
quier institucién. Decidimos hacernos fuertes en
este aspecto y trasladar nuestra forma de trabajo
a distintos ambitos, porque conocemos el valor de
esta herramienta”, afirma el técnico.

Otra manera de integrarse a la comunidad es a
través de la relacién que el grupo mantiene con la
Camara de Comercio de San Rafael, una entidad
gremial-empresarial integrada por un equipo mul-
tidisciplinario, que concentra la representatividad
de todos los sectores productivos de la zona.
Osvaldo Fernandez es el vicepresidente primero

Novillos terminados.

de esta institucion, de la cual también participan
otros miembros del grupo.

Por otro lado, el CREA estda muy vinculado con
las escuelas técnicas de la zona. Recientemente,
participd del programa EscuelAgro, una iniciativa
que tiene como principal objetivo fortalecer el
vinculo entre las escuelas agrarias y el sector
agroindustrial. “Nos pusimos a disposicion
para recibir a los alumnos y empezar a generar
un intercambio fluido con los futuros técnicos”,
afade Toso.

Por otra parte, el CREA propuso a la ciudad de
San Rafael como sede anual de visitas, viajes
y reuniones para que otros grupos, mesas de
asesores o presidentes pudieran desarrollar una
actividad institucional de reflexion cuyo lema es:
Qué tengo como miembro, como grupo y como re-
gién para ofrecer a la red. Organizan un programa
de tres dias para que el grupo visitante presente
sus actividades y sus desafios, por un lado, y los
confronte con los del grupo local, alternando el
trabajo de campo con visitas a industrias y bode-
gas. “Pensamos que San Rafael constituye una
buena alternativa, porque es ademas una zona
turisticamente atractiva”, explica Toso.

En tanto, el grupo San Rafael mantiene una vin-
culacién muy estrecha con el CREA Pehuenche,
con el que comparte algunas actividades. “Tra-
bajamos en conjunto en la organizacién de la
Fiesta Nacional de la Ganaderia de Zonas Aridas
(General Alvear) y en el almuerzo de las Fuerzas
Vivas (San Rafael), organizando charlas de ca-
pacitacion. Son actividades de mucha difusién y
gran convocatoria”, concluye Araujo.
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.+~ . toréo, que elimina © disminuye el combustible

fino (pero no e;ljiééédo), y la supresién del fuego
_a_r,ra\(és_He'-picadas y caminos o la extincion de

"+~ fuegos incipientes. Estos factores provocaron en
.- las dltimas décadas una invasién de arbustivas

(piquillin, chafiar, molle, etcétera) y renuevos de
caldén, que en muchos lugares se han transfor-
mado en verdaderos fachinales de baja a nula
produccion ganadera. Ademas, como consecuen-

cia de un manejo inadecuado (pastoreo continuo,
sobrepastoreo), las-especies’valiosas han sido
reemplazadas en muchos casos por pajas de
escaso o nulo valor forrajero.

A comienzos de los afios 8o se empezb a consi-
derar el fuego como herramienta de manejo en la
zona. En 1985 se instalé una red de transectas fijas
en los establecimientos del CREA Carro Quemado- -
Luan Toro (que contd con la supervision de los téc-




nicos Enrique Llorens vy Ernesto Franck). Se trato
de una experiencia muy interesante que generé un
gran caudal de conocimiento sobre el tema.

Antecedentes

En las empresas que integran el CREA Utracan,
el 90% del recurso forrajero es pastizal natural,
buena parte del cual se encontraba invadido por
arbustivas, ademas de registrar un incremento
marcado en la densidad y cobertura de pajas de
bajo valor nutricional para el ganado vacuno.
Para corregir esa situacion, a partir de 1990 (el
mismo afio de fundacién del CREA Utracén) se es-
tableci6 un programa de quemas controladas para
cada campo, con resultados muy satisfactorios.
Podemos afirmar que gracias a esta herramienta
—ademas de otras, como la distribucién de agua-
dasy apotreramientos—, hemos logrado incremen-
tos de receptividad superiores al 60% con mane-
jos rotativos que contemplan una quema cada
cuatro afos (lo que implica que en los dltimos 15
afos algunos potreros han sido quemados en tres
oportunidades de manera controlada).

Resultado de una quema realizada en marzo de este afo. Puede apreciarse un control correcto de los re-
nuevos de caldén (sin dafo a los arboles adultos), con un buen rebrote posquema de flechillas vy pajas al
momento de inicio del pastoreo.

Beneficios

El fuego controlado es la forma mas econdmica de
mejorar el pastizal natural, ya que permite acotar
renuevos de caldén y algarrobo, como asi también
los arbustos acompaiiantes, de manera tal de
lograr una mejor y mayor penetracién del ganado
en areas de pastoreo.

El fuego elimina las pajas. El espacio liberado es
ocupado por especies deseables, como flechillas
y poas en invierno/primavera; y pasto plateado,
penacho blanco y gramilla cuarentona, en verano.
Ademas, la quema controlada permite incrementar
la calidad y la oferta forrajera, con lo cual la ha-
cienda puede aprovechar el rebrote posterior a la
qguema de especies no palatables, como es el caso
de los pajonales en el caldenal. También cumple el
proposito de reducir el riesgo de incendios natura-
les (al eliminar material combustible fino).

Por otra parte, es (til para mejorar el manejo ge-
neral del ganado, ya que al abrirse el monte, los
potreros se pueden recorrer con comodidad. Al
mismo tiempo, es posible juntar la hacienda de a
caballo, mientras que en situaciones con alta densi-
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dad de arbustivas, eso solo es posible cerrando las
aguadas. Es —en definitiva— la mejor defensa contra
los incendios: al tener areas quemadas del afio an-
terior, los focos espontaneos pueden controlarse.

Manejo previo

Antes de realizar una quema prescripta, el po-
trero debe “descansar” por lo menos durante
una estacion de crecimiento para contar con un
volumen de combustible fino que asegure que el
fuego pueda “correr”. Otra funcién fundamental
del descanso previo es permitir el semillado
de las especies (tiles para contar con un buen
banco de semillas en el suelo.

Un fuego controlado en un potrero con buena
presencia de ejemplares adultos de caldén, que
tenga por objetivo incrementar la oferta forrajera
haciendo uso del rebrote posterior de las pajas y
reducir la cobertura de los arbustos, debe llevarse
a cabo preferentemente entre fines de febrero y
principios de abril. Se hace en ese periodo porque
las especies que componen el pastizal natural son,
en su mayoria, de crecimiento otofio-primaveral.
Las principales son flechillas y poas. En el mes
de marzo, cuando se produce la implantacion,
la quema activa su germinacién, lograndose asi
el objetivo deseado siempre y cuando exista un
banco de semillas adecuado. Para lograr un buen
banco de semillas —insistimos— es importante dar
un descanso previo a la quema.

En la provincia de La Pampa, las lluvias ocurren prin-
cipalmente de octubre a marzo, siendo este (ltimo
el mes mas seguro para su ocurrencia. Todo fuego
deja sobre la superficie una cantidad de cenizas
que constituye un importante aporte de nutrientes.
Es importante que estos sean incorporados al sue-
lo, lo que se logra por intermedio del agua de lluvia;
de lo contrario, se vuelan por accién del viento.

Los fuegos de primavera no son aconsejables de-
bido a que afectan negativamente a los arboles,
que acaban de formar sus hojas; ademas, en esa
estacion los vientos son intensos y la ocurrencia de
lluvias es poco predecible; por lo tanto, la incorpo-
racion de nutrientes es incierta. Por otra parte, el
crecimiento de las pajas es intenso, por lo que la
carga animal para controlar su crecimiento deberia
ser excesivamente alta (de lo contrario se volveria
rapidamente a la situacion previa). En esta época no
se logra la implantacién de flechillas o poas, con lo
cualla quema no cumpliria el objetivo fundamental,
que es justamente mejorar la oferta forrajera.

Los fuegos en verano tampoco son aconsejables
por las elevadas temperaturas que producen.
Desde el punto de vista del control de arbustivas
podria ser efectivo, pero causa mucho dafo a
los arboles. Ademas, el suelo queda al desnudo,
porque todavia no es época de germinacion de las
especies deseables, con el consiguiente riesgo de
erosion. De este modo, los nutrientes contenidos
en la ceniza se pierden o son utilizados de manera
poco eficiente por los pastos, con lo cual el rebrote
de las pajas (tal como ocurre con la quema de
primavera) se vuelve dificil de controlar.

Metodologia

Las condiciones meteoroldgicas adecuadas para
una quema controlada son: una humedad relativa
del aire del 30 al 40%, temperaturas de 20 a 25°C
y una velocidad del viento de 15 kildmetros como
limite maximo. Lo aconsejable es comenzar luego
de tres a cinco dias de producida una lluvia en la
zona; y en un horario posterior a las 14 horas.

El tamafo del sector por quemar debe tener un
maximo de 600 hectareas con un contrafuego de
un ancho minimo de 10 metros; en condiciones
6ptimas, un potrero de estas dimensiones demora
unas cuatro horas en quemarse. El personal
minimo para realizar la tarea debe ser de seis
personas, en comunicacién permanente.

La quema debe comenzar siempre en forma con-
traria a la direccién del viento. Después de haber
guemado una franja de 50 a 100 metros —depen-
diendo de laintensidad del viento—, se comienza a
prender fuego por ambos laterales en la forma mas
rapida posible. Una vez completados los laterales,
comienza la quema a favor del viento (es decir, del
lado opuesto al que se inicid). Es muy importante
hacer una recorrida periddica y final alrededor del
potrero para apagar todos los troncos que pueden
estar adin encendidos en las orillas.

Un tema importante es el manejo posterior a la
quema, ya que de él depende el éxito o el fracaso
a mediano/largo plazo de esta practica. Si el ob-
jetivo deseado fuera controlar especies lefiosas y
no existieran en el potrero abundantes pajonales,
lo méas aconsejable serfa diferir la pastura por lo
menos durante una estacion de crecimiento (qui-
zas hasta mediados de octubre). Pero en los casos
donde se presentan problemas de empajamiento,
el potrero se debe pastorear apenas rebroten las
pajas, hecho que ocurre unas dos semanas des-
pués de la quema. El pastoreo debe efectuarse con
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altas cargas, porque ese forraje es de muy buena
calidad y su aprovechamiento reduce el vigor de
las pajas impidiéndoles un normal desarrollo. En
la primavera se debe continuar con el pastoreo del
potrero con el objetivo de seguir controlando los
rebrotes de pajas (las flechillas no son afectadas
por este uso debido a su bajo porte). El descanso
mas importante es el del otofio siguiente a la
guema, necesario para vigorizar flechillas y poas.
Si se respetan los criterios basicos de manejo, las
mejoras logradas luego de la quema en términos
de receptividad son notables, dependiendo siem-
pre de la situacién inicial en cuanto a arbustiza-
cién, densidad y cobertura de pajas. En potreros
de planicie y de valle hemos logrado pasar de 50
a 100 raciones por hectarea con estas practicas,
mientras que en lotes de pendientes, las raciones
por hectarea pueden incrementarse de 20 a 60-70,
lo que implica contar con los recursos necesarios
para duplicar la produccién de carne bovina.

Para realizar la quema prescripta es necesario ela-
borar un informe técnico en funcién de los reque-
rimientos legales solicitados por Defensa Civil y la
Direccién de Recursos Naturales del Gobierno de
La Pampa, el cual consiste en la evaluacién de la
vegetacion de los potreros por quemar (densidad
y cobertura del estrato arbéreo, arbustivo y herba-
ceo, mediante transectas). Se trata de un trabajo
que insume de uno a dos dias técnicos. Luego se
establece un plan de cuatro afios, quemandose

Antonio Belcher (centro, con sombrero): “Estamos capacitando a técnicos, ademas de informar a empre-
sarios de la region sobre la importancia de contar con un plan de quemas prescriptas”.

un 25% de la superficie total por afio; el intervalo
entre quemas ha de ser como minimo de cuatro
afos. El informe debe ser realizado por un inge-
niero agrénomo o en recursos naturales que esté
inscripto en la Direccién de Recursos Naturales
para realizar dicha tarea.

Lamentablemente, la implementacidn de esta prac-
tica en la provincia de La Pampa adn no se ha ge-
neralizado. En 2009, cuando se reglamentd y entrd
en vigencia la Ley 26331 (Presupuestos Minimos de
Proteccion Ambiental de los Bosques Nativos), las
quemas fueron prohibidas, para ser reintroducidas
recién en 2014 (disposicion 26/14 de la Direccion de
Recursos Naturales de La Pampa). Eso fue posible
gracias al trabajo realizado por los técnicos Enrique
Llorens y Ernesto Franck, con el apoyo del antiguo
CREA Carro Quemado y del CREA Utracan.

En abril de este afio, participamos del primer taller
sobre quemas prescriptas en el bosque nativo, or-
ganizado en la sede central de Vialidad Provincial
(Santa Rosa) por el Ministerio de la Produccién de
La Pampa y la Facultad de Agronomia de la Uni-
versidad Nacional de La Pampa). Préximamente,
se organizara una jornada a campo con la colabo-
racion del CREA Utracan para seguir difundiendo
esta metodologia.

ANTONIO BELCHER

Integrante del grupo Utracdn; representante de
CREA en la Direccion de Recursos Naturales de
la provincia de La Pampa
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Noticias de empresas

. Capacitacion en Agronegocios
ﬂ.‘ COMPANIA En septiembre, Compafiia organiz6 un viaje a EE. UU. que convocd a productores agropecuarios CREA
ol de diferentes zonas.

El recorrido involucré actividades técnicas y comerciales guiadas por referentes en materia de agro-
negocios, con una agenda muy variada que incluy6 la visita al USDA, al Farm Progress Show, a diversas empresas de biotecnologia, al
Donald Danforth Plant Science Center, a Helix Center Biotech Incubatory a la Universidad de Illinois, Chicago.

De este modo, los asistentes compartieron experiencias y conocimientos acerca del sistema productivo y pudieron acceder a las inno-
vaciones tecnolégicas mas importantes.

B,

Matias Longoni « Manuel Fernandez - Carlos Gonzalez Prieto « Fernando Bertello
Nicolas Razzetti - Alejandra Groba « Mercedes Colombres - Soledad Ricca

Sabados de 6 a 8 hs.
n l |,Jj tl B gg Sabados 12:30 hs
por Canal Metro

por Radio Rivadavia
Todos los programas en www.bichosdecampo.com.ar

RIVAIA Micros de Lunes a Viernes
8:30,10:30, 11:30 y 18:30 hs.

K3 /BichosdeCampo W @BichosdeCampo
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Econdmica

Precio de la tierra

El precio de latierraen el NOA
Valores orientativos por zonas productivas

LOCALIDADES DE

ZONA 5

TOPOGRAFIA
MUY
QUEBRADA

Dificultad para conseguir agua
de napa en partes.
Lluvias: del orden de los 500 mm/afio.

en secano.

Extraccion de madera y

carbon de lena.

Los Blancos.

3 Us$S/ha
CARACTERIZACION Y APTITUD CULTIVOS REFERENCIA $
Suelos de buena a muy buena aptitud EN SECANO: soja, SALTA: Valle de Lerma, Tartagal, Sin monte
agricola. En gran proporcion, ya han | o016, cartamo, maiz, |Laiitas, Metén, R. de la Frontera, [ 3500 a 4500
sido desmontados. El monte que resta 'algodc'm ' " | oran, Rio del Valle, Mollinedo.
es de escaso valor, puesto que la mejor e Sin monte
: . CON RIEGO: tabaco (2), :
madera ya fue extraida. Algunos tienen ; . TUCUMAN: S. M. de T ; y clriego
agua disponible de rios y/o cafia de az(car, s Victa. L EC uﬁuman, 4500 a 5500
perforaciones. algodon, citrus, Bella Vista, La-Cocha.
Lluvias: 700 a 1000 mm/afio. hortalizas, soja, maiz. Con monte (1)
JUJUY: San Pedro, San Martin. | 1000 a 1200
Suelos de buena aptitud agricola, TODOS EN SECANO: SALTA: Tonono, Corralito, Sin monte
mayormente cubiertos de monte. poroto, soja, cartamo, Macapillo, J. V. Gonzalez, 2000 a 2200
ZONA 2 Menor disponibilidad de agua. sorgo. La Candelaria, Glemes.
CUENCA DEL RIO TUCUMAN: Burruyact, Gdor. | Con monte (1)
Lluvias: 600 a 750 mm/ano. JURAMENTO Garmendia, Las Cejas, Trancas, 600 a 800
TJEBRAS Escasamente suficientes. CON RIEGO" alaodé Ars
PLANAS . algodaon, raoz. Conregs
tri t | iz,
rigo, poroto, soja y maiz 3000 24900
ZONA 3 Areas con monte y otras desmontadas Desarrollo ganadero. SALTA: Dragones, El Mistol,
al 70% para desarrollos ganaderos con Santo Domingo, Tolloche. Sin monte
pasturas subtropicales. Sectores 1400 a 1800
TIERRAS con dificultad para conseguir aguas Agricultura TUCUMAN: La Madrid.
PLANAS de napa para bebida. Agricultura eventual en secano. Con monte (1)
en secano. 300 a 500
Lluvias: 550-650 mm/ano.
Mayormente cubiertas por monte Ganaderia extensiva. |SALTA: Santa Victoria, Rivadavia| Sin monte
con algunos pocos desarrollos ganaderos. Agricultura eventual 1000 a 1400

Con monte (1)
300 a 400

Mayormente cubierta por monte.

Microclimas muy variables. Pequefios
valles con riego de algunos rios.

Lluvias: en general no superan los

500 mm. Hay peguefios microclimas,
con lluvias de hasta 1000 mm.

Desarrollo ganadero.

Extraccion de madera

y carbon de lena.

SALTA: Cachi, La Vina, Cafayate.

TUCUMAN: San Pedro de
Colalao, Tafi del Valle,
Alpachiri.

JUJUY: Valle Grande,

S. S. de Jujuy (fuera del Valle).

30 a 200

Parcelas
c/riego
para vina
5000 a 9000

ZONA 6

ALTAS
CUMBRES

Sin valor desde el punto de vista
agropecuario. Sin monte.

Lluvias: de 50 a 300 mm/ano.

SALTA: S. A. de los Cobres,
Socompa, La Poma.
JUJUY: Rinconada, Abra Pampa,

1a30

Susques.

FUENTE: Compaiiia Argentina de Tierras S. A.

Ultima actualizacién: octubre 2017

(1) En zonas aptas para desmonte, de acuerdo con el nuevo ordenamiento territorial de bosques nativos.
(2) Valle de Lerma: de U$S 8000/ha a 12.000 U$S/ha.

NOTA: Estos valores son orientativos y corresponden a campos con mejoras de trabajo y extensiones
representativas para cada actividad.
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Econdmica

Lo Syudamos & presupuesia

Datosdel1al 5de novnembre Precnos de referencna de insumos agropecuarlos sin IVAy sinfletes, excepto combustlbles

LA ERH | P R R

A AR

AT A e R L T R BT R R S

Antiparasitarios internos
Orales

Axilur x5 |

Suraze oral x5 |

Cyverm x5

Inyectables

Axilur x 11

Fosfamisol x 500 cc
Ripercol F x 500 cc
Endectocidas

Ivomec x 500 cc

Dectomax x 500 cc
Bagomectina forte x 500 cc
Bovifort x 500 cc
Antiparasitarios externos
Por aspersion

Triatix A x 11

Por inmersion

Aspersin x 250 cc
Aciendel Plus x 1|
Samatox x5 |

Cipersin x5 |

$lu

2164,5
1036,8
1352,2

7356
376,9
3242

613,1
17594
609,2
4857

3533

340,8
356,8
22233
25413

Pour-on

Aciendel x5 |

Bactrofly x5 |

Arrasa bovinos x2,5 |
Curabicheras

Bactrovet Plata Aerosol x 440 cc
Curabichera Coopers liquido x 1|
Cacique Pasta x 950 g
Carencias minerales
Glypondin x 248 cc

Suplenut x 500 cc

Gluforal MF 500 x 500 cc
Trivalico Ade x 250 ds

Nutrekid VM x 25 ds

Magnecal Plus Zinc x 500 cc
Energo MAG x 250 cc

Sales Minerales

Uramol en panes x 15 kg

Carminatives
Bloker 80% x 20 |

1051,2
1688,0
1869,3

84,5
680,8
5943

194 4
11146
216,0
251,5
191,0
2213
177,6

819,9

22725

Rumensin bolos x unidad
Antidiarreicos

Steclin C x 100 pastillas
Diafin 2 x 20 cc
Tetraelmer x 100 pastillas
Vacunas

Brucelosis Rosembusch

Mancha Gang y Ent

Triple N { M.G Neumonia )
Carbunclo Sanidad G. x dosis
Bioabortogen H

Biopoligen HS
Hemoglobinuria
Bioclostrigen J5

Rotatec J5 x ds.
Queratoconjuntivitis x ds
Antibiticos y Sulfas
Terramicina inyect. x 500 cc
Terramicina LA x 500 cc
Oxtra LA x 250 cc

Tylan 200 x 250 cc

19,5
15,7
5.3
56
17.4
8,8

541,0
1163,9
4717
4516

Micotil 300 (100 cc)

Estrepto-Pendiben x 5.000.000 U.|

Raxidal x 50 cc
Reproduccion
Enzaprost DC x 20 cc
Ciclase x 20 cc 10 ds
ECP Estradiol x 10 cc
Estradiol R.J. x 100
Especificos

Mamyzin M iny. intram.
Mamyzin S iny. intram.
Novantel Lactancia
Novantel secado
Antisépticos y desinfectantes
Cetriamon x 5|

1657.3

93.8
4078
$
370,0
226,2
68,4
2513
$iu
442
30,6
230
26,1
$/u
7293



PASTURAS Y VERDEOS

Leguminosas $/kg
Alfalfa Haygrazer 139,7
Alfalfa Don Enrique 143,2
Alfalfa EBC 90 157 .1
Alfalfa Aurora 1310
Trebol rojo Redgold a7.3
Trebol Blanco El Lucero 101,3
Lotus Corniculatus 87,3
Lotus tenius 103,0
Meliotus Alba 61,1
Melilotus Madrid 66,3
Gramineas $'kg
Agropiro alargado 471
Rye Grass Anual Bisonte (4n) 279
Rye Grass Anual Rio (diploide) 279
R.G.Perenne Pastoral - Tetraploide 69,8
Minutolo

Bretes espina de d $lu
con baranda para comederos

444 63655,2
6+6 86958,9
848 104611,5
12412 139878,9
14+14 157531,5
16+16 175165,2
18+18 1928038

Mejoras $iu
Alambre 17/15 X 1000 m Fortin.  1614,0
Alambre 17/15 X 1000 m. San Ma11913,0

Alambre 16/14 x 1000 m. 1455,0
Alambre boyero AR 1.83 m . 1101,0
Alambre Galv. N* 10 x kilo. 301
Alambre Galv. N® 8 rienda x kilo. 301
Alambre Pua Bagual. 1270,0
Poste quebr. de 3 m super. 920,0
Poste quebr. de 3 m comun. 850,0
Poste quebr. de 2,4 super. 580,0
Paste quebr. 1/2 reforz 2,2m. 430,0
Poste itin entero 2,4m, 400,0
Poste itin entero 2,2m. 3200
Poste itin 1/2 ref de 2,2 m. 250,0
Poste metalico 2.20 m. 1820
Poste metalico 2.40 m. 196,0

R.G. Perenne Fleurial Hibr. 57.6
Pasto ovillo Starly importado 115,2
Pasto ovillo Porto 101,3
Festuca tipo Palenque 69,8
Semillas para verdeos $/kg
Avena 6,1
Centeno a7
Triticale 7.2
Sorgo Forrajero comun 20,7
Semillas subtropicales u$s/kg
Brachiarias Brizanta Marandu 95
Brachiarias Brizanta Toledo 10,5
Brachiarias Humidicola 15,0
Buffel Grass Biloela 16,0
Buffel Grass texas 76
Digitaria eriantha 8,5
Grama Rhodes Katambora 8,0
Bretes a las par $iu
Modelo estandar

Estandar 4 52674,3
Estandar 6 75108.6
Estandar 8 98525,7
Estandar 10 1219428
Estandar 12 145341,0
Modelo reforzado

Reforzado 4 55981,8
Reforzado 6 71706,6
Reforzado 8 103118 4

-~ MR EFEEN EER A OG,. BP0 B

Tranqueron a palanca.
Trangueron a crique.
Electrificador 40 km/12v.

Electri. picana 120 km 12 v.
Electrificador 40 km/220v.

Electri. picana 60 km 220 v.
Carretel electroplastico 500m.
Manija plastica aislante.

Aislador. ajust. p/varilla hierro c/gan..
Aislador esquinero (polietileno).
Aislador para clavar (polietileno).
Varilla plast. nac.c/alma de hierro.

650,0
1700,0
2262,0
3608,0
2262,0
2656,0

408,0

49,0
82
92
26

478

Varilla de hierro con rulo. 57,2
Varillas suspendidas 5,6,7 hilos. 9,2
Torniquete N° 8 negro. 32,0
Torniquete N° 8 negro. 26,0
Torniquetes dobles liviano P. 5/8. 67,0

Grama Rhodes Tolga 115
Grama Rhodes callide 14,5
Grama Rhodes Pioneer 76
Panicum Coloratum 75
Gatton Panic 58
Pasto llorén pelleteado g
Setaria Kazungula 15,0
Setaria Naruk 16,0
*Origen: Bs As s/flete
RACIONES/ALIMENTOS $it
Sustituto Lacteo 43160,0
Arranque ternero guachera 49820
Recria ternera post guachera 43470
Alim pre parto vaca lechera 48980
Conc pre parto ¢/ sales anionicas  §528,0
Alim vaca lechera prod 4004,0
Conc prot 30% p/vaca en prod 5918,0
Reforzado 10 1274238
Reforzado 12 151710,3
Comederos automaticos manuales $/u
M-100 manual 85806
M-300 manual 101304
Cepo automitico $lu
Cepo Mod. A 64656,9
Cepo Potro Mod. G 917784
Cepo Mod. B 32186,7
Silos para almac. de granos $iu
Silo cono excén. cap.7 m” 19417,0
Trang. 3m tab.1x4 ModO cur pay 2516,0
Trang. 2m tab. 1x4 Mod P anchico. 19530
Casilla manga d 6mt. 70000,0
Casilla d operacion d 3,6mt, 83000,0
Cepo Anchico liviano 18500,0
Puerta aparte curup parag 1,5m. 1664,0
Tranca adicional a manga 4 puas.  7700,0
Embarcadero 1,7m altax 4m. 26000,0
Molino magq.rueda y cola de 8" 17779,0
Moline mag.rueda y cola de 10" 30063,0
Torre hierro galvanizada de 27" 15628,0
Torre 10" p/malino de 8" 64770
Chapa pltanque(No18)1,10x3,05. 1830,0
Bebedero chapa galvaniz.x 2,5m. 5625,0
Bebedero chapa galvaniz.x 5m . 8000,0
Cafio pol. negr.2" K 2,5x100m. 1490,0

Destete hiper precoz 16391,0
Destete precoz 49820
Recria 16% prot. (post. destete) 4170,0
Balanceado engorde novillo 3786,0
Concentrado proteico 30% prot. 4566,0
Afrechillo de trigo 2000,0
Pellet de trigo 2100,0
Pellet de girasol 31%PB 2706,3
Pellet de girasol 26%PB 2444 4
Pellet de soja 41%PB 40158
Harina de soja 47%PB 4190,4

Pellet de cascara de soja de 12%PB 2095,2

Semiilla de algodén 2007 .9
Silo cono excén. cap.19 m” 434240
Silo cono central cap.25 m” 47980,0
Silo cono central cap. 52 m* 76237,0
Bombas estercoleras $iu
M-200 T 40068,0
M-500 T 56133,0
Accesorios para crianza $iu
Estaca completa con balde 591,2
Capas p/ ternero sin abrigo 2718
Capas p/ ternero con abrigo 3153
Jaula pf crianza de terneros 8488,0
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TRACTORES u$siu
Vaitra : u$siu
BF75 (75 HP) 4x4 C/3p Frutero  51000,0
A T50 (78 HP) 4x4 c/3p 46202,0
A 850 (85HP) 4x4 s/3p 51000,0
BM 100 (105 HP) 4x4 s/3p sl
A 990 (102 HP) 4x4 s/3p 59500,0
BH 145 (153 HP) 4x4 s/3p slc
BH 165 (174 HP) 4x4 s/3p slc
BH 180 (189 HP) 4x4 s/3p slc
Agco

BH 205i (210 HP) 4x4 slc
BT 170 (170 HP) 4x4 128800,0
BT 190 (190 HP) 4x4 138500,0
BT 210 (190 HP) 4x4 1548970
§293 ( 280 HP) 258200
AR135 (135 HP}) 87300,0
AR150 (150 HP}) 82700,0
AR175 (175 HP) 99000,0
Massey

MF 9790 4x2 350 HP cfplat. 30 547900
MF2615 (49HP) 26790,0
MF2625 (63HP) 4X2 33088,0
MF2625 (63HP) 4X4 386340
MF26840 (85HP) 4X2 419240
MF2640 (85HP) 4X4 48034,0
MF4275 (81HP) 4X4 44200,0
MF4283 (81HP) 4X4 49200,0
MF4292/4 RA ( 117 HP) 65803,0
MF4292 4X4 ( 117 HP) 64064,0
MF4297 4X4 (129 HF) 67190,0

Herbicidas
24D 50% sal amina
24DB 100% 2x101
Avxial

Authority

Bice Pack 20420/ 5 has
Dual Gold
Flurocloridona
Clorimuron

Glifosato comun
Galant LPU
Metsulfuron Metil 0%
Paraguat

INSUMOS AGRICOLAS

MF4299 4X4 (140 HP) 67190,0
MF7014 4X4 (140 HP) slc
SEMBRADORAS $lu
Apache

Mod. 54000 5 m. 1776891
Mod. 54000 6 m. 2041468
Air Drill 18000 43 lin.a 17,5 cm slc
27000 20 lineas a 40 cm 2453532
27000 22 lineas a 52,5 cm 2719971
27000 16 lineas a 40 cm 1763682
27000 26 lineas a 52,5 cm 3067943
dlorgi !

44 lineas a 19 cm 2214829
28 lineas a 19 cm 1345118
Agrometal

TX Mega 9/52 9 surcos a 52 emli 921539
TX Mega 13/52 13 surcos a 52 cr 1250670
TX Mega 16/52 16 surcos a 52 cr 1478299
TX N Mega 9/52 9 surcos a52 /7 1010981
TX M Mega 13/52 13 surcos a 52 1390965
TX N Mega 16/52 16 surcos a 52 1700196
TX Mega 18/52 18 surcos a 52 cr 1837896

TX Mega 26/52 28 surcos a 52 cr 2496440
TX N Mega 18/52 18 surcos a 52 2104420
TX N Mega 26/52 26 surcos a 52 2735200
Suagri

Air drill Suagri 4819 48 surcos 239800
COSECHADORAS u$siu
Class B _

Tucano 470 402000

Imazetapir 10% 6,0
Gesagard 50 10,5
Insecticidas ussil
Cipermetrina 25% 6,5
Nitragin Optimize Full 4.4
Fighter Plus 63,0
Curasemillas u$sikg
Dividend 10,4
Guapo 60% FS 32,0
Maxim XL (fungicida) 484
Excelto (insecticida p/maiz) slc

Gaucho 60% FS (M) 110,0

Lexion 750 Terra Trac

Case
2688 2WD Cab 30° 284 CV
2799 4WD Cab 35° 345 CV
Challenger

CH 670 (350 HP) 4 x 4 c/plat. 30

FORRAJERAS

Class

Jaguar 880

Jaguar 960 Equipo
Jaguar 940 Equipo
EMBOLSADORA
Mainero

Embolsadora 2230 70 m

Mainero

Enfardadora 5700
PULVERIZADORAS

Tilo

Mod. Matrix

Mod. Matrix 4 x 4

Mod, Evolucién 1

Mod, Impactus

John Deere

Autopropulsada 4730 (245 HP)

SEGADORA
Ageo
Mod 1372

Fungicidas
Amistar Xtra
Duett

Allegro
Coadyuvantes
Eco Rizo Spray
Rizo Oil

Rizo Spray Sulfo
Silwet L Ag
Inoculantes
Excelto (insecticida p/maiz)
Rizo Lig

Rizo Lig Top

314200
358200

547900

865000
691000
548000

148633

slc

2880900
3230100
2357100
2444400

slc

60500

ussfl
56,0
25
30,0
ussil
230
28
14

u$siu

slc
1727
2448

CASILLA RURAL
Rural Tec

RS 510

RS 660

RS 780

Signum (Bio inductor)
Fertilizantes
Fosfato diaménico
Superfosfato Triple
Urea granulada

UAN

Semillas agricolas
Girasol hib. (M)

Trigo fiscalizado

Soja RR x40 kg

Sorgo granifero hib. (M)

218624
249536
287504

712,8
490,0

410,0
290,0

ussiu
170,0
16,0
248
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COMBUSTIBLES $iitr Unidad Técnica Agricola (UTA) 720,0  Hilux c/d DX 2.5 4x4 TDI 647200  Flete 450 km 818,9
Gasoil (YPF)- agropecuario 18,7 PICK UPS $  Hiluxc/d SR 3.0 TDI 4x4 732000 COMB. DEL NORTE $iitr
Nafta Premium 254 Toyota Hilux c¢/d SRV 3.0 TDI 4x4 787500  Gasoil a granel 194
Nafta siper (YPF) 225 Hilux c/s DX 2.5 4x2 TDI C/V 476700  Fletes $

OTROS $ Hilux c/s DX 2.5 4x4 TDI C/V 570800  Flete 100 km 3040

Empleado Rural 12649,0 Hilux c/d DX 2.5 4x2 TDI 556100 Flete 300 km 666.6

Los datos que figuran en los cuadros han sido aportados por las emp pr doras de productos y servicios que figuran mas abajo. Son valores de referencia y con un caracte

orientativo, ya que en el mercado pueden encontrarse valores superiores e inferiores a los publicados.

Empresas Consultadas:

Ins. Vet.: Campo y Asoc. 4942-5521;Agroq.: Ciagro 4912-0045, Lartirigoyen 02344-452057 Rizobacter 2477-409400; Semillas: E. Baya Casal S.A. 4896-2600; Agrofina
Semillas Arg. 4361-2941, AGRO Empresa Semillas SA 03525-429400. Raci 1A Brassicas SA 4394-6097; Santa Sylvina 03471-499071

Articulos Rurales: Lago Rural 4301-6514; Lomarural 02243-452492. Maq. Agricola: Apache 03471-471349; Valtra 4719-6072;

John Deere 0341-4718002; Don Roque 03465-423055; Giorgi S.A 03464-493512; Agco Arg 4469-7863/7880; Pla 03471-451655; Agrometal 03468-471311;

CLAAS 03493-423124; Grupo Suagri S.A. 4307-2325; Pauny S.A. 03533-423609; Agrinar; 0341-4117401; Agrop. S.R.L 03402-420407, Yomel S.A. 02317-430776;
Martinez y Staneck 02293-428862; Agroar 03492-470809; Mainero 03534-424031;Cestari 02473-430490; Bolsas plasticas |pesa 4653-5700; Silobag 4580-7170;

Ins. Tambo:Minutolo S.R.L 4241-4496. UTA: Valores provistos por contratistas.
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Apuntes

Primer relevamiento de cultivos de servicio

En la campana 2016/17, un 9% de los empresarios agricolas argentinos
realizaron cultivos de servicio, segun datos de un relevamiento realiza-
do por el Area de Investigacidn y Prospectiva Tecnoldgica de la Bolsa
de Cereales de Buenos Aires.

La zona con mayor proporcion de productores gue realizan cultivos
de servicio es el sur de Cérdoba, con un 20% de empresarios que en
la Ultima campana implementaron esa tecnologia de procesos en sus
sistemas agricolas.

No es casual gue en el establecimiento Monte Hermoso, integrante del
CREA Melo Serrano vy localizado en la zona de influencia de la ciudad
de General Levalle, se haya realizado a fines de octubre pasado la
primera jornada a campo de capacitacion para el Programa de Buenas
Practicas Agropecuarias implementado por la provincia de Cordoba.
Las demas regiones productivas con mayor proporcion de empresa-
rios que realizaron cultivos de servicio en 2016/17 fueron Chaco (17%
del total), NOA (14%), San Luis (13%) y Oeste de Buenos Aires (12%).
Los cultivos de servicio (inicialmente denominados de cobertura) son
aquellos destinados a brindar, precisamente, servicios ecosistémicos,
entre los cuales se incluyen la promocidn de la materia organica del
suelo, del nitrégeno, de insectos polinizadores; la regulacion de napas
fredticas, de la compactacion del suelo; el control de malezas y el es-
tablecimiento de piso de cosecha, entre otros. Es decir: servicios que
tienen incidencia en la produccion agropecuaria.
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LINER BT NACIONAL ,
CONTRANSMISION ™
POWERSHIFT. “

Ahora la Linea BT es de produccion nacional.

. Hldrs;ullbo Centro Gerrado de 162'|_ sﬂlmln
 Motor: AGCO Power 6 cilindros de fabricacion nacional.
* Agricultura de Precision: Telemetria AgCommand y Piloto Automatico.

T
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www.valtra.com.ar DE TRABAJO

VALTRA es una marca mundial de AGCO.



RADISTART

FERTILIZANTE FOSFORADO MICROGRANULADO

FERTILIZA TUS CULTIVOS
CON 5 VECES MENOR CANTIDAD

-
LOCALIZACION DE § LOCALIZACION
GRANULOS DE MICROGRANULOS
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5000 KG. FERTILIZA 50 HAS. 1000 KGS. FERTILIZA 50 HAS.
x. [ ! 1 A I':' o I "}?’}:-m Y 4
g G syl Y.
T e RS A Surcos L NURNE
St _
u‘“,& = =g > BT S s 3% ™ gy 5
iy S 5 = ' =5

- FACIL MANIPULEO Y TRANSPORTE -
- MAYOR AUTONOMIA DE SIEMBRA -
- APORTE BALANCEADO DE NUTRIENTES -
- ALTA DISPONIBILIDAD DE NUTRIENTES -
- RAPIDO ARRANQUE DEL CULTIVO -

COMPOSICION> 10-40-00+9S +1,302Zn

CULTIVODS> = e
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www.redsurcos.com
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Una empresa de tu tierra




