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EN POCAS PALABRAS...

______________.-—

mill. de t. es la produccion estimada de trigo en Argentina para la campana 16/17

1 8 3 9 segln MinAgro. Dicho valor representa un aumento del 62,7% respecto al ciclo

b precedente. En tanto la superficie sembrada se estima en 6,36 mill. has.
(cosechadas 5,56 mill. de has.).

es el nimero de unidades de las 6 principales marcas de camionetas patentadas
1 9 1 43 durante el primer bimestre de 2017, datos publicados por la Asociacion de
) Concesionarios de Automotores. El nimero es 61% superior al informado en el

mismo periodo de 2016.

1 70 7 5 USS/t es el precio promedio febrero del contrato trigo disponible en el Mercado
9 a Término de Buenos Aires (Matba), representa un aumento del 4,75% respecto

al mes anterior, y 26% mas que el promedio febrero 2016.

fue el dia en que el Rofex Uruguay Bolsa de Valores y Futuros S.A. (UFEX) comenzo a
2 2/0 2 negociar su operatoria de futuros de novillos gordos. El futuro de novillo gordo es un

contrato de 2.500 kg de carne, con liquidacion por diferencia en efectivo (sin

entrega) y precio de ajuste final determinado por el valor que publica el Instituto
Nacional de Carne (INAC) para el novillo gordo en cuarta balanza correspondiente al Gltimo miércoles
del mes del contrato.

(o) menor fue la faena acumulada de cabezas en el ano 2016 versus 2015 (12.156.600 y
3 /o 11.806.525 de cabezas respectivamente).

es el dia que comenzo a regir el nuevo Registro Fiscal de Operadores de la Cadena

O 1 /0 3 de Produccion y Comercializacion de Haciendas y Carnes Bovinas y Bubalinas. Se
encuentra disponible la casilla de mail operadores_carnes@afip.gob.ar donde se
podran efectuar preguntas o manifestar inquietudes relativas a este registro de
AFIP.

es la disminucion interanual del consumo total de leches fluidas para el ano 2016

1 1 3% en Argentina, segln informacion suministrada por el MinAgro. Del mismo modo, se

b registré una disminucion del consumo de quesos (-0,4%) y el de otros productos
lacteos (-7,4%).

USS/t es el precio promedio pagado en licitacion internacional por la tonelada de
3 2 5 1 Leche en Polvo Entera durante el mes de febrero del corriente, segun lo informado
¢ por Fonterra. Representa una baja con respecto al mes anterior de 1,1%.
es la reduccion temporal de las retenciones del impuesto al valor agregado en las ventas de
1 (y leche cruda, segun la Resolucion AFIP 4005-E, con fecha el 2 de marzo de 2017. La alicuota
(0] mencionada sera aplicable a los pagos que se efectlen entre el 1 de marzo de 2017 y el 30
de junio de 2017.
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RESULTADOS PROYECTADOS

__________________—

Con una cosecha argentina récord de trigo para la campafia 16/17, se analiza a
continuacion la evolucion del Rendimiento de Indiferencia (RI) y su relacion con el
Rendimiento Esperado (RE) y Rendimiento Logrado (RL).

La dinamica de costos e ingresos, junto a los cambios tecnologicos, climaticos y organizacionales, es un
factor determinante en la definicion del uso de la tierra. Asi, en este informe se analiza la evolucion de
los costos e ingresos del cultivo de trigo durante las Ultimas 14 campanas (periodo evaluado comprende
desde la campana 03/04 a la 16/17).

Segun el MinAgro, un total de 18,39 mill. de t. fue la produccion récord de trigo en la campana 16/17. De
este modo, el volumen total de grano cosechado en la ultima zafra es 41% superior al promedio de las
Ultimas 14 campanas y 63% mayor al ano pasado. A su vez, la superficie sembrada durante la Gltima
campafa alcanzo las 6,36 mill. de has., 28% superior al promedio de la serie y 46% mayor a la campana
15/16. En el ciclo 16/17, el rendimiento promedio sobre superficie cosechada fue de 33,1 qq/ha, 19% por
encima del histérico y supera en 15% a la cosecha anterior. De este modo, superficie y rendimiento
explican el volumen cosechado alcanzado.

Evoluciéon de rendimiento, superficie y producciéon de trigo en Argentina

s Rendimiento (eje der) —e—Sup. Sembrada (has) —e— Produccion (t.)
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Fuente: Movimiento CREA en base a MinAgro.

Para evaluar la relacion entre costos e ingresos, se calculo la evolucion del Rl sobre los Gastos directos
(GD), la evolucion de la relacion entre el Rl y RE en campo alquilado, y finalmente la evolucion del Rl y
RL en campo alquilado.

El RI indica la cantidad necesaria de producto para cubrir los GD del cultivo. Los gastos totales del cultivo
estan compuestos por GD y Gastos Indirectos (Gl). Los GD estan formados por los Gastos Directos Fijos
(GDF) y los Gastos Directos Variables (GDV). Los GDF son aquellos que se mantienen fijos a pesar de
cambios en el rendimiento. Los rubros que lo componen son labores, semillas, agroquimicos y
fertilizantes. Los GDV son aquellos que dependen del nivel de rendimiento (cosecha y flete). Los Gl son
aquellos independientes de cualquier actividad, y contemplan los gastos de administracion, gastos de
estructura y alquileres.

Para el calculo del RI, se utilizaron planteos técnicos de cada zona y se ponderé por la superficie
sembrada en las regiones del Movimiento CREA. Cada planteo técnico productivo contempla una
asignacion especifica de cantidades de insumos y servicios contratados. De esta forma, las cantidades de
insumos y servicios son las mismas para todas las campafas del periodo bajo analisis, variando los precios
de los insumos, labores y granos producidos en funcion de sus cotizaciones en cada campana.
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La valuacion de los insumos y labores se definid en base a un calendario de compras. En funcion de este
calendario, se tomo el promedio del precio de mayo a marzo de cada campana exceptuando la categoria
de insumos correspondiente a los fertilizantes, en la cual se utilizé el promedio del precio de los meses de
julio a diciembre. Por ejemplo, en la campana 09/10, para los herbicidas se tomo el promedio de may-09
a mar-10 y para los fertilizantes se utilizé el promedio de jul-10 a dic-10.

Con respecto al Precio Bruto de venta (PB) utilizado para los calculos, se gener6 un precio promedio para
cada campana compuesto por: el precio de los 6 meses previos al mes de cosecha de la posicion futura
referente (posicion trigo enero del Matba) y el disponible MATBA para 6 meses posteriores (enero-junio).
En el caso de la proyeccion de la campana 16/17, se tomo el precio promedio Matba 6 meses previos a
enero 2017 y el disponible de ene-17. Al PB se le restd el 3,1% correspondiente a comision y sellado y el
precio del flete correspondiente a 300 km de distancia al puerto que se publica mensualmente en la
revista CREA.

Evolucién de Rl sobre GD en trigo
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Fuente: Movimiento CREA.

EL RI sobre GD de trigo promedio para la serie analizada es de 23 qq/ha. Con 4 maximos: 26, 30, 32y 36
gq/ha en los ciclos 04/05, 08/09, 11/12 y 14/15 respectivamente. La campafia mas favorable para el
productor corresponde a la cosecha 07/08 con un RI de 15 qq/ha, seguido por las campanas 12/13 y 13/14
con 16 qq/ha y 17 qq/ha respectivamente. La campafa actual cerré por encima del promedio, con un RI
de 25 qq/ha. De esta forma, se necesitan Eyglucion de GDF y precio de trigo

2 qq/ha menos que la campaha jhdice Base100=Campafia 03/04
antecesora y 11 qq/ha menos que la

campana 2014/15 (peor de la serie). =& GDF Trigo =@="Precio Trigo Base 100

El salto de las campanas 04/05 y 14/15 220 -
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disminucion en los precios de los granos,

y en menor medida por variaciones en los 140 -

gastos. Del mismo modo para las
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En la campana 15/16, el impacto de la
quita de derechos de exportacion sobre
el trigo reflejo una mejora en el precio que repercutié en una relacion mas favorable para el productor.

Fuente: Movimiento CREA.

Con el objetivo de evaluar la evolucion de las proyecciones y resultados del cultivo de trigo durante las
Ultimas 14 campanas, se calcularon las relaciones RE/RI y RL/RI para un planteo en campo alquilado. La
relacion RI/RE es un indicador til para medir la proyeccion por campafa. Asi, un valor de 1 indica
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perspectivas de resultados nulos, valores positivos indican resultados positivos y valores menores a 1
indican perspectivas negativas. Con respecto a la relacion RL/RI, indica cual fue el resultado ex-post de
cada campana. De esta manera, valores superiores a 1 indicarian resultados positivos, valores igual a 1
indican que se cubrieron los gastos y valores negativos reflejarian una campana adversa.

Para el calculo del Rl en campo alquilado, se estimd un alquiler anual que representa el valor de 5 qq de
soja. A su vez, se estimaron gastos de administracion y estructura por un total de 25 US$/ha para cada
ciclo productivo.

En relacion al RE, éste se calculo como el promedio movil del rendimiento de trigo a nivel nacional
publicado por el MinAgro durante las Ultimas 5 campanas, para cada ano. En el caso del RL, se utilizd el
publicado por el MinAgro para cada campafa en particular.

Evolucion de RE/RI y RL/RI de trigo
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Fuente: Movimiento CREA.

En lo que respecta al RE/RI, en tan so6lo 2 de los 14 afos de la serie el valor fue superior a 1. Cuando se
observa el RL en relacion al RI, el valor asciende a 4 sobre 14 campanas. También se observa que, salvo en
las campana 08/09, 12/13 y 13/14, los resultados logrados fueron menores a los esperados. Para la
presente campana, el RL fue inferior al RI, pero superior al RE.

Es importante aclarar que los calculos refieren a valores nacionales, y bajo los supuestos descriptos. A
considerar, gran parte del planteo de trigo se realiza con soja de segunda, por lo que, los resultados
presentados son parciales. De este modo, lo interesante consiste en ver la evolucion temporal de los
distintos indicadores.

Finalmente, si bien en la campana 15/16 el impacto de la quita de derechos de exportacion, la remocion
del sistema de ROE y la unificacion del mercado cambiario mejord las condiciones del cultivo de trigo, el
negocio del trigo todavia tiene margen de mejora en gestion de costos y precios.

Deja tu opinioén
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LECHERIA

_______________._—

El seguimiento de indicadores econémicos tales como indices de costos y de precios,
es un ejercicio que permite monitorear la actualidad de un negocio. Conocer el peso
de cada uno de sus componentes y cual es su impacto, es un dato que permite a los
productores ajustar sus sistemas de produccion.

Los tambos argentinos experimentaron durante el 2016 un ano complejo para el sector. La comprometida
situacion economica que arrastran las explotaciones lecheras, sumada a la caida de produccion derivada
de las precipitaciones que se dieron a principio y fin de 2016 en la mayor parte de las cuencas lecheras,
han hecho que los productores tengan que ajustar sus planteos productivos frente a estos nuevos
escenarios. Conocer los costos de produccion, saber cual es la participacion de cada uno de los rubros que
la componen y como es el impacto de los mismos, permite a los productores lecheros tomar medidas de
mediano y largo plazo para mejorar los margenes de sus empresas.

En este informe se presenta un analisis de las variables que afectan al indice de costo y precio de una
explotacion tambera, los cuales fueron calculados a través de modelos teoricos.

Metodologia: El indice de Costo (IC) es un indicador desarrollado con el objetivo de representar las
variaciones en el costo de produccion de leche y las variaciones relativas de los diferentes rubros que lo
componen, en base a un seguimiento mensual de los precios corrientes de aproximadamente 20 insumos.
Los rubros incluyen: alimentacion, personal, cria, recria y sanidad (rubro Gastos Directos), vy
administracion y estructura (rubro Gastos Indirectos)’.

La participacion relativa y la incidencia sobre el costo total de cada uno de los rubros fueron calculadas en
base a 74 modelos?, distribuidos en 21 cuencas de Argentina. De acuerdo a los modos de produccion
representativos de cada zona, se realizaron entre 3 y 4 modelos por cuenca segun incorporacion de
tecnologia. Se debe tener en cuenta Eyolucién IC en base

que no siempre la tecnologia esta jhdice Base100=Enero 2010
asociada a la escala, sino que en

algunos modelos la diferenciacion BCosto de produccién
proviene del tipo de organizacion de  Base 2010
produccion. 550

500

Por su parte, el indice de Precio (IP) es 288
calculado en base a las variaciones del 35q

precio del litro de leche publicado por 300

[ MinAgro. 250
el MinAgro 520

En una primera aproximacion, tomando 1(5)8

como base el ano 2010, se observa un 50
incremento en la tasa mensual del IC 0

. . O OO~ rrr—ANANANOYTYMIET T LWLLW OO O~

desde noviembre de 2015. Si se ARl Rl el ol il ol il
compara dicho mes con enero del Vo laoladlasoiagliltasglagnl
OQEWVOVEWVMVOVDEWVMOVEWVMOVEYOVEWYOUEWVO

presente afno, el aumento observado en
el IC es 63,4%, a una tasa mensual
promedio del 3,5%, muy por encima del
promedio anual 2015 (1,9%). Ademas, el
resultado economico del negocio tambero se vio afectado, por una baja en los precios pagados al
productor desde mediados de 2015.

Fuente: Movimiento CREA.

' Los rubros utilizados son aquellos que fueron desarrollados por el Movimiento CREA y publicados en el cuadernillo de Normas de
Gestion de la Empresa Agropecuaria.
2 Los mismos que fueron desarrollados por técnicos de AACREA para el trabajo De la Tierra al Pas.
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El panorama para fines de 2016 y comienzo de 2017
fue mejorando. En los meses de noviembre,
diciembre y enero, se observo en el IC una tasa de

Composicion de los costos de produccion

Varios . .,
5% 1G1|% variacion mensual del 0,7%, menor a la observada
en periodos anteriores.
Guachera

Si desagregamos la composicion de la estructura
del IC, el 51% de los gastos totales de la actividad
: . Tambo (incluye el tambo, la recria y la guachera)
A“me”gac‘on corresponde al rubro alimentacion. Un factor

51% relevante para su comportamiento ha sido el
cambio en los derechos de exportacion, y el
impacto de los precios de los granos en el IC. El
porcentaje restante de los costos, corresponden a
sanidad, personal del tambo, recria, guachera,
gastos varios y gastos indirectos.

5%

Sanidad
5%

Fuente: Movimiento CREA. Una mencion relevante, al menos el 60% de los
insumos totales que componen la estructura de
costos estan ligados a la variacion del tipo de

cambio $/USS. Asi, evolucion del tipo de cambio durante el mes de diciembre 2015 tuvo impacto sobre el

IC.

En cuanto al IP, se observa una fuerte recomposicion del mismo en el ultimo ano, luego de la caida que
sufrio a mediados 2015, por la crisis internacional de commodities lacteos. A enero de 2017, dicho
indicador se ubicd 82,4% por encima respecto enero 2016, aumentando asi a una tasa promedio del 5,3%
mensual. Este aumento se explicaria en parte por la recomposicion de precios internacionales, como asi
también por una restriccion en la oferta, consecuencia de las inclemencias climaticas que se dieron
durante el 2016.

Relacionando ambos indices, se puede obtener una primera aproximacion de la rentabilidad del negocio.
Esta relacion se encuentra por debajo de 1 desde agosto de 2015, llegando a su pico minimo en febrero de
2016, consecuencia de los altos costos y los bajos precios mencionados anteriormente. A la fecha, esta
relacion es 0,92, aumentando en los Gltimos meses consecuencia del mayor IP por sobre el IC.

Cabe aclarar, los indicadores reflejan

solamente la evolucion de los precios de Evolucién IC e IP de la leche

los insumos y productos en cuestion, por @ Costo de produccion e Precio
lo cual, los efectos climaticos o Rel. IP/IC (Eje Der.)
estacionales sobre la produccion, el Base 2010
ingreso (que incluye las cantidades 550 - 2,0
producidas) y las erogaciones 500 - 1,8
efectivamente realizadas no tienen 450 - 1,6
impacto directo sobre los mismos. ggg - 1,4
- 1,2

Por otro lado, estos indices son calculos 300 2 et - 1,0
ex-post, el seguimiento de los mismos 250 i - 0,8
permite al productor comparar su tambo %(5)8 - 0,6
frente a esta situacion modelo. 100 - 0,4
Asimismo, sabiendo la magnitud de los 50 - 0,2
rubros que componen sus costos, 0 ——+ - 0,0
permitira ajustar sus sistemas o ajustar OO N NNMMMIT YT TNINIOOON
la cartera y calendario de compras de Q>0 0>00>00>00>00>0d >0

A . C B O0OCmOOE WOUE WOUEC WOEC ©OEC © O C
los insumos de mayor impacto. CELDVELNDVELNDVEVLNDEVNDEVDEVD

Fuente: Movimiento CREA.

Deja tu opinién
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