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RESULTADOS PROYECTADOS: trigo 17/18

_______________.—_

Anadlisis de resultados econdomicos en distintos escenarios
edafoclimaticos en el cultivo de trigo para la campafia 17/18.

Las tecnologias utilizadas en los sistemas de produccién agricola en Argentina exploran una gran
diversidad de condiciones de suelo y de clima. La performance, se ve influenciada tanto por
interacciones con las practicas de manejo bajo las cuales son empleadas como con el resto de
las tecnologias que conforman el paquete tecnoldgico en el cual estan siendo evaluadas. Por lo
tanto, sus resultados presentan gran variabilidad y nivel de riesgo dependiendo de las
condiciones de uso.

A continuacion, con el fin de evaluar el resultado econdémico del cultivo trigo 17/18, se calcula
la relacion entre los Ingreso Brutos y los Costos (I/C) en campo propio para distintos escenarios
edafoclimaticos.

Para la proyeccion de rendimientos en los distintos escenarios edafoclimaticos se utilizo la
herramienta Triguero 2.0.

Las distintas combinaciones de tipo de suelo, nivel de nitrégeno disponible y ano climatico
reflejan un abanico de posibilidades en los resultados para cada zona de produccion,
denominada nucleo.

Triguero es un sistema interactivo Imagen de Triguero 2.0
disenado para auxiliar la toma de
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seleccionando una localidad, un tipo de suelo, una estrategia de produccion (definida por la
longitud de ciclo y el potencial de rendimiento), una condicion inicial de agua en el suelo al
momento de la siembra, y una serie de coeficientes limitadores de la respuesta a la fertilizacion
con nitrogeno en funcidon de los niveles de deficiencia de fosforo, de azufre y presion del
complejo de enfermedades foliares.

Para cada uno de los escenarios definidos por la combinacién de clima, suelo, estrategia de
produccion, condicién inicial y niveles de limitacion, se puede visualizar el efecto de las
distintas disponibilidades de nitrogeno (entre 40 y 190 kg/ha) sobre el rendimiento de los
cultivos y sus eficiencias de uso. Adicionalmente, el sistema permite realizar analisis econdmicos
sencillos: calcular la cantidad de fertilizante nitrogenado que se deberian adicionar a los cultivos
para optimizar el retorno economico marginal y maximizar el resultado econémico, considerando
el precio del grano, el costo de los fertilizantes y la situacion de referencia sobre la que se
efectua la recomendacion.

Triguero permite evaluar grafica y analiticamente la variacion del rendimiento al cambiar la
disponibilidad de nitrégeno por hectarea. Para ello, utilizando los registros diarios de una serie
climatica historica de treinta y tres anos, correspondiente a la localidad central de cada nicleo,
simula el comportamiento de cada estrategia de produccion en cada escenario edafoclimatico
permitiendo visualizar las respuestas simuladas de los cultivos en tres niveles de probabilidad de
ocurrencia:

- Percentil 20: define el nivel de rendimiento factible de hallar en el 20% de los peores anos de
la serie climatica historica evaluada.

- Promedio: indica el rendimiento promedio para los 33 afos evaluados.

- Percentil 80: define el nivel de rendimiento factible de hallar en el 20% de los mejores anos de
la serie climatica historica evaluada.

Para el calculo de los rendimientos, se contemplo el estado de humedad a la siembra en funcion
del relevamiento realizado por la Oficina de Riesgo Agropecuario (ORA) para cada nucleo en
particular. Asignando 3 clasificaciones: Seco (S), Medianamente Humedo (MH) y en Capacidad de
Campo (CC).

Para cada serie de suelo, se definio el rendimiento en distintos escenarios en funcion de la
combinacion de nivel de N disponible (80, 120 y 160 kg/ha) y ano climatico (malo, normal y
bueno). Para el calculo del Ingreso Bruto se multiplico el precio’ promedio del mes de junio del
MATba de la posicion trigo ene-18.

Para el calculo de los costos, se computaron los Gastos Directos Totales (GDT) y Gastos
Indirectos (Gl) correspondientes a cada nucleo analizado (sin contemplar alquiler/ costo de

' Precio MATba Trigo ene-18 162,4 USAS/t.
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oportunidad de la tierra e impuestos). Para ello se cruzaron los planteos técnicos zonales con la
serie de precios de insumos y productos relevada por el Movimiento CREA. Para el calculo del
costo de transporte de la mercaderia se contemplé la distancia desde el centro de cada nucleo
al puerto de destino mas cercano.

Finalmente, una vez obtenido los ingresos y costos se calculo la relacion I/C. De esta forma, un
valor de 100 % representaria un resultado neutro, un valor mayor a 100 % representa un
resultado positivo y uno inferior uno negativo.

Porcentaje de ingresos brutos sobre los costos del cultivo de trigo en distintos escenarios
edafoclimaticos y tecnolégicos del Movimiento CREA

Afo Malo Afio Normal Afio Bueno
N Objetivo N Objetivo N Objetivo
| Humedad .
Nucleo Serie 80 | 120 | 160 | 80 | 120 | 160 | 80 | 120 | 160
del Suelo
Gualegua cc El Tridngulo 124% | 118% | 110% (F143% [F138%) [F130% [ 160% [ 153% | 144%
Y San Julian 107% | 108% | 102% [F120% (F124% (F120% |[133% | 139% | 138%
RodUe Pérez cc Chacabuco 120% | 124% || 120% |[F124% I'WO%I [128% | 131% ([ 136% | 135%
q Norumbega 91% | 103% | 104% (F100% [F113% |F115% | 110% | 125% | 128%
Roque Saenz Pefia cc Av1.a Te.ral 59% | 53% | 49% [81% [F76% [L70% [ 105% [ 101% | 94%
Silencio 44% | 39% | 36% [ e8% [[63% [[58% [ 91% | 85% | 79%
. Ea. Ojo de Agua 58% | 57% | 54% |[£99% |F102% (F97% | 143% | 145% |/ 138%
Coronel Suarez MH
La Colina 117% | 120% | 117% (F148% | [F153% [7149% || 176% || 185% | 181%
- Ibatin 20% | 18% | 16% [ 44% [F41% [[138% | 66% [ 63% | 58%
Famailla MH
La Junta 43% | 40% | 36% [[81% [F75% [Fe9% [[112% [[109% [[101%
, Ramallo 73% | 78% | 76% [197% |F109% [F109% |[117% | 132% | 132%
Pergamino MH
Rojas 106% | 106% | 102% (F137% [F141% [F137%| [ 162% [ 167% | 162%
Rafacla MH Perfil 3010 62% | 58% | 54% [F96% [F92% (F86% [[125% ([122% [[117%
Perfil B122 24% | 22% | 20% [F61% [Fe1% (F58% [[92% [ 92% | 87%
Reconquista MH Perfil G.0. 51 57% | 53% | 50% [F89% [187% |F82% [[118% [[117% [[111%
Perfil G.0.25 68% | 62% | 58% [F97% [F92% (F86% [125% ((120% [[113%
Ramoén Santamarina | 111% | 124% | 124% |F119% |F134% |F137%) [T132% [[151% [[155%
Tres Arroyos MH Tres Arroyos 80% | 83% | 80% [F108% (F112% |F110% | 141% | 149% || 147%
Tres Arroyos somero | 58% | 60% | 58% [F88% [F94% (F92% [[121% | 129% | 127%
Aaron Castellanos 58% | 59% | 57% |98% |F104% (F102% | 127% |[139% |/ 138%
Venado Tuerto MH -
Marcos Juarez 75% | 74% | 71% (0109% |F116% |F115% | 132% | 144% | 142%
América s Cafada Seca 77% | 78% | 74% (198% |F104% |F102% | 119% | 128% | 126%
Piedritas 94% | 94% | 89% |(l108% |F114% |F111% | 127% | 136% | 135%
.. Estacion Naon 80% | 81% | 78% |(I102% |F105% |[F101% | 120% | 123% | 120%
Pehudjo S -
Saladillo 89% | 88% | 82% [F110% [F109% [F105% | 127% | 125% | 120%

Fuente: Movimiento CREA.

Cada serie analizada presenta importante variabilidad en el resultado econémico en funcion de
los escenarios analizados. Asi, la mayor diferencia entre las relaciones |I/C dentro de una misma
serie alcanza los 92 p.p. en la serie Ea. Ojo de Agua, pasando de una relacion de 54 % a 145 %,en
tanto la menor es de 16 p.p. en la serie Chacabuco. Y en promedio, las diferencias dentro de
cada serie son de 59 p.p.
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La mayor variabilidad en los resultados se expresa en piferencias de I/C en p.p.
funcion del ano climatico. Asi, en el promedio de los intraserie segin escenario
escenarios analizados para anos normales la relacion es .

102 %, para anos malos es de 75 % y afnos buenos de 126 Min D 16%

%. Asimismo, hay series en las cuales bajo cualquiera de Max

los afios climaticos el resultado es positivo. Por Prom I:|59%
ejemplo: serie Ramoén Santamarina (NUcleo Tres

Arroyos), serie Rojas (Nucleo Pergamino), etc. También, Fuente: Movimiento CREA .

hay series en las cuales en cualquier escenario climatico

el resultado es negativo. Por ejemplo: serie Silencio (NUcleo Roque Saenz Pena), serie Ibatin
(NUcleo Famailla) y serie Perfil B122 (NUcleo Rafaela). Por Gltimo, series en las que lograr un
resultado positivo dependera de la interaccion entre fertilizacion nitrogenada y afo climatico.

El aumento en el uso de fertilizante tiene tanto un efecto en los costos como en los ingresos.
Esto se evidencia en las situaciones en las cuales el aumento en la dosis de N a aplicar puede
generar aumentos o caidas de la relacion I/C, segln el escenario climatico y la respuesta a la
fertilizacion. Por ejemplo, en la localidad de América, en la serie de suelos Piedritas, en anos
buenos el I/C mejora al aumentar la dosis de N mientras que en Pehuajé en la serie Saladillo
ocurre lo contrario. A su vez, en la localidad de Gualeguay en la serie de suelo el Triangulo,
cuando el ano es malo el aumento de dosis afecta negativamente al resultado y en Tres Arroyos,
en el suelo Ramon Santamarina al aumentar la dosis, a pesar de ser un mal ano, el resultado
mejora.

No siempre los mayores niveles de rendimiento resultan en las alternativas de mejor resultado
econdémico, y por eso en parte es conveniente analizar primero la factibilidad y efectividad de
incorporacion tecnolodgica en cada caso. De este modo, se hace un uso mas eficiente de los
insumos, obteniendo mejores resultados econdmicos y ambientales.

Es recomendable evaluar cada situacion en particular y en cada caso contemplar la aversion al
riesgo de cada empresario. A su vez, es conveniente tener una vision sistémica de la actividad y
contemplar otros impactos positivos que pueda tener un mayor uso de fertilizantes, como puede
ser mayor aporte de rastrojo, manejo integrado de malezas, plagas y enfermedades, mejor
calidad de la produccion, etc.

Finalmente, en las proyecciones observadas en este analisis, con los valores actuales, para la
campana 17/18 en la mayoria de las zonas lograr un resultado econdomico positivo estara
altamente ligado al afno climatico venidero.
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EMPRESA: Expectativas, inversion y requisitos
para la financiacién bancaria de la empresa

_agrob

Segun el relevamiento realizado en la encuesta SEA-CREA del mes de
marzo del corriente gran parte de las empresas CREA piensan que su
situacion econdémica y financiera ha mejorado y que es un buen
momento para realizar inversiones. Se presentan los requisitos de
informacion para presentar en las entidades bancarias.

En la encuesta SEA-CREA del mes de marzo del corriente se relevaron algunos indicadores que
permiten tener una cuantificacion de las percepciones y expectativas de las empresas CREA. Con
respecto a la situacion econdémica y financiera de las empresas, el 50% indicé que ha mejorado
en relacion a un ano atras, mientras que el 59% indicd que la situacion actual mejorara en el
2018. Asimismo, el 57% de las empresas piensa que es un buen momento para realizar
inversiones.

Se relevaron las inversiones realizadas en  Evolucién de respuestas sobre momento para
el dltimo afo en empresas agricolas, realizar inversiones

tamberas y ganaderas. Las mismas, 80%

Indistinto =@=Malo
muestran que 4 de cada 5 empresas 70y

«=@=Bueno

invirtieron en bienes de capital. Si 60%
observamos las empresas que realizaron 50%

inversiones desglosadas por actividad, en 40%
30%

20%

10%
81%. Entre las inversiones mas destacadas 0%

agricultura y ganaderia el 83% realizaron

A‘w’\

inversiones, mientras que en tambo fue el

se ubican compra de camioneta, cooodIIISceE2Ec
3 8 33 85 3833 ®8 33 ®
alambrados, tractor y mangas y/o egRreggRreggAre2gArecg

corrales.
Fuente: Encuesta SEA-CREA marzo 2017.

Dada la relevancia que tiene el
financiamiento dentro de las empresas agropecuarias y proximos a una nueva campana. Es
importante analizar la evolucion del endeudamiento del sector en ARS y USD.
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En los ultimos meses, el endeudamiento en pesos constantes del sector agropecuario expresa
una tendencia decreciente, mientras que el endeudamiento en ddlares’ esta creciendo,
alcanzando a representar al mes de marzo el 27% del endeudamiento total del sector. Valor que
Deuda en USD sobre el total de deuda del sector ° °¢ alcanzaba desde junio de 2012,
agropecuario donde el porcentaje de deuda en

dolares sobre el total de deuda habia

—o—Deuda USD / Total sido de 29%.

Debido a la mayor cantidad de dolares
en stock que registran los bancos (stock
mayo 23.706 mill. USD, 14.753 mil. mas
versus noviembre 2015 segin BCRA), se
expresa un aumento en la oferta de

financiamiento en esta moneda. Esto
es consecuencia del dinero ingresado
Fuente: Movimiento CREA en base a BCRA. por el blanqueo de capitales y el fin de

las restricciones cambiarias. De este modo, es importante analizar posibilidades de
financiamiento, tanto en ARS como en USD, para comparar alternativas y tomar aquella que se
adapte mejor a cada empresa. Una herramienta util y disponible de forma gratuita para el
empresario agropecuario es el Simulador de Créditos (desarrollado por el Area de Empresa del
Movimiento CREA). El mismo sirve para comparar hasta dos alternativas de financiamiento.

Analizadas las alternativas, es relevante contar con toda la documentacion para acceder al
financiamiento. A continuacion, se presentan los requisitos generales exigidos por la mayoria de
las entidades bancarias a la hora de solicitar una linea de financiamiento.

Cuando el productor se acerca a una entidad bancaria para solicitar una linea de financiamiento,
es necesario presentar cierta informacion para que el agente comercial pueda calificar la
empresa y realizar una propuesta de financiamiento al area de riesgo, que evaluara diferentes
indicadores y aprobara o no lo solicitado por el area Comercial.

Entre la informacion mas relevante solicitada por los bancos, se encuentran los Ultimos 2
balances auditados y certificados por consejo, el acta de aprobacion del balance y distribucion
de utilidades, ventas netas detalladas mes por mes de los Ultimos 24 meses, informacion sobre la
deuda bancaria actualizada, detalle de deudores y acreedores comerciales con los respectivos
montos, plan de produccion de la campana anterior y de la nueva, stock de granos y/o hacienda
abierto por categoria, principales clientes y proveedores con los plazos de cobro y pago, y los
titulos de campos propios y/o contratos de arrendamiento. Por Gltimo, se debe presentar
informacion correspondiente a las declaraciones juradas de IVA de los Ultimos 12 meses, del

2 Se omitio el ajuste por inflacion del délar americano por el corto plazo del periodo analizado
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Impuesto a las Ganancias de los socios y de la empresa y de Bienes Personales de los socios de la
compaiia, ademas del Formulario 9313.

En caso que el préstamo solicitado sea para un proyecto de inversion, se debera adjuntar el flujo
de fondos proyectado con pautas de confeccion. Asimismo si se tratara de un grupo economico,
ademas de los requisitos expuestos anteriormente, sera necesario presentar los Estados
Contables consolidados y auditados del grupo econdémico, Balances auditados y certificados de
las empresas vinculadas, y de las empresas controlantes del exterior si las hubiera.

Cabe mencionar que toda la informacion a presentar por el productor es para uso interno
exclusivo del banco. La misma se considera para el calculo de los ratios, la calificacion del riesgo
asociado a cada una de las lineas de financiamiento solicitadas y las garantias que ofrece la
empresa para responder ante alguna adversidad, en funcion de su estructura patrimonial y
proyeccion de la campana.

Con respecto a la informacion general, el empresario debe informar sobre los datos generales de
la empresa, quiénes desempenan los cargos de responsable en las diferentes areas de la
organizacion, la antigiiedad de la compania en la actividad agropecuaria, el detalle de los
accionistas con su participacion accionaria, estimacion de retiros mensuales y, por Ultimo, los
datos del o los establecimientos propios.

Del mismo modo, es importante detallar el nivel de mejoras que presentan los establecimientos,
asi como si la empresa tiene tierra propia dada en aparceria a terceros, especificando la
superficie en cuestion y los ingresos anuales que dicho contrato genera. En caso que la empresa
produzca sobre tierra de terceros, se informara la forma de pago, vencimiento, costo/ha,
ubicacion, superficie y propietario.

En cuanto a las declaraciones juradas, es importante que el banco pueda tener dimension de los
ingresos por ventas de la empresa durante los ultimos 12 meses, asi como las deudas bancarias y
comerciales con detalle de la entidad, monto, linea, plazo, tasa, fecha de liquidacion y
vencimiento, garantia y destino. También se realiza la declaracion de los bienes que la empresa
posee (bienes raices, titulos, acciones y participaciones, y otros bienes que hacen al activo de la
compaiia).

La cantidad de informacion solicitada y el nivel de detalle de la misma, dependen de la entidad
bancaria que se trate. Ademas, la informacion completa se pide cuando se trata de un nuevo
cliente; cuando la empresa ya opera con el banco y la solicitud es para la actualizacién de la
linea, hay informacion que el banco ya tiene disponible y no es necesario presentar nuevamente.

Una vez entregada la informacion, es parte de las funciones del area de Riesgo de la entidad
bancaria, contrastar y validar dicha informaciéon presentada por el productor con una fuente
publica. Por ejemplo, los precios son validados con informacion del Mercado de Liniers, del

3 Aportes y contribuciones de la seguridad social
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MATDba, entre otros. En cuanto a los rindes o datos fisicos, se acude a revistas técnicas del sector
que proveen dicha informacidn. A su vez, lo que respecta a informacion comercial y crediticia de
la empresa solicitante, es chequeada mediante sistemas como Nosis y el Veraz.

Tomando como input la informacion presentada de las distintas actividades (datos fisicos,
indices productivos, estimacion de gastos y precios de ventas) es posible realizar el plan de
ventas, que el banco considerara para analizar la capacidad de pago de la empresa a partir del
resultado proyectado del ejercicio en cuestion.

En suma, teniendo en cuenta que gran parte de las empresas CREA considera que es un buen
momento para realizar inversiones y que se esperan mejoras para el 2018, sera importante tener
en cuenta la informacion necesaria para armar la carpeta para los bancos. Analizadas las
opciones, esto nos permitira tener un acceso mas rapido al financiamiento y asi, optar por la
opcion que mas le convenga a la empresa.
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