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que trabajamos en grupo.
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para el desarrollo sostenible de las
empresas y del pais.
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—ditorial

Una cooperativa de ideas

Segun la Real Academia Espafiola, la tecnologia es e/ conjunto de teorias
y técnicas que permiten el aprovechamiento practico del conocimiento
cientifico. Como tal, es parte de nuestras vidas y nos plantea permanente-
mente oportunidades y desafios, en un camino que Nos exige incorporar
conocimientos en forma continua, pero también desprendernos de viejos
paradigmas para poder adaptarnos.

Claramente, nuestros negocios estdn cambiando. La forma en que nos
vinculemos con la tecnologia serd fundamental para salir airosos en este
proceso. En el pasado ya hemos demostrado que somos capaces de
liderar el cambio. Precisamente, con esa mirada es que concebimos el
CREAtech.

Los eventos que propone el Movimiento tienen la finalidad primera de
inspirar a la accion. Somos los protagonistas, somos el equipo. Y trabajar
en equipo implica responsabilidades asumidas; si alguien del equipo falla,
lo sienten todos. Implica poner en practica el ejercicio del didlogo, el inter-
cambio vy la busqueda de consenso que es, en definitiva, lo que permite
alcanzar ideas superadoras y resultados de excelencia.

Como decia nuestro fundador, Pablo Hary, “el trabajo en equipo permite
ampliar notablemente el campo de accion individual, evita la dispersion
de esfuerzos, vy tiene los efectos multiplicadores del desarrollo. El éxito
estd ligado a una sistematica, organizada y solidaria puesta en comun
del plano intelectual. Es lo que en CREA hemos llamado la ‘cooperativa
de ideas”.

Con este espiritu, el CREAtech sera un espacio para analizar, para discutir,
para consensuar. Podremos ponernos de acuerdo o no acerca de deter-
minados temas, pero serd sin dudas un espacio de intercambio de ideas
que se enrigueceran con el estimulo que nos plantearan los oradores
desde el escenario.

Les pido que nos acompafien en este desafio. Como empresarios inte-
grados a la comunidad, siendo referentes en innovacion y sostenibilidad,
tenemos que fortalecer el equipo. Por eso, isalgamos a ganar esta carreral
Los invito a conectarnos y hacer sinapsis el 11y 12 de octubre en el estadio
Orfeo de Cordoba.
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Nuevos perfiles
laborales

Para el especialista en innovaciéon Gabriel Tinghitella,
serd clave formarse en adaptacion al cambio

Gabriel Tinghitella es docente en la Facultad de
Agronomia de la UBA, productor agropecuario
y responsable de Innovacién de la Unidad de
Investigacion y Desarrollo de CREA. Por sus dife-
rentes actividades, se encuentra en una posicion
privilegiada para observar los cambios que se
producen en la dindmica laboral de las profesio-
nes relacionadas con la actividad agropecuaria.
“Uno de los desafios pasa por desarrollar habi-
lidades para vincularse de forma efectiva con
profesionales que tienen otras capacidades. Por
ejemplo, en el desarrollo de una aplicacién que
aborde una problematica agropecuaria determi-
nada, mas alld de los agrdnomos, se necesita
gente que trabaje en disefio multimedia, progra-
macioén y gestion de datos, entre otras cosas”,
comenta Gabriel.

—La clave, entonces, consiste en desarrollar el
lenguaje necesario para poder articular cono-
cimientos de la agronomia con las nuevas disci-
plinas...

—En lineas generales, creo que es importante
poder interpretar a los que hablan otros lengua-
jes. En este sentido, el mejor resultado de una
primera reunién con un profesional que viene
de otra disciplina es lograr agendar una segunda
reunién, porque es muy probable que en la pri-
mera no logremos comprender plenamente lo
que pretendimos comunicarnos. Creo que el
agrénomo va a tener que esforzarse cada vez mas
para comprender cémo funcionan los sistemas
con un enfoque integral. Tiempo atrds, nos con-
centrabamos en los cultivos, mientras que hoy
analizamos su comportamiento en el marco de

las rotaciones considerando los ambientes eda-
ficos, analizamos el efecto que ejercen sobre el
nivel de enmalezamiento de los lotes y tratamos
de evaluar algunas de las consecuencias ambien-
tales y sociales que generan. En la actualidad,
el profesional tiene a cargo la evaluacion del
impacto de sus decisiones y las externalidades
asociadas en un campo de accién mucho mas
amplio.

—En ese sentido, los requerimientos profesio-
nales se multiplicaron. Es mucho mds sencillo
disefiar un cultivo que evaluar el impacto que va
a tener sobre las napas, la estructura del suelo o
la poblacion local...

—Correcto. De todas formas, la tecnologia nos vie-
ne a dar una mano en ese sentido. Por ejemplo,
la inclusion de cultivos de servicios en las rota-
ciones puede complejizar un poco los sistemas.
Por un lado, contribuye a descompactar un suelo,
pero si no se lo rola o se lo quema a tiempo,
puede desecar el perfil, perjudicando el cultivo
siguiente. En este sentido, la incorporacién de
un simple sensor de humedad edéfica y un sis-
tema de alertas simples nos puede ayudar a
intervenir en el momento indicado para no com-
prometer la performance del préximo cultivo.
Este es un ejemplo sencillo sobre c6mo la infor-
macién generada por la tecnologia nos auxilia
para tomar decisiones sobre los procesos. Lo
entiendo como tecnologia para los procesos. Pro-
gresivamente, vamos a gestionar volimenes de
datos e informacién cada vez mas importantes,
los cuales nos permitiran tomar mas y mejores
decisiones. Proximamente, comenzaremos a ver
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el surgimiento de soluciones robotizadas. En un
futuro no tan lejano, quizas dejemos de ver gran-
des méaquinas dentro de los lotes para empezar a
ver flotas de maquinas pequefias. Estas nuevas
maquinas quiza nos permitan realizar cosas que
hoy no podemos hacer, o hacerlas de otra forma,
mejorando la performance econémica, ambiental
y social de las actividades agropecuarias.

—Lo que en actualidad se efectiia a través de
aplicaciones variables quizds mafiana pueda lle-
varse a cabo con equipos auténomos y peque-
fios que realicen intervenciones de manera sec-
torizada...

—Puede ser. El desarrollo de nuevas tecnologias
abre posibilidades insospechadas, como por
ejemplo, la posibilidad de gestionar con bastante
precision espacio-temporal interacciones bioldgi-
cas complejas. Mientras hoy desarrollamos culti-
vos monoespecificos, quizas manana los robots
nos permitan cultivar policulturas a gran escala,
maximizando la expresién de las interacciones
positivas entre especies.

—En ese escenario, la clave es que los profesio-

nales de la agronomia tengan la capacidad de

evaluar procesos complejos alimentados por
grandes bases de datos...

—Creeria que si. La formacion en sistemas va a

; ser crucial para la formacion de los agro-

nomos; hablo de sistemas bioldgicos

\ en particular y del funcionamiento

de sistemas en general. En algunos

! lugares ya se empiezan a proponer

programas de formacién que integran

la agronomia con la estadisticay con la

ciencia de datos.

—El avance del conocimiento
estan grande que muchas de
las cuestiones técnicas que
se emplean hoy en la agri-

cultura quizds sean obso-

B letas dentro de cinco

afios. Los que se

educaron con la

Tinghitella: “Hoy el agronomo debe evaluar el impacto de sus
decisiones en un campo de accion mas amplio, que incluye la
rotacion, el ambiente y la sociedad, ademas del cultivo”.

soja tolerante al glifosato se encontraron con la
aparicion de las malezas resistentes al salir de la
facultad...

—Asi es. Durante muchos afios el glifosato lo resol-
via todo. Debido a ello, al carecer de conocimien-
tos especificos sobre control de malezas, cuando
comenzaron a aparecer las especies resistentes,
buena parte de los agronomos no supo cémo
hacerles frente. Ademas, una visién sistémica
deberia forjarse en un marco de interaccién con la
investigacion y la produccién, trabajando en red,
porque los procesos biolégicos son dindmicos y
complejos. Ya empiezan a aparecer sistemas de
reconocimiento visual de malezas con control
mecanico integrado. El sistema identifica la ma-
leza y procede a controlarla de forma mecénica.
No obstante, ya existen trabajos que ponen en
evidencia que las malezas parecidas a los culti-
vos engafian a estos sistemas de reconocimiento
visual, evaden el control mecanico y prosperan.
Las malezas se adaptan y lo seguiran haciendo.

—Existen ciertos conocimientos bdsicos que son
inherentes a toda carrera. La cuestion central es
adquirir las habilidades necesarias para seguir
avanzando y aprovechar las oportunidades que
surjan en el mercado laboral, mds alld del paque-
te tecnolégico que se emplee en cada momento...
—Hace unos afos aparecieron dispositivos para
hacer controles sitio especificos de malezas en
barbecho: los sistemas Weed It y Weed Seeker.
Estas herramientas, de gran utilidad, se difun-
dieron rapidamente en la zona norte del pais.
En paralelo, una buena cantidad de grupos CREA
comenzd a sembrar cultivos de servicio (cobertu-
ra), lo que permitié realizar el control de malezas
problematicas mediante la ocupacién del espacio
en un momento del afio en que los lotes estaban
desocupados. La aparicion y difusion de ambas
tecnologias se produjo en forma simultdnea en
periodos de tiempos muy acotados, y si bien
estas tecnologias son complementarias (en
ciertas situaciones resulta poco factible sembrar
cultivos de cobertura), pueden, en algunos ca-
sos, llegar a anularse mutuamente. Este caso
pone de manifiesto que los cambios son cada vez
mas vertiginosos y que, lejos de aminorarse, es
probable que sigan en aumento.

En el CREATech (que se realizara en octubre proxi-
mo en la ciudad de Cérdoba) se van a presentar
herramientas genéticas orientadas a mejorar la
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eficiencia de las actividades pecuarias. También
esta invitado un referente holandés en desarrollo
de carne cultivada en laboratorio. En este punto,
no podemos dejar de preguntarnos qué va a
pasar con la ganaderia si, en algiin momento,
la carme cultivada llega a ser tan competitiva
como la elaborada de manera tradicional. En la
actualidad, es cara y no es aceptada en forma
masiva, pero la tendencia histérica indica que
toda nueva tecnologia inicia en algin momento
una reduccién exponencial de costos que per-
mite ampliar de manera significativa la cantidad
de usuarios o consumidores. Adicionalmente,
muchos de los nuevos productos se posicionan
en nichos de mercado que se seleccionan o
se crean. Probablemente, vos y yo seguiremos
comiendo carne “convencional”, pero quizas las
nuevas generaciones, sobre la base de un sélido
argumento de venta, con un precio competitivo,
opten por la alternativa sintética sin dudarlo.

—Lo que estds mencionando es que en algunas
situaciones, el cambio tecnolégico puede pro-
ducirse a una tasa de aceleracién superior a la
capacidad de las personas y de las empresas
para adaptarse a él...

—Puede pasar. La conclusion de las personas que
mas saben sobre estos temas (por lo general, eco-
nomistas que estudian el impacto del desarrollo
tecnoldgico sobre el trabajo y las sociedades) es
que las nuevas tecnologias generaran un incre-
mento de productividad superior al que cualquier

revolucion tecnolégica haya creado hasta el mo-
mento y que como resultado, se exacerbaran las
inequidades. No obstante, existen discrepancias
acerca del ritmo del cambio. Algunos dicen que
el proceso se dara en forma acelerada en todos
los sectores de la economia, y otros, en funcién
del sector que consideremos, aseguran que ofre-
cera plazos de tiempo variables que permitiran la
adaptacion.

Independientemente de quien tenga razén, creo
que la solucién no pasa por adquirir capacidades
especificas. Es decir, no sera necesario aprender
robética, sino formarnos para adaptarnos a los
cambiosyvincularnos con profesionales id6neos.

—Es decir, habrd que entrenarse para adquirir la
capacidad necesaria para comprender procesos
dindmicos y entender que lo que se sabe hoy,
quizds tenga que desaprenderse mafana para
adquirir conocimientos nuevos...

—Tal cual. Es el caso de la robética, por ejemplo,
que viene a reemplazar muchas tareas opera-
tivas. Es un proceso que no se pude negar ni
tampoco detener; hay que tratar de entender el
impacto que va a generar para poder anticiparse
y empezar ya mismo a generar las capacidades
que se necesitardan para reinsertarse en un
mundo laboral donde las tareas operativas seran
realizadas por robots.

—Es lo que sucede con los tambos robéticos en
muchos de los paises lecheros que los estdn
implementando...

ELIJA SU COMPANIA PARA
ALCANZAR MEJORES RESULTADOS

GRAN CAPACIDAD 35-30-25-23 Ton

AKRON

Tecnologia ganadora
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—Los tambos que implementaron sistemas ro-
botizados no se quedaron sin tamberos, porque
estos se reconvirtieron; ya no se levantan todos
los dias a las cinco de la mafiana, sino méas tarde,
para dedicarse a la gestion de datos, a disefiar
dietas y realizar planificaciones comerciales. Su
trabajo se ha jerarquizado.

—Eso ocurrié en naciones en las cuales los due-
fios ordefian sus propios tambos. En otros paises
esa tecnologia implica eliminar empleos no ca-
lificados...

—El impacto social del avance tecnolédgico es
otra cuestion crucial que no debemos dejar de
evaluar y qué esta actualmente en analisis en
los principales centros de investigacion y or-
ganismos de gobierno de muchisimos paises
del mundo. Algunos, incluso, han llegado a eva-
luar la aplicaciéon de impuestos para retrasar
la innovacion tecnoldgica con el propésito de

Prolongue la vida util
de sus banos y garrapaticidas
inyectables rotando con Acatak

ganar tiempo para poder estudiar su impacto
social, algo muy dificil de realizar con la cre-
ciente competitividad existente en el mundo.
Con las tecnologias que vienen en camino, el
incremento de la productividad va a ser enorme.
Tiendo a creer que su efecto se dara de forma
gradual; no obstante, la brecha entre nacionesy
estratos sociales puede llegar a incrementarse,
creando mayor inequidad. Adicionalmente, ante
la posibilidad de que la tasa de destruccion de
empleos sea superior a la capacidad de regene-
rar nuevos perfiles laborales, pueden producirse
altos niveles de incertidumbre y conflictividad
social. En los dltimos siglos, el cambio tecno-
légico vino de la mano de un crecimiento de
la clase media y de la capacidad de consumo
promedio de la poblaci6n, pero nadie tiene cla-
ro si esa tendencia va a poder repetirse en el
futuro. Este aspecto también va a ser tratado en
el CREATech.

El poder residual mas prolongado (41 dias) significa:

Mas dias de proteccion
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Menos costo de personal

Menor costo por dia de poder residual
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Detective de riesgos bioldgicos

En 2002, mientras integraba el equipo técnico del CREA Henderson-Daireaux, Rita Robledo comenzé a ofrecer el servicio de
monitoreo de cultivos.

Era un momento de cambios en la zona,
donde se comenzaban a levantar los alam-
brados para realizar las primeras caracte-
rizaciones de ambientes. Con la llegada de
los materiales Baguette, el trigo fue uno
de los primeros cultivos que requirieron
monitoreos periédicos para el control de
enfermedades.

“Progresivamente se fue instalando la ne-
cesidad de efectuar un seguimiento peri6-
dico, con metodologia y registro de la in-
formacion. Luego, la soja fue ganando su-
perficie y complejidad, y también comenzé
a demandar un seguimiento cada vez mas
profesional de insectos y enfermedades”,
relata Rita.

En los dltimos afios, ante la aparicién cre-
ciente de especies probleméticas, comenz6
a aumentar la demanda de monitoreo de
malezas. “De esta manera fuimos creciendo,
incorporando profesionales para poder
afrontar todos los pedidos, ademas de
realizar ensayos y ofrecer asesoramiento”,
comenta.

El trabajo, que inicialmente se hacia en
planillas de papel, actualmente se realiza
a través de una aplicacion digital integrada
a una plataforma web que opera en red con
otros monitoreadores para detectar alertas
tempranas sobre riesgos biolégicos que
puedan afectar los cultivos.

“El trabajo en red se transformé en un factor
clave de nuestra tarea; por eso formamos
parte de la Asociacion Argentina de Pro-
teccion Profesional de Cultivos Extensivos
(Aappce), en el marco de la cual desarrolla-
mos protocolos de monitoreo y umbrales de
accion orientados a eficientizar estrategias
de control”, sefiala Rita. Rita Robledo.




Leila Filipuzzi.

® Valor agregado en origen

Cuando Leila Filipuzzi se recibi6 de microbidloga, se propuso desarrollarse profesionalmente en Cafiada Seca, un pueblo
de menos de 700 habitantes del que es oriunda, localizado en el norte de la provincia de Buenos Aires. Junto a su hermano
Norberto (agronomo) y a Yoana Scrivanti (médica veterinaria), montaron en 2016 un laboratorio de analisis agroveterinarios
y microbiolégicos.

Lainundacién que afecta la zona desde entonces no permitié generar el volumen de andlisis proyectado, por lo que decidieron
desarrollar una nueva unidad de negocio. El padre de Leila y Norberto, Eldo Filipuzzi, opera una planta extrusadora de soja
para diversificar los ingresos de la empresa agricola. Y uno de los problemas que tenia era que no sabfa qué hacer con la goma
o0 borra de soja, un subproducto que carecia de valor comercial.

“Detectamos que entre las pymes extrusoras de diferentes localidades, existia esta problematica comdn, por lo cual nos
propusimos darle un valor para transformar la goma de soja en lecitina; primero a escala de laboratorio, para luego pasar a
una planta piloto y finalmente generarla a nivel industrial”, explica Leila.

Comenzaron a buscar fuentes de financiamiento para llevar adelante la iniciativa y obtuvieron el segundo premio en la cate-
goria “emprendimiento en marcha” del programa Agroemprende 2017, organizado por los ministerios de Agroindustria y de
Produccién de la Nacién, junto con la provincia de Buenos Aires, el cual les permitira costear parte de los equipos necesarios.
Inicialmente, el proyecto contempla usar la goma de soja de la extrusora familiar para ajustar las técnicas de extraccién y
pureza del producto. Luego, cuando se incorpore equipamiento para comenzar a producir lecitina a escala industrial (la meta
es lograr unos 1500 kilos por afio), sera necesario recibir goma proveniente de otras extrusoras de la region. “La lecitina tiene
un mercado potencial importante como aditivo en productos de nutricién animal”, explica Leila. “El objetivo es alcanzar el
punto de equilibrio a partir del sexto afio”, agrega.
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Gestionador

de agrodatos El valor de la informacion

A Federico Nanni le falta poco para terminar la carrera de bioingenieria en el Instituto Tecnolégico de Buenos Aires (ITBA), la
cual esta orientada al desarrollo de aplicaciones en los ambitos de salud y farmacolégicos. Pero este afio comenz6é a trabajar
en Eiwa, una empresa dedicada a recolectar y procesar datos agronémicos de interés para desarrolladores y multiplicadores
de semillas.

“A pesar de no recibir formacion agronémica en la carrera, fui aprendiendo del tema en la empresa, porque las herramientas
de la bioingenieria también pueden aplicarse en el ambito agricola”, comenta Federico.

La empresa utiliza drones para relevar grandes extensiones agricolas en busca de datos que luego, por medio de aplicacio-
nes de disefio propio, generan informacion relativa a cobertura, vigor, conteo y distribucién de plantas, entre otras variables.
“En los Gltimos meses me dediqué a desarrollar algoritmos que permiten leerimagenes para determinar, con una precision
importante, la cantidad de plantas de maiz presentes en grandes extensiones”, explica Federico.

“Si bien, cuando empecé la carrera lo hice pensando en trabajar en alguna compafia relacionada con la medicina, descubri
que en el area agropecuaria existe una gran oportunidad para desarrollar aplicaciones orientadas a la generacion de valor”,
afade.

Federico Nanni.
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Volando alto

Al regresar a la Argentina luego de realizar una maestria en EE. UU., el agronomo Nicolds Bergmann comenz6 a trabajar en el
area de investigacion de la filial local de una compaiiia semillera internacional.

La empresa agropecuaria familiar —gerenciada por su padre y su hermano- tenia planes de abrir un drea dedicada a la
generacion de valor a partir de innovaciones tecnoldgicas. La primera opcion fue ofrecerle el trabajo a Nicolas, quien acept6
con gusto la propuesta. Por entonces —-mediados de 2014- recién comenzaba a hablarse de la posibilidad de usar drones
en el agro.

Viajaron a un congreso agrotecnoldgico en EE. UU., donde tomaron contacto con una empresa (PrecisionHawk) dedicada a la
generacion de soluciones integrales para el sector agropecuario a partir de imagenes de alta resolucién tomadas con drones.
Tras esa visita, cerraron un acuerdo para ser los representantes exclusivos de los servicios y productos brindados por la
empresa estadounidense en la Argentina.

Nicolas aprendi6 entonces a usar drones de ala fijay multirrotores (“aviones” y “helicopteros”), para luego comenzar a viajar por
el pais y visitar plantaciones de cafia de az(car, citricos, arandanos, forestacion, vinedos, semilleros (fenotipeo de precisén) y
tabaco —entre otras producciones—, de manera tal de realizar un estudio de mercado sobre el potencial del negocio de analisis
automatizados de datos aéreos obtenidos con
drones.

“Comenzamos a desarrollar soluciones (al-
goritmos) a medida para las necesidades de
diferentes clientes, que luego se extendieron a
otros sectores, como la mineria e hidrocarbu-
ros”, explica Nicolas.

El volumen de trabajo comenzd a crecer de
tal manera que debid contratar a una persona
(Fernando Romagnoli) para que recibiera capa-
citacion y realizara la operacion de los drones.
En la actualidad, son dos los encargados de
esa area (ademas de contar con colaboradores
puntuales). También se sumé al equipo un
desarrollador de algoritmos (Alfredo Cam-
pos), con el propdsito de generar soluciones
automaticas, repetibles y escalables para
distintas industrias. Ambas areas interactdan
diariamente con el equipo de PrecisionHawk
de EE. UU. buscando potenciar experiencias,
conocimientos y soluciones.

“Ademas de los servicios a medida, estamos
desarrollando dos aplicaciones de uso masivo
para los productores”, indica Nicolas. “Una,
en el marco de un convenio con el INTA, para
ofrecer prescripciones de refertilizacion en
maiz y trigo; la otra para realizar mapas de
prescripciones de malezas orientados a
brindar la informacién necesaria para realizar
controles selectivos”, afiade.

Nicolas Bergmann.
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Mercedes Vasallo (izg.) y Magdalena Fernandez.

# Una ayuda proveniente del cielo

Cuando el hijo de Magdalena Fernandez —por entonces de siete afios de edad— debid contar, en el marco de un trabajo practico,
cual era la ocupacion laboral de su madre, explicé que se trataba de ver en una computadora cuanto pasto comian las vacas.
Todos sus companeros entendieron.

Precisamente Magdalena, junto a Mercedes Vassallo, se dedica a gestionar la plataforma de Seguimiento Forrajero de CREA, la
cual esta basada en el uso de indices espectrales que se obtienen de imagenes satelitales.

En el afio 2004, se generaron los primeros informes de productividad forrajera realizados en forma conjunta entre CREA y el
Laboratorio de Analisis Regional y Teledeteccion (LART) que funciona en la Fauba. En 2008, el emprendimiento se concret6 en
un convenio que le dio un marco formal al trabajo de ambas instituciones.

Magdalena comenzd a trabajar en la plataforma poco tiempo después de recibirse de agronoma (para lo cual se capacité en CREA
en el uso de herramientas GIS para la delimitacion de ambientesy prescripciones). Mercedes, en cambio, arrancé antes de recibirse.
“Yo queria hacer una tesis sobre produccion forrajera, y uno de los profesores que me recomendaron como tutor estaba tra-
bajando con imagenes satelitales; era toda una novedad, porque si bien actualmente existe la materia de Teledeteccion en la
Fauba, en aguel momento no habia nada parecido”, recuerda Mercedes.

El tema de su tesis fue el impacto en el ciclo del carbono —medido a través de imagenes satelitales, en areas de la Mesopota-
mia— del reemplazo de pastizales por forestaciones comerciales. Para poder concretar la tesis, comenz6 a capacitarse en el
LART, donde posteriormente sigui6 trabajando como pasante (posicion en la cual tuvo el privilegio de formar parte de la cocina
del convenio entre CREAy el LART).

“Con la informacién brindada por Seguimiento Forrajero, los productores estan en condiciones de estimar la carga animal
que podrian sostener los diferentes lotes en distintos momentos del ano. Y eso les permite anticiparse y disenar estrategias
de manejo en caso de que ocurra un exceso o un déficit de forraje”, sefiala Mercedes. Actualmente, la plataforma efectda el
seguimiento constante de una superficie de 320.000 hectareas ganaderas distribuidas en diferentes zonas de la Argentina,
de Uruguay y de Paraguay.
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Un nuevo requisito que
lego para quedarse

nsultor en
tion ambiental

Diego Alvarez comenz6 a trabajar en la Fauba cuando estaba terminando de cursar el segundo afio de agronomia. La primera
actividad que realiz6 fue el monitoreo de insectos y enfermedades en soja: primero como recorredor de campo, luego como
encargado de zonay finalmente en 2006 quedo6 a cargo de un equipo de monitoreo de plagas. Ese mismo afio se recibi6.

En 2009 se incorpord a la catedra de Zoologia de la Facultad de Agronomia de la UBA (Fauba) y al afio siguiente comenz6 a
ejercer la docencia en la Escuela para Graduados Alberto Soriano (dependiente de la Fauba). “En esa etapa estuve focalizado
en estudiar las metodologias de toma de datos en el campo, porque la precisién de la informacién es la clave a partir de la
cual se puede construir un disefio agronémico efectivo”, recuerda Diego.

En los afios siguientes siguié especializandose en la elaboracion y gestion de plataformas destinadas a procesar grandes
volimenes de agrodatos, aunque nunca dejé de trabajar en el campo, para mantener una interaccion constante entre las
necesidades empresarias y las académicas.
A partir de 2015, la visién sistémica de Die-
go se ampli6 de manera exponencial al
pasar a formar parte del equipo que valid6
el sistema Ripest, desarrollado por investi-
gadores de la Fauba para estimar el riesgo
toxicolégico y el impacto ambiental de las
dosis de herbicidas, insecticidas o fungici-
das que se aplican a los cultivos.

El siguiente paso en su evolucién profesio-
nal fue fundar una empresa (Lares), jun-
to a otros socios, para ofrecer una plata-
forma digital que concentrara y procesara
rapidamente datos agronémicos que per-
mitieran evaluar diferentes alternativas de
prescripciones. Este es uno de los factores
clave para disefar sistemas productivos
eficientes con bajo impacto ambiental.
“Estoy convencido de que es posible reali-
zar una produccién de cultivos rentable y
sostenible. Para lograr eso, que parecia una
utopia hace unos afios atras, es necesario
armar un equipo de trabajo donde cada
uno entienda que es un eslabén mas dentro
de una cadena: el recorredor de campo, el
encargado de la maquinaria, el proveedor
de insumos y el responsable técnico deben
trabajar en forma conjunta”, explica Diego.
“Siento un profundo amor por todo lo vincu-
lado a la vida de campo, sus actividades y
las tareas rurales. Por lo tanto, me da mucha
pena cuando se producen situaciones o
hechos que podrian haber sido evitados”,
afade.

Diego Alvarez.
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Matias Beltramino.

Animarse a crecer

La experiencia de un empresario del CREA Tambero Villa Maria



Matias Beltramino, integrante del CREA Tam-
bero Villa Maria, se hizo cargo de la empresa al
retirarse su abuelo. Su padre, si bien es médico
veterinario, jamas ejercio la direccion del estable-
cimiento. Desarrollé una carrera como consultor
independiente, entre cuyos clientes, obviamente,
estaba el establecimiento familiar.

Tras recibirse de contador, Matias comenz6 a
trabajar en el area de finanzas de una compaiiia
de telecomunicaciones en la ciudad de Cérdoba.
Hasta que llegd la oportunidad de tomar las rien-
das de un tambo con 60 vacas y otro campo con
un sistema de invernada de compra dedicado a la
produccién de novillos pesados.

En pleno auge agricola —a mediados de la década
pasada—, Matfas venfa solicitdndole a su abuelo
que comenzara a incursionar en la produccién de
granos, dado que la zona en la que estan —proxi-
ma a la ciudad cordobesa de Villa Maria— tiene
potencial para generar altos rindes.

Cuando aterrizé en la empresa familiar tenia 26
anos. “Desde el primer momento, mi padre con-
fi6 en mi para esa tarea”, recuerda Matias, quien
lo primero que hizo al llegar fue vender los no-
villos para comenzar a desarrollar sistemas agri-
colas. También intensificé la produccién lechera,
brindando silo a las vacas durante todo el afio
para estabilizar las producciones, ademas de
incrementar el rodeo de Holando.

Pero el hecho de haber asumido la responsabili-
dad de golpe, sin quemar etapas de preparacién
—tal como se recomienda en casos de empresas
familiares—, comenzé a afectar a Matias. Habia
heredado de su abuelo la cultura de que “para
que las cosas funcionen”, el productor debia
estar siempre en el campo, ocupandose de la ma-
yor parte de las tareas operativas posibles. Ese
mandato, que quizas fue muy (til en otra época,
estaba ahora ahogdndolo lentamente. Si bien
tenia planes para hacer crecer la empresa, no le
alcanzaban las horas del dia para concretar todo
lo que tenia entre manos. Se estaba quedando
sin tiempo para pensar. Y sin vida familiar.
Matfas crey6 entonces que la mejor manera de so-
lucionar el problema era liquidar el tambo, montar
un pequeho feed lot para mantener un buen flujo
de fondos y dedicar la mayor parte de los recursos
a la produccién agricola. Su padre, inicialmente,
no estuvo de acuerdo. Pero luego de varios meses
de charla, finalmente acepté la propuesta, al
considerar que no debia entorpecer la decision de

quien ahora estaba al mando de la empresa. Sus
dos hermanos y su madre también lo apoyaron.
“Elrodeo, de muy buena genética, se vendid en su
totalidad a un vecino de la zona. Nos quedamos
con unas 8o vaquillonas que paririan a fin de afio
con el propésito de venderlas”, apunta Matfas.
Con el tiempo, descubri6 que los ndmeros del
feed lot eran mas flojos de los que habia tenido en
su momento la actividad lechera; ademas, exigia
mucha dedicacion. Al realizar —ahora con mas
tiempo- la planificacion financiera, se dio cuenta
de que la agricultura no iba a resultar suficiente
para cubrir los ingresos de la familia.

Apenas tres meses después de haber cerrado
el tambo, Matias le dijo a su padre que estaba
arrepentido de haberlo hecho. La respuesta que
obtuvo lo tranquilizé: No te preocupes; te voy a
ayudar a armarlo nuevamente. Y juntos comenza-
ron a reconstruirlo.

Beltramino: “Antes, las dietas eran tedricas, pero desde que
implementamos las ensenadas, podemos medir exactamente
cuanto consume cada rodeo”.
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Matias inici6 un tratamiento psicolégico para
deshacerse del mandato cultural heredado de su
abuelo y adquirir asi la confianza necesaria para
empezar a delegar tareas, aprender a escuchary a
trabajar en red.

Afortunadamente, logr6 que regresaran los tam-
beros que se habfan ido al liquidar el rodeo
lechero. Un cambio favorable en la relacién de
precios de los novillos los ayudé a disponer del
capital necesario para volver a adquirir genética
Holando. Con el tiempo, el tambo heredado les
quedé chico, asi que construyeron otro desde
cero, para lo cual tomaron un crédito a una tasa
subsidiada (algo que el abuelo jamas habria
recomendado hacer).

A su vez, Luis —el padre de Matias—, luego de
trabajar durante décadas como asesor, tuvo la
oportunidad de disefiar el tambo de sus suefios,
el cual fue montado en un campo familiar loca-
lizado a pocos kildmetros del pueblo de Etruria.
Al estar practicamente pegado a la ruta, no tiene
problemas de acceso luego de los temporales. En
la actualidad, cuentan con unas 330 vacas en orde-
fio, con planes para alcanzar un rodeo total de 450.

Iniciativa

El aho pasado, el tambo arrojaba pérdidas por
los bajos precios de la leche. Matias se asoci6
entonces con otro tambero del CREA Villa Maria
para comenzar a comercializarla juntos. “Deja-
mos de ser entregadores para convertirnos en
comercializadores”, explica. Mientras buscaban
nuevas oportunidades, se contactaron con los
responsables de una pequefia fabrica quesera de
una cooperativa, localizada en Arroyo Algodén,
quienes les propusieron recibir leche para elabo-
rar queso cremoso, comercializarlo y liquidar su
parte luego de la concrecién del negocio. Acepta-
ron, y tuvieron que esperar un tiempo para recibir
el pago; pero obtuvieron, a cambio, una diferencia
interesante.

“En el mes de agosto, la venta de quesos comen-
z6 a frenarse. Nos dijeron que no podian comer-
cializar mas nuestros quesos porque la camara
estaba colmada. De modo que si queriamos
seguirderivando parte de la leche a la elaboracién
de quesos, teniamos que empezar a venderlos
nosotros mismos”, relata Matias.

Su socio prefirid esperar. Pero Matias se entusias-
mo, aunque desde el vamos se propuso ir de a
poco. La primera partida de quesos propios pro-
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Matias Beltramino vy su padre, Luis (segundo desde la derecha), junto al equipo de trabajo. Ambos ponen
especial esfuerzo en garantizar la seguridad vy facilidad operativa de las tareas que se llevan adelante en

I L

Seguimos acompanando ‘ Proxima visita Santa Rosa
a los CREA REGIONALES
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JEL ESTERO

el establecimiento, aspectos que con-
sideran esenciales para fortalecer la
motivacion del equipo de trabajo

ducida a fasén la comercializ6 entre familiares y
amigos con el propésito de evaluar la aceptacion
del producto. Muy pronto, el boca a boca comen-
z6 a traer mas clientes y en un momento fueron
tantos que debieron alquilar un pequefio local en
Etruria. El siguiente paso fue comprar un camién
con camara de frio para empezar a distribuir que-
sos en los diferentes pueblos de la region.

“La produccién de quesos representa el equiva-
lente a dos o tres dias de la produccién semanal
del tambo; el resto se sigue vendiendo a otras
industrias lacteas”, explica Matias. “Al avanzar en
el circuito comercial, uno descubre que no es una
tarea facil, que tiene sus costosy complicaciones,
con margenes que no son elevados”, afiade.
Ademas de los quesos, que se comercializan con
la marca de la fabrica de Arroyo Algodén (Charles
Gide), distribuyen leche larga vida y yogures de
La Lacteo (empresa a la que le venden leche) y
fiambres (Reggio) elaborados por una empresa
CREA que también decidi6 avanzar hacia la indus-
trializacion y comercializacién del producto.
Recientemente adquirieron un terreno sobre la
Ruta Provincial 4 —que une las ciudades de Labou-



laye con Villa Maria— con el objetivo de construir
un local mas grande en una zona mejor ubicada
para atraer clientes. Ademas, contrataron a una
consultora para realizar el desarrollo de marca de
su propia linea de quesos (Riguetto). Son tantos
los procesos en los cuales intervienen, que para
ordenarse, compraron un sistema de gestion y
contrataron a un contador para dirigirlo.
“Pertenecer a CREA, ver cémo otros pueden y
hacen, me ayud6 a abrir la cabeza y fue una gran
motivacién para iniciar el emprendimiento que
estamos llevando adelante”, destaca Matias.

Tambo

“Antes, las dietas eran tedricas, pero desde que
implementamos las ensenadas, podemos medir
exactamente cudnto consume cada rodeo”, co-
menta Luis Beltramino.

Empezaron con dos rodeos: punta y cola. Pero
luego comenzaron a instrumentar otros con el
propésito de eficientizar las dietas en funcion
del estado y la aptitud genética de cada animal.
En la actualidad, cuentan con cinco rodeos para
vacas de tambo (punta 1, punta 2, vaquillonas,
frescas y cola) y una ensenada de enfermeria
(para tratar vacas con mastitis por medio del
servicio de un consultor veterinario que se ocu-
pa especificamente de esa tarea). Las vacas de
preparto se colocan en ensenadas diferenciadas
(una a los 60y otra a los 30 dias antes del parto)
con dietas a base de silo de maiz y rollo de paja
(arazén de 13 kg de MS/cabeza/dia).
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El disefio esta realizado de manera tal que todo quede a la vista,
para gue el trabajo resulte mas facil y operativo, sin pérdidas

innecesarias de tiempo.

“Tener tantos rodeos permite que en la sala de
ordefio haya una cantidad de animales mas
manejable, ademas de alivianar tareas para el
personal y eficientizar el uso del alimento sin que
haya desperdicio”, sefiala Luis.

Cuadro 1. Dietas disefladas para los diferentes rodeos de vacas en ordefio. En kilos “tal cual” y kilos de materia seca por vacay

por dia

Rodeo Punta 1 Punta 2 Vaquillonas Frescas Cola Enfermeria

Producto | KG TC |KG Ms | kG T [ kG Ms | kG Tc | kG Ms | kG Tc [ ke Ms | kG Tc [ kG Ms | kG Tc | kG Ms

Slodemaiz | 29,80 | 1073 | 2400 | 864 | 2300 | 831 | 1815 | 653 | 1350 | 486 | 2565 | 923
Rollode alfatfa | 696 | 591 | 600 | 510 | 532 | 452 | 715 | 608 | 600 | 510 | 600 | 510
Silo de alfalfa | 16,19 | 567 | 1660 | 58 | 1436 | 503 | 484 | 169 | 30 | 396 | 1400 | 490
Sl de 200 | 174 115 100 | 100 | 087 | 110 | 096 | 000 | 000 | 200 | 174
algodoén
f;‘jge”er de 300 | 282 | 200 | 188 | 250 | 235 | 347 | 326 | 100 | 094 | 300 | 282
Maizmolido | 440 | 384 | 220 191 | 300 | 261 | 410 | 357 | 100 | 087 | 380 | 33
Sales 13591 030 | 030 | 030 | 030 | 030 | 030 | 030 | 030 | 020 | 020 | 030 | 030
Total 62,65 | 31,01 | 5225 | 2464 | 4957 | 2399 | 39,11 | 2239 | 33,00 1593 | 5475 | 27.40
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El alimento se elabora en el campo con la mayor
parte de recursos propios. Los equipos para dis-
tribuir la comida son modernos (factor necesario
para brindar comodidad a los trabajadores), asi
como también las casas de los tamberos que
residen en el establecimiento.

“Una de las ventajas de usar ensenadas es que
desde que las vacas no van mas a lotes con
alfalfa, este recurso dura mas tiempo; de hecho
tenemos alfalfas de cuatro afios que da lastima
quemarlas por el buen estado que presentan para
la antigliedad que tienen”, sefiala Luis. El siloy el
rollo de alfalfa son uno de los componentes clave
de la dieta (ver cuadro 1).

Todas las mafianas, Matias les alcanza una pla-
nilla a los encargados de distribuir la comida con
el detalle de los kilos repartidos a cada rodeo (el
“punta 1” recibe cuatro pasadas diarias, mientras
que los menos exigentes tienen al menos dos).
“El disefio esta realizado de manera tal que todo
quede a la vista, para que el trabajo resulte mas
facil y operativo, sin pérdidas innecesarias de
tiempo; ubicamos las vacas en zonas cercanas al
lugar de ordefio”, explica Luis.

El ejercicio 2016/17 cerré con 315 vacas en or-
defio (373 totales) sobre 165 hectareas, con una
produccién promedio de 27,9 litros VO/dia y de
19.450litros/ha/ano.Empleaninseminaciénarti-
ficial con semen sexado en todo el rodeo. Cuen-
tan, en promedio, con una tasa de deteccién de
celo de 59,3% y una tasa de prefiez del 32,2%,
con un intervalo parto-primer servicio de 82
dias.

“Es impresionante la cantidad de hembras que te-
nemos desde que comenzamos a usar, dos afios
atras, el semen sexado. La meta es llegar a las 450
vacas, para luego, una vez cumplido ese objetivo,
vender las vaquillonas restantes e iniciar asi una
nueva unidad de negocio”, explica Matias.
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Seglin datos relevados en la Gltima encuesta SEA

realizada en julio pasado, un 67% de los criado-
res que pertenecen al Movimiento CREA
planea aumentar la retencién de vientres pa-
ra incrementar el rodeo.

Si bien se trata de una
cifra inferior al 80% re-
gistrado un ano atras,
es superior al 55% ma-
nifestado en la encuesta
realizada en marzo de
2017. La gran mayoria
de los que aseguraron

yo

Un 67% de los criadores planea
aumentar la retencion de vientres
para incrementar el rodeo, deci-
sion que obedece en gran medi-
da a las expectativas favorables
respecto del negocio ganadero.

Por otra parte, un 29% del total de encuestados
sefialé que en el ciclo 2017/18 planea pasar parte
del area agricola a la actividad ganadera. En
las zonas Santa Fe Centroy Surde Santa Fe, un
50% Y un 49% de los con-
sultados dijo que efec-
tuard esa redistribucion
de area, mientras que en
Litoral Sur y Oeste esa
proporcion fue del 42%
(grafico 2).

El porcentaje de prefiez
obtenido en la palpa-

que aumentarian el ni-

vel de retencién (88%) sefalé que lo harian
porque tienen expectativas favorables sobre el
negocio ganadero.

Por el momento, el mercado viene convalidando
esa percepcién con un incremento progresivo de
los valores de la hacienda destinada a invernada.
El precio promedio de los terneros comercializa-
dos en el remate del Rosgan en agosto pasado
fue de 41,9 $/kg (18,5% mas que un afo atras),
mientras que el valor medio de las terneras se
ubicé en 39,7 $/kg (+17,7%).

El 6% de los criadores encuestados expresd que
incrementaria la retencién de vientres en méas de
un 21% con respecto al ejercicio anterior, mien-
tras que otro 12% Yy 21% aseguraron que lo harian
en rangos de 11-20% Yy 6-10%, respectivamente.
En términos regionales, las mayores intenciones
de retencion de vientres respecto de la campafa
pasada se registran en el NOA (+8,8%), en la re-
gion Semiarida (+7,2%) y en Mary Sierras (+7,1%);
mientras que los menores valores corresponden
a Cordoba Norte (+0,4%), Norte de Santa Fe
(+2,2%), Centro (+3,2%) y Litoral Norte (+3,3%)
(ver grafico 1).

Las empresas de invernada que realizan encierres
temporarios manifestaron mayoritariamente que
planean incrementar la cantidad de animales
recriados y terminados, respecto del ejercicio an-
terior. Sin embargo, los empresarios que tienen
encierres permanentes (feed lots) con capacidad
de hasta 500 cabezas dijeron que reduciran la can-
tidad de bovinos recriados; esa misma situacion,
en lo que respecta a animales en terminacion,
se manifestd en corrales de hasta 250 animales.
Los grandes feed lots (+500 cabezas), en cambio,
aseguraron que incrementaran la cantidad de
animales tanto recriados como en terminacion.

cién 2017 por las em-
presas ganaderas CREA consultadas fue en pro-
medio del 88%, con maximos del 93% en Mary

Variacién promedio

Grafico 1. Retencion en cria. Proximo ejercicio versus actual
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Grafico 2. Redistribucion de superficie 2017/18. Variacion versus
campafa anterior
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Sierras, 92% en Oeste Arenoso y 91% en Oeste,
Sudoeste, Centro y Sur de Santa Fe. Todas las
regiones registraron incrementos interanuales en
el porcentaje de prefiez, con excepcién de la zona
Litoral Norte, la cual —complicada por excesos
hidricos— obtuvo un promedio de 78%, seguida
inmediatamente por la zona Norte de Santa Fe,
con un 79% (superior, de todas maneras, al in-
dicador obtenido en 2016, que también fue bajo
por problemas climéticos).

El porcentaje de destete promedio de todas las
regiones CREA se ubicé este afio en 82%, con los
maximos valores regionales en Sur de Santa Fe,
Oeste Arenoso (@ambos con 87%), Centro, Norte
de Buenos Aires, Mary Sierras y Sudoeste (todas
con el 86%). Los minimos se registraron en Norte
de Santa Fe (67%), Litoral Norte y NOA (72%).

El 68% de las empresas ganaderas encuestadas
manifest6 tener pérdidas prefiez-destete inferio-
res al 10% (un 12% de los encuestados asegurd
que ese indicador es inferior al 3%). Las regiones
que registraron las menores mermas son Su-
doeste (6,4%), Centro, Sur de Santa Fe (ambas
con 6,6%) y Mar y Sierras (6,7%); mientras que
los mayores valores correspondieron a Cérdoba
Norte (11,9%), NOA (11,1%), Norte de Santa Fe
(11%) y Litoral Norte (10%).

Lecheria

Un 64% de los tamberos CREA consultados dijo
que tenfa planes de incrementar el rodeo lechero
en el tercer trimestre de 2017 respecto del mismo
periodo de 2016. La mayor parte de ese incre-
mento se concretaria con rodeo propio.

Grafico 3. Arrendamientos 2017/18. Modalidad de contratos

Un 29% de los empresarios lecheros asegurd que
en julio pasado tenfa un nivel de reservas de fo-
rrajes conservados inferior al proyectado para esa
época del afio, debido principalmente a los bajos
rindes de cultivos para silo; al mayor consumo
de silo, dada la escasez de forraje pastoreable; o
debido a los anegamientos.

Pero los excesos hidricos, que en algunas zonas
generaron problemas, en otras favorecieron
los planteos lecheros, dado que un 22% de
los tamberos encuestados sefalé que en julio
contaban con mayores reservas de forraje que
las inicialmente programadas. El nivel de pasto
en la dietas lecheras, en promedio, aumenté en
un 42% de las empresas tamberas consultadas
en el Gltimo afio, mientras que un 27% de los
encuestados senal6, ademas, que increment6 el
uso de concentrados respecto de 2016.

En el dltimo trimestre del ciclo 2016/17, la deuda
de corto plazo de las empresas tamberas CREA
encuestadas promediaba 39 dias de facturacion,
una cifra tres dias inferior a la media de los
Gltimos tres afos. El 16% de los empresarios
tamberos encuestados manifesté que necesi-
tarad refinanciar deuda contraida en el ejercicio
2016/17; ese porcentaje es del 26% en el caso
de los tambos de la zona Santa Fe Centro (los
cuales, en su mayor parte, registraron una situa-
cion de desastre climatico el afio pasado).

Agricultura

En julio pasado, uno de cada tres empresarios
agricolas encuestados poseia saldos de libre
disponibilidad de IVA acumulados por un monto
promedio de 228 $/ha, mientras que un afio
atras esa proporciéon superaba el 40%, con un
promedio de 243 $/ha.

Sin embargo, los saldos técnicos de IVA se
incrementaron. Un 42% de la muestra manifestd
tener tales saldos en julio pasado por un valor
promedio de 336 $/ha versus 267 $/ha en el mis-
mo mes de 2016 (considerando la inflacion del
periodo, el valor se habria mantenido constante
en términos reales).

Recordemos que el saldo de libre disponibilidad
es producto de retenciones de IVA registradas
en ventas o percepciones de IVA registradas en
compras (puede emplearse, en caso de resultar
a favor, para pagar impuestos nacionales);
mientras que el saldo técnico es el originado en
las diferencias entre el débito fiscal (ventas) y el
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crédito fiscal (compras), el cual solo puede apli-
carse —si se tiene a favor— a los débitos fiscales
correspondientes a los ejercicios siguientes.

El 75% de los empresarios encuestados indic
que en el ciclo 2016/17 detecté problemas con
malezas resistentes o tolerantes a herbicidas.
Las especies mas mencionadas fueron rama
negray yuyo colorado, seguidas por Echinochloa,
Chloris y Trichloris.

El 27% de los empresarios agricolas registraba en
julio pasado deudas comerciales o financieras que
deberan ser refinanciadas. Ese 27% se descompo-
ne de la siguiente manera: 15% con necesidad de
refinanciar 1% a 25% del total de la deuda; 7% con
26% a 50%, y un 5% con mas del 51%.

Las zonas con mayor necesidad de refinancia-
miento —calculada como la necesidad de refi-
nanciar mas del 26% de la deuda- son Santa Fe
Centro (22% de las empresas manifestaron esa
necesidad), NOA (20%), Sur de Santa Fe (15%) y
Norte de Buenos Aires (14%).

El stock de trigo sin vender en julio pasado era
equivalente al 4% de la produccién versus 17% y
28% en el mismo mes de 2016 y 2015, respecti-
vamente. Eso indicarfa que con el ordenamiento
del mercado del cereal, la mayor parte de los
productores volvieron a emplear el trigo como
generador de liquidez. Con la soja, en cambio,
ocurrié el efecto inverso, dado que el stock en
julio representaba 35% de la cosecha versus 32y
28% en el mismo mes de los dos afios anteriores.
En maiz, esa proporcién fue del 37% contra 34%
y 36%. Evidentemente, los granos gruesos fueron
los elegidos como “reserva de valor”.

El 75% de los encuestados indicd que en el ciclo 2016/17 detectd malezas resistentes o tolerantes a herbi-
cidas: las mas mencionadas fueron rama negra, yuyo colorado, Echinochloa, Chloris'y Trichloris.

En julio pasado, un 46% de los empresarios
consultados adn no habfa adquirido fertilizantes
destinados al plan de siembra de granos gruesos
2017/18, mientras que en fitosanitarios esa
proporcion era del 37%; y en semillas, del 27%.
El porcentaje promedio de los costos de im-
plantacién por financiar en la campafa gruesa
2017/18 es del 39% en las empresas agricolas
consultadas. Se trata de una cifra superior al 36%
registrado un afo atras, pero inferior al 47% del
ano 2015.

De todas maneras, en el promedio conviven
situaciones contrastantes. Un 11% de los encues-
tados dijo que financiara la siembra 2017/18 en
un 100% con capital propio, mientras que otro
12% asegurd que necesitara endeudarse por un
volumen superior al 76% del capital requerido
para cubrir costos de implantacion.

Apenas un 23% de los que tomaran financiamien-
to este afo dijo que recurriran a lineas bancarias
o comerciales dolarizadas. La mayor parte de los
recursos solicitados se tomaran en pesos (espe-
cialmente a través de las tarjetas agropecuarias
bancarias).

El51% de los encuestados produce en campos de
terceros. Las modalidades de contratos de arren-
damientos difieren mucho en las diferentes regio-
nes CREA. Mientras que en las zonas Semiarida 'y
Sudoeste alrededor del 80% de los acuerdos se
realizan con valores fijos de quintales o délares
por hectarea, en NOA y Chaco Santiaguefio la
mayor parte de los contratos se determinan en
funcion de clausulas total o parcialmente varia-
bles (ver grafico 3).
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Una megainversion
para los productores
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Estado de situacion de la obra del Belgrano Cargas

A fines de julio pasado se inauguraron los prime-
ros 100 kildémetros de vias nuevas del ferrocarril
Belgrano Cargas. Esta previsto que la obra —que
se propone reducir considerablemente el costo
del flete desde el NOA a las terminales de la zona
de influencia de Rosario— esté finalizada a fines
de 2019.

“El Estado estd haciendo un gran esfuerzo para
generar mejoras en regiones que hoy experimen-
tan serias dificultades competitivas”, comenta
Guillermo Fiad, presidente de la Administracién
de Infraestructuras Ferroviarias Sociedad del
Estado (Adif), “y se esta haciendo cargo de la es-

tructura troncal del ferrocarril, que representa una
inversion importantisima. Luego, se necesitara
de la inversi6n privada para la infraestructura de
carga en origen y descarga en puertos”, afiade.

—-;Como se estd financiando la inversion en el
Belgrano Cargas?

—La inversion se realiza principalmente a partir
de un crédito que fue otorgado por China Machi-
nery Engineering Corporation (CMEC), una em-
presa china. Tiene, ademéas, un componente de
la Corporacién Andina de Fomento (CAF) y del
Estado nacional. Cuando nos hicimos cargo, hace

LARTIRIGOYEN
& OROMI SA.

CONSIGNATARIA DE HACIENDA

Ventas en Mercado de Liniers / Contado y Plazos
Ventas Directas a Frigorificos

Negocios de Invernada y Cria
Remates Feria y Cabafia

Remates Televisados

NUEVA Seccion Inmobiliaria de Campos

www.lartirigoyenoromi.com.ar



Guillermo Fiad, presidente de la Administracion de Infraestructu-
ras Ferroviarias Sociedad del Estado (izquierda), junto a Ezequiel
Lemos, presidente de Trenes Argentinos Cargas; en Huangueros
(Santa Fe), supervisando obras del Belgrano Cargas.

un afio y medio, heredamos un contrato firmado
(con CMEC) que presentaba muchas deficiencias
y que pudimos renegociar, porque por ejemplo,
estdbamos importando (desde China) durmien-
tes que se pueden producir en el pais. Asf, reduji-
mos en unos 600.000 los durmientes importados

y reactivamos fabricas locales (de ese producto)
para generar empleo. Ya incorporamos 42 loco-
motoras y 3200 vagones que llegaron de China.
Estamos trabajando para cambiar la historia
del ferrocarril, que viene en picada desde hace
décadas, sin atencién ni inversion, con desidia'y
malas administraciones.

—En la actualidad, el Belgrano Cargas demora
una eternidad para hacer el recorrido desde el
NOA hasta Rosario...

—Estamos haciendo un trabajo de mejoramiento
en elingreso del Belgrano Cargas a la zona portua-
ria de Rosario, que atraviesa unos asentamientos
importantes, lo que vuelve muy delicado el paso
del ferrocarril por esa zona. Los productores van
a ser los beneficiarios directos de esta inversion,
pero la realidad es que toda la sociedad va a
resultar favorecida con el cambio a partir de una
mayor actividad econémica en las provincias del
norte del pafs. Eso sera asi por la competitividad
adicional que se va a generar con la renovacion
del Belgrano Cargas. Cuando nos hicimos cargo
de la gestion, nos encontramos con un contrato
firmado con una compafiia china, pero no se
habia hecho nada para poder concretarlo; solo
habfa un plan que decia que se iba a ejecutar en
algin momento. Se habian importado materiales
y estdbamos pagando costos irracionales por la
acumulacién de durmientes y rieles en los puer-
tos, sin saber dénde ponerlos porque no habia
un plan operativo para llevar a cabo la obra.
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MIRANDO AL FUTURO.

ACOMPANAMOS EL LANZAMIENTO DE CONTRATOS A FUTURO
DE GANADO: TERNEROS ROSGAN Y NOVILLO LINIERS.

Somos una empresa que desde 1940 crece de forma constante en los sectores
de corretaje de granos, mercado de capitales, foresto industrial y ganaderia.
Gracias por confiar en nosotros.
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Entonces, empezamos a generar una estructura
que nos permitiera llevar ese proceso adelante;
de hecho, la dltima obra gestionada por Adif —la
renovacion de las vias del tren de Buenos Aires
a Rosario y Mar del Plata— tenfa problemas por
durmientes que se fisuraban, problemas que
tuvimos que solucionar. En un afio y medio he-
mos transformado esta compaiia por medio de
la conformacién de una estructura organizacional
que nos permiti6 llevar adelante el proyecto. No
teniamos experiencia en empresas contratistas
porque no se realiza algo parecido desde hace
décadas.

—-;Habia empresas contratistas capaces de reali-
zar las obras?

N
.
[}
[
L]
[}
.

—Habia, si, pero muy pequefias; por eso deci-
dimos informarle al mundo que estdbamos ini-
ciando estas obras. Contratamos empresas y
supervisamos las obras. Hemos creado un depar-
tamento de control de calidad, que hasta hoy no
existia.

—;En qué estado estdn las obras?

—Desarrollamos los primeros 100 kilémetros de
obra del Belgrano Cargas. El proyecto esta dividi-
do en tres etapas. La primera, de 535 kildémetros,
esta en construccion; la hicimos con tramos mas
pequefios; solo con empresas locales, que eran
las que estaban disponibles para comenzar las
obras rapidamente. Posteriormente, lanzamos la
segunda etapa, que ya fue adjudicada y empieza
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Renovacion de las
vias del Belgrano
Cargas en la zona de
La Cabral (Santa Fe).
Ya se terminaron los
primeros 100 kilo-
metros de la primera
etapa del proyecto
que contempla un
total de 535 kilome-
tros entre Taco Pozo
(Chaco) y Santurce
(Santa Fe).

en septiembre (de 2017), por otros 500 kiléme-
tros. Fue adjudicada a una UTE conformada por
las firmas argentinas Ucsa y Construcciones Per-
fomar, y por la brasilefia Spavias Engenharia, con
un costo (de 4030 millones de pesos) que resultd
ser 24% inferior al presupuesto original. El mer-
cado nos demostrd que podia ser mas barato en
un entorno de competencia del que participaron
11 grupos de diferentes naciones.

La tercera etapa, que comprende las provincias
de Jujuy, Salta y Tucuméan, esta en licitacion.
También tenemos proyectada una circunvalacién
en la zona de influencia de Rosario para agilizar
el ingreso de mercaderia en las terminales por-
tuarias (ver mapa).

—Las cargas, ;van a llegar directamente a las
terminales portuarias santafesinas?

—Cuando se gestd inicialmente el proyecto,
nadie habia planificado el acceso a los puertos.
Se trata de un aspecto complejo de la obra. Ya
licitamos la realizacién de proyectos ejecutivos
que permitan solucionar la cuestion de los
accesos a las terminales portuarias localizadas
en el norte y sur de la ciudad de Rosario. Hacia
fines de 2019 habremos finalizado todas las
obras. Ademas, estamos trabajando para permi-
tir que circulen formaciones de ferro-
carriles mas largas. La capacidad de
carga va a ir de 17 toneladas por
eje —que es lo que se puede
trasladar en la actualidad— a
22 toneladas por eje, apro-
ximadamente unas 60
toneladas por vagon.

-;Donde se van a implementar los accesos de
carga en la red central?

—Se van a realizar en aquellos sectores donde
se justifique en funcién de las producciones que
haya en las diferentes zonas. Estimamos que
se van a realizar por iniciativa privada, porque
el transporte por ferrocarril va a ser mas con-
veniente que por cami6n; apostamos a eso. La
compaiiia (estatal) que va a operar el Belgrano
Cargas va a hacer lo posible para que la inversion
se concrete.

—;Qué significa que va a hacer lo posible?

—Que las tarifas van a ser las adecuadas. Ademas
de la posibilidad de ayudary colaborar con el que
quiera operar. Los ingresos de la compaiia van
a ser marginales comparados con la inversion
realizada en la red troncal, que es la que se esta
realizando hoy.

—cExiste algtin cdlculo que permita proyectar la
reduccién del costo del flete que permitiria gene-
rar el Belgrano Cargas cuando esté operativo?

—Eso va a evolucionar con el desarrollo de los ne-
gocios. La posibilidad que va a tener el Belgrano
Cargas para determinar tarifas para los cargado-
res va a determinar su éxito. No tengo dudas de
que los cargadores van a poder transportar mas
barato con el Belgrano Cargas que con el camion.

—:Va a existir la posibilidad de que grupos de
productores inviertan en accesos para reducir
el costo del flete?
—Si, por supuesto. Este es un proceso que ya
comenz0 y que requiere trabajar en distintos
aspectos. El primero es el de la infraestruc-
tura, otro es el factor comercial y el
tercero es el regulatorio, en el que
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también se estd avanzando. Aspiramos a tener
un sistema cada vez mas competitivo. Estamos
lanzando una licitacién para que una consultora
nos ayude a determinar cual es el mejor sistema
regulatorio para el mercado argentino. Lo que
tenemos en la actualidad es un sistema de con-
cesiones, algunas publicas y otras privadas, que
venceran en pocos afios. Seguramente iremos
hacia un esquema superador respecto del que
tenemos hoy. Todavia no estamos en condiciones
de definir cual va a ser el sistema regulatorio.
Estamos realizando las inversiones en infraes-
tructura y conversando con los participantes del
negocio. El marco pretendera crear competencia
entre las distintas compaiiias. El esfuerzo es muy
grande; no lo vamos a lograr de la noche a la
mafiana, pero existe el compromiso de revertir el
destino decadente que tenia el ferrocarril. Cada
afio que pasaba el Belgrano Cargas transportaba
menos toneladas; el afio pasado se estabilizé y
este afio va a comenzar a crecer, y eso sin haber
completado las obras.

—;Tienen planes para desarrollar la linea de
cargas del Ferrocarril San Martin?

—Si, son mas de 1600 kildmetros adicionales que
unen el puerto de Rosario con la zona de Cuyo.
Transformar ese ferrocarril es una apuesta gran-
de. En este caso, es necesario renovar todas las
vias. Estamos trabajando para financiarlas con
un crédito de una entidad china a una tasa muy

conveniente. Esperamos poder firmar pronto un
contrato que nos permita acceder a ese crédito
para comenzar con la construccion de la obra. El
San Martin también tendra un impacto importan-
te en la produccion agricola de Cérdoba y San
Luis. En este caso, hablamos de una inversion de
unos 2400 millones de délares. Apostamos a que
el ferrocarril, en su conjunto, llegue a transportar
100 millones de toneladas de cargas totales por
afo, cuando en la actualidad la carga total es del
orden de apenas 20 millones.

—La renovacion del ferrocarril también deberia
revitalizar la vida de muchos pueblos...

—Hay dos etapas. La primera es la de cons-
truccion, que estd promoviendo un incremento
de la actividad en los pueblos donde se estén
desarrollando las obras, no solo por los empleos
directos, sino también por los indirectos que se
generan. Esta obra (la del Belgrano Cargas) va a
crear, entre directos e indirectos, mas de 20.000
puestos de trabajo. Eso sin contar las canteras
que se estan habilitando a lo largo de todo el
trayecto, porque se necesitan 5,5 millones de
toneladas de balasto (para las vias); ademas, es
necesario transportarlo. La segunda etapa es el
desarrollo econémico que va a venir después de
las obras con los emprendimientos agropecua-
rios que se creen y que hoy no son rentables por
el alto costo del flete a los puertos. Eso apunta al
federalismo que queremos conseguir. Creemos
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que el pais no termina en los grandes centros de
consumo. De hecho, que el Plan Belgrano tenga
rango de ministerio nacional es una sefial muy
clara en ese sentido.

—El aspecto regulatorio es fundamental para
que la reduccién del costo del flete no quede en
pocas manos, como estd sucediendo en el caso
de algunos ramales...

—Somos conscientes de eso. Hoy estamos inmer-
S0S en un sistema que parece poco competitivo
porque hay menos infraestructura y capacidad de
carga en ferrocarril de la necesaria, ademas de un
sistema de concesiones. Eso va a ir transparen-
tandose con la mayor capacidad de carga y con
un marco regulatorio adecuado. Nos estamos
tomando el tiempo necesario para estudiarlo e
implementarlo.

Monica Demichelis

—;Cudntas toneladas de granos van a poder
transportarse en cada viaje del Belgrano Cargas?
—Cada formacién puede llegar a transportar unas
6000 toneladas por viaje. Se espera que la veloci-
dad promedio sea de 30 a 40 km/hora, mientras
que en la actualidad no supera los 15 km/hora. En
los sistemas de transporte de cargas, la velocidad
no es lo mas significativo, sino la confiabilidad,
es decir, que el tren no se pare, que no descarrile,
que la mercaderia llegue intacta a destino. Si la
mercaderia debe llegar a destino un dia determi-
nado, eso se debe cumplir. Hoy el ferrocarril tiene
muchas demoras por diferentes problemas; el afio
pasado tuvimos 1,5 descarrilamientos por dia. En
definitiva, estas y otras muchas acciones tienen
la estricta finalidad de llegar de la manera mas
competitiva posible con los productos argentinos
a los mercados del mundo.

CONDUCCION

Horacio Esteban

UNA NUEVA MANERA
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EL CAMPO ARGENTINO
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Los proyectos mas innovadores

En el marco del CREAtech, que tendra lugar el 11y
12 de octubre en el estadio Orfeo de la ciudad de
Cérdoba, se desarrollard la segunda edicién del
CREAlab. Alli se presentaran los 20 emprendimien-
tos méas innovadores, de un total de 100 proyectos
presentados, los cuales fueron seleccionados
tras una primera instancia de preselecciéon y una
curaduria final. Todos tendrén la oportunidad de
darse a conocer ante una audiencia de mas de
4000 asistentes, entre los cuales habra empresa-
rios agropecuarios, investigadores, empresas de la
comunidad agroalimentaria, periodistas, politicos y
representantes de instituciones plblicasy privadas.
El CREAlab 2017 mantiene el objetivo del primer
encuentro, llevado a cabo en el Gltimo Congreso
Nacional CREA 2016, que fue presentar distintos
emprendimientos que revelaran el valor generado
por la fusion de diversas disciplinas con el agro.

En esta ocasion, las propuestas de valor se inclu-
yeron en nueve ejes diferentes: Automatizaciony
robética; Bioeconomia y economia colaborativa;
Comercializacién, trazabilidad y logistica; Disefio

industrial, moda y arte; Educacién; Energias
renovables; Integracién y diversificacién agrope-
cuaria; Nuevas tecnologias para la produccién; y
Turismo, alimentos y economias regionales.
Entre los criterios de seleccion se tuvo en cuenta
la novedad del emprendimiento, el concepto de
sostenibilidad en sus dimensiones econdmica,
social y ambiental, y por dltimo, el valor que
agrega al espacio CREAlab. Cabe aclarar que,
adicionalmente y en forma paralela, se estan
seleccionando 10 emprendimientos que seran
incubados en el Area de Innovacién de CREA.

La preseleccién fue realizada por técnicos del
staff de CREA, mientras que la curaduria estuvo
a cargo de un jurado de referentes externos que
representaron a diversos organismos publicos
nacionales, como el Ministerio de Agroindustria,
el Ministerio de Cienciay Tecnologfa, el Ministerio
de Produccion, la agencia Innovar y Emprender
Cordoba, la Subsecretaria de Economia Creativa
de Buenos Aires, y el Centro de Agronegocios y
Alimentos de la Universidad Austral, entre otros.

Elegidos parainspirar

Automatizacion y robética. De los proyectos presentados en esta categoria se eligieron dos, denominados VAEy Kilimo. El primero
consiste en un vehiculo agricola para uso experimental, propulsado mediante una fuente de traccion hibrida (combustién-eléc-
trica) con un sistema de navegacién auténoma que le permite realizar un recorrido predeterminado a una velocidad controlada.
Posee un sistema de sensores capaz de detectar obstaculos y un GPS que permite georreferenciar la operatoria.

La propuesta consiste en montar al VAE un sistema computarizado que permita aplicar en forma automatica productos biolégicos, fertilizan-
tes o agroquimicos segtn un disefio experimental preestablecido.




Por su parte, Kilimo es una plataforma que utiliza
big data para hacer mas eficiente el manejo del
riego en agricultura extensiva, mejorando la
ecuacion econémica del productor con menor
impacto ambiental. Consiste en un software de
utilizacion sencilla que procesa informacién
satelital, datos climéaticos y de campo para
recomendar dotaciones 6ptimas de riego para
cada cultivo. De este modo, permite mejorar los
rendimientos hasta en un 30% vy la eficiencia
de uso del agua en un 70%. En la actualidad,
monitorea mas de g9ooo hectareas de culti-
vos extensivos —como maiz, garbanzo, lentejay
trigo— distribuidas en siete provincias.

Iy
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Bioeconomia y economia colaborativa. Se selec-
cionaron los emprendimientos Feedlot BIC y
Wauabi. El primero es un proyecto que no persigue,
en principio, la maximizacién de la renta. El em-
prendimiento consiste en desarrollar un sistema
de engorde a corral en el predio contiguo a la
carcel de General Alvear. Se trata de una iniciativa
que tiene un triple impacto: econémico, porque
les permite a los productores asociados agregar
kilos a sus novillos eficientemente y al costo; so-
cial, porque contribuye a reinsertar a los reclusos
en la sociedad mediante un trabajo digno y remu-
nerado; y ambiental, por tratarse de un proyecto
modelo en el tratamiento de efluentes.

Para ser eficientes, los feed lots requieren una escala
de dificil acceso para un productor de la Cuenca del
Salado; ademas, el servicio de hoteleria resulta a
menudo poco econdmico, por lo que los productores
prefieren vender sus animales con un peso menor.
Aprovechando la necesidad del sistema peniten-
ciario de General Alvear de incorporar progresiva-
mente sus reclusos a la sociedad, seria posible
resolver ambos problemas en forma simultéanea.
Serda un feed lot integrado por productores,
quienes pagaran Gnicamente el costo de los kilos
ganados por sus animales. Se trata, en definitiva,
de lograr mas kilos de carne producidos por el
pequefio y mediano productor; una empresa
eficiente que no busca renta, sino capacitar e in-
tegrar a las personas mientras agrega valor en un
sistema productivo responsable con el ambiente.

Wuabi busca democratizar el negocio agropecuario a través de una plataforma
de financiamiento colectivo que permite a los usuarios ajenos al mundo agrope-
cuario conocery elegir los proyectos que mas se adec(ien a sus intereses o a su
perfil de riesgo para invertir en ellos en forma on line.

De este modo, intenta generar un nuevo marco que fomente la integracién
financieray el desarrollo de pequefios productores agropecuarios, y a la vez,
le ofrece a la clase media urbana la posibilidad de invertir en negocios a
los que —muchas veces— no accede por desconocimiento o por los elevados
montos minimos de inversion requeridos por el sector.
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Comercializacion, trazabilidad y logistica. Dentro
de esta categoria se seleccionaron tres proyectos:
Caminos Rurales App, Easy Call y Medicién de Ca-
lidad Comercial de Granos. El primero consiste en
una aplicacién para celulares que tiene por objeti-
vo generar informaci6n en tiempo real acerca de la
situacién de los caminos rurales en todo el pais.
Con este sistema, los usuarios podran canalizar
de manera constructiva las quejas sobre el estado
de los caminos y tomar decisiones anticipadas
respecto de las vias de circulacion que se pueden
utilizar. Ademas, los gobiernos ejerceran un mejor
control, al contar con informacion histérica para
evaluar el trabajo de consorcios y municipios.

Es decir que por un lado, sera posible resolver
una falta de informacién sistematica acerca
del estado de los caminos, y por otro, permitira
visualizar la problematica y contribuir a poner el
tema en la agenda publica.

Easy Call es una aplicacién que le facilita al
productor la comercializacion de sus producciones en el mercado de futuros y opciones para capturar mejores precios que los
disponibles al momento de cosecha.

El tercer proyecto busca, como su nombre lo indica, mensurar los pardmetros de calidad comercial de los granos mediante el
procesamiento digital de fotografias, identificando el porcentaje de granos danados, la presencia de materias extrafias, granos
partidos, semillas de chamico, etc. Los resultados objetivos del procesamiento se obtendran de manera rapida, sin costos logisti-
cos ni tiempos de espera asociados. Ademas de brindar informacién valiosa a los distintos actores del sector, permite una mayor
transparencia en la comercializacion.

Integracion y diversificacion agropecuaria. En esta categoria fueron seleccio-
nados los proyectos Franquicias Productivas Corderico e IndicAgro. El primero
busca generar un sistema de franquicias para replicar un esquema simple y
eficiente de produccién de corderos, con seguridad en la venta del producto a
un precio conocido y el acompafiamiento permanente de técnicos.

Se propone resolver el problema de la limitada productividad de los sistemas
ganaderos ovinos. Al tratarse de una especie de menor porte, su manteni-
miento exige menores cantidades de alimento, ademas de generar actividad
econdmica en sectores de campos que se consideran residuales. Permitiria, de
este modo, capturar la posibilidad de participar como red de productores en la
cadena de la carne, pero con una especie que aln no es ofrecida en el mercado.
IndicAgro es una herramienta de gestién destinada a empresas agropecuarias
cuya finalidad es guiarlas en la incorporacién de los conceptos de responsabi-
lidad social y sostenibilidad a sus estrategias de negocio.

El punto de partida de este proyecto son los Indicadores de Responsabilidad Social y Sustentabilidad para el Agro desarrollados
por la Bolsa de Cereales de Cérdoba.La herramienta esta destinada al sector agropecuario, especificamente a la produccion
primaria, y puede ser aplicada en todo tipo de actividades.




cQue es el CREAtech? e o

Serd un evento con el que el Movimiento CREA se propone ser parte de la construccion de la agenda tecnolodgica de los
préoximos anos y potenciar la productividad de las empresas. Con el lema “Experimenta el futuro”, el programa se divide en
cuatro blogues: Las personas vy la tecnologia, Ambiente y cambio climatico, Tecnologias y procesos, y Empresas atractivas.
El CREAtech es la continuacion de los Congresos Tecnoldgicos CREA desarrollados en 2011y 2014 con los lemas “Para
saber hoy qué haremos manana” y “Tecnologias para un nuevo salto productivo”, respectivamente. Son eventos que
convocan a productores agropecuarios, técnicos, empresarios, investigadores, comunicadores y personalidades desta-
cadas del sector agroindustrial. Quienes deseen obtener mayor informacion, pueden ingresar en www.createch.org.ar.

Educacion. De los proyectos presentados dentro
de esta categoria se eligieron tres: Asi son los
Suelos de mi Pais, Baqueano Softy Foster Jobs. El
primero busca impulsar un espacio de reflexion,
sensibilizacién y generacién de conocimiento en
el dmbito educativo a través de la investigacion
como herramienta de aprendizaje. A su vez,
procura revalorizar la importancia del cuidado de
los recursos naturales y del ambiente como motor
de la produccién de alimentos. Por Gltimo, busca
promover una metodologia de trabajo en red, a
través de espacios de encuentro e intercambio
entre estudiantes, docentes, productores agro-
pecuarios, investigadores e instituciones.

De este modo, el proyecto apunta a integrar a la
comunidad educativa (escuelas de ensefianza
media) con el sector de ciencia y técnica (profesionales del INTA, FAO Argentina, Alianza Mundial por el Suelo, Asociacion Argentina
de Ciencias del Suelo) y el ambito agropecuario (productores CREA).

Baqueano Soft desarrolla soluciones informaticas de simulacién para capacitar a los actores del sector pecuario en el anélisis
de opciones productivas, econémicas y ambientales.

El crecimiento del sector pecuario en Latinoamérica ejerce presion sobre la base de recursos naturales, pero también genera preo-
cupacion por la emision de gases de efecto invernadero y su efecto sobre el cambio climético. Por esta razén, el manejo de riesgos
es un componente esencial del desarrollo y un tema prioritario en la agenda de fortalecimiento de las capacidades de los recursos
humanos, que deben mejorar su capacidad de analisis y el manejo de alternativas sostenibles.

Por su parte, Foster Jobs es una red social de jévenes universitarios y graduados cuya propuesta de valor consiste en que las
empresas planteen desafios en forma on line para que los jovenes puedan proponer soluciones y asi concretar sus primeras
experiencias profesionales mostrando sus habilidades.

Diseiio industrial, moda y arte. El emprendimiento seleccionado dentro de este eje es Maderas Biosintéticas, una iniciativa que
tiene por finalidad fabricar tablas de madera biosintética a partir de plastico reciclado (que proviene en gran medida de envases
de fitosanitarios) y fibra vegetal derivada de los residuos de la industria semillera (chala, marlo, cascara de girasol). Este producto
permitiria sustituir el uso de maderas duras, evitando asi la tala indiscriminada de montes nativos. Al mismo tiempo, resolveria
el problema representado por la acumulacién de grandes cantidades de residuos. Es un claro ejemplo de economia circular con
un impacto ambiental positivo.
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Energias renovables. Dentro de este eje se seleccion el proyecto Campo Solar, que brinda soluciones completas para la extrac-
cién de agua de bebida para vacunos. Ofrece a los productores ganaderos un sistema de extraccion de agua con energia solar, con
tanque cisterna y aguadas maviles. Una solucién practica, econémica y rapida para quien arrienda un campo donde va a realizar
una explotacién ganadera y descubre que no dispone de la infraestructura necesaria. Al momento de devolver el campo, podra
mudar sus instalaciones junto con los animales.

Nuevas tecnologias para la produccion. Se seleccionaron los emprendimientos CTM, Farmin Technologies, Clima para Pulveriza-
cionesy Beeflow.

CTM es un sistema capaz de monitorear al ganado en tiempo real para detectar el celo y predecir enfermedades. Procura, en
definitiva, aumentar la productividad.

Por su parte, Farmin Technologies es una plataforma de redes inteligentes de sensores que integra la captura de datos, la transmi-
si6n por redes de largo alcance —independientemente de la conexion o la sefial de teléfono—-y la gestion y visualizacién de datos
para resolver desafios concretos de la actividad agricola y ganadera.

Su primer prototipo se denomina Autopeso: un sistema de pesaje automatico del ganado que permite obtener la evolucién de
cada individuo diariamente, sin intervenir ni modificar la rutina del rodeo. Los datos pueden ser visualizados en cualquier lugar,
ya sea en el sitio del pesaje o en una oficina localizada en otra ciudad. De esta manera, se hace un seguimiento permanentey se
toman decisiones operativas y econdmicas estratégicas que mejoran la eficiencia y ahorran costos de todo tipo.

Por su parte, el proyecto Clima para Pulverizaciones procura, mediante una aplicacién, aportarinformacién acerca de las variables
meteorolégicas de mayor impacto al momento de efectuar pulverizaciones. Esta herramienta permite realizar aplicaciones mas
eficientes y seguras, un aspecto de vital importancia, especialmente en zonas periurbanas.

A su vez, Beeflow se propone cumplir un rol fundamental en la produccion de alimentos a partir de los aportes de la ciencia. Sus
sectores productivos objetivo son semilleras que necesitan polinizadores para su producciény empresas agricolas que producen
cultivos dependientes de polinizadores.

De este modo, Beeflow busca brindar servicios de polinizacién profesionales, que relacionen a productores agricolas y apiculto-
res, vinculando oferta y demanda, para reducir los altos niveles de informalidad que se registran en el pafs.

Turismo, alimentos y economias regionales.
Seseleccionarondos proyectos: Cervezasinno-
vadoras con Levaduras Nativas y Pura Frutta.
El primero pretende generar oportunidades
de diferenciacion productiva y agregado de
valor en la cerveza artesanal a partir del uso
de levaduras nativas que permitan la cons-
truccion de una identidad local. En el segundo
caso, se trata de la primera empresa argentina
que produce jugo 100% natural de manzana
sin conservantes. El objetivo es que dicha
actividad impacte de lleno en el sector de las
manzanas argentinas y en el Alto Valle.
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Dos tercios del resultado productivo del maiz en
secano en la regién CREA Norte de Buenos Aires
se definen a partir de una correcta eleccion de la
fecha de siembra en funcién del ambiente.

En suelos Argiudoles vérticos, el planteo en fecha
de siembra convencional no superé en ningin
caso al tardio (FST), incluso en los mejores afios;
mientras que sobre Argiudoles tipicos, los rendi-
mientos en fecha de siembra tardia superaron a
los convencionales en el 85% de los casos. Sin
embargo, sobre Hapludoles tipicos solo el 30%
de los planteos en fecha de siembra tardia supe-
r6 a los de fecha convencional.

Asimismo, se observaron diferencias entre even-
tos biotecnoldgicos de proteccién contra insectos.
Sobre cogollero (con baja presién), se destacaron
Vip3, VT3P y PW, mientras que sobre Heliothis,
Vip3 sigue mostrando un excelente control.

Tales fueron algunas de las principales conclusio-
nes de los ensayos comparativos de hibridos de
maiz 2016/17 realizados en la region CREA Norte
de Buenos Aires por el equipo técnico coordinado
por Matias Ermacora e integrado por Ezequiel
Gandino y Maximo Reyes.

Pautas para maximizar
rindes en maiz

Ensayos en la region Norte de Buenos Aires

Resultados

En el ensayo en fecha de siembra convencional
conducido en la zona de Alberdi, las excelentes
condiciones hidricas (napa), de temperatura y
de radiacién permitieron fijar y llenar granos,
mientras que en Salto y Junin —sin napa- el ren-
dimiento se vio afectado fundamentalmente por
caidas en el peso de los granos. En San Antonio
de Areco, el nlimero y peso de los granos se
vieron fuertemente afectados (cuadro 1).

El planteo en fecha de siembra tardia redujo
los rendimientos en las localidades de Junin y
Alberdi, generd rindes similares en Salto y los
incremento significativamente en San Antonio de
Areco (cuadro 2).

En fecha de siembra convencional, se observaron
diferencias significativas entre hibridos, con un
maximo de 1500 kg/ha. Se destacaron Ax7918
Vip2, Dk7220 VT3P, Dk7210 VT3P y Ax 7761 VT3P,
con diferencias en la definicién de los componen-
tes, seguidos de un grupo formado por Dk7320
VT3P, Lt721 VT3P, Dow22.6 Next, Lt722 VT3P,
DM2772 VT3P, Ax7822 VT3P y SRM566 VT3P, sin
diferencias significativas. Por su parte, el grupo



de hibridos formado por Syn87s5 Vip3, Dow20.6
Next e 1797 VT3P present6 los menores rindes
(consecuencia de una reduccion significativa en
uno de sus componentes).

Un grupo de materiales integrado por Ax7822
VT3P, Syn875 Vip3 y Dow20.6 Next presentd los
mayores niveles de vuelco. Por su parte, Dk7210
VT3P e 1767 MGRR presentaron los valores mas
altos de porcentaje de plantas con Fusarium de
cafia (cuadro 3).

En fecha de siembra tardia, se observaron dife-
rencias significativas entre hibridos, con valores
maximos de 1380 kg/ha, considerando todos los
materiales evaluados en tres sitios, y de 860 kg/
ha al tomar los cuatro sitios con los hibridos en
comdn. Nuevamente, se destacan Dk7210 VT3Py
Dk7220 VT3P, seguidos de Lt721 VT3P y Dk7320
VT3P, sin diferencias significativas. El grupo for-
mado por Lt722 VT3P, SRM566 VT3P, Syn875 Vip3
y SRM572 MG present6 los menores rendimientos
con caidas importantes en el nimero o en el
peso de los granos. Un grupo de hibridos mostré
mayores niveles de incidencia de enfermedades
vasculares, entre los que se destacaron Lt722

VT3Pro, Dk7210 VT3P y Ax7918 Vip2. En vuelco,
SRMs572 MG, Ax7822 VT3P y Dow20.6 Next pre-
sentaron los valores més altos (cuadros 4y 5).

En ambos planteos se destac6 roya de la hoja,
con niveles de dafio mas importantes en fecha
de siembra convencional; sin embargo, luego
de la lectura la enfermedad no avanzé significa-
tivamente en ningln caso. Los hibridos que pre-
sentaron mayores niveles de roya fueron Dk7210
VT3Pro y Syn875 Vip3. Por su parte, tizon se hizo
presente en el planteo de fecha de siembra tardia
a partir de R3, con valores bajos, sin aumentos
significativos en los niveles de dafio después
de ese estadio. Estriado bacteriano volvi6 a pre-
sentarse en fecha de siembra tardia con niveles
importantes.

En fecha de siembra tardia, las enfermedades
que provocaron mayores dafos sobre el area
foliar en el estado de R3 durante las Gltimas tres
campaiias fueron roya y estriado bacteriano.

Al analizar el comportamiento de los eventos
biotecnolégicos de proteccién contra insectos en
fecha de siembra tardia (con alta presion) en las
Gltimas siete campanas, se observa que algunos

Cuadro 1. Rendimiento, componentes, prolificidad, vuelco, porcentaje de plantas con fusarium + antracnosis, humedad, fe-
cha de cosecha y coeficiente de variacion del censor ambiental para las cuatro localidades evaluadas en fecha de siembra
convencional. Promedio de los hibridos evaluados

el Plantas | Espigas
Localidad miento /10 m? /18 rgnz

(kg/ha)
Alberdi 13.080 73,9 75,8
Junin 13.020 73,2 75,4
Salto 10.547 73,7 73,9
S/ 02 9531 63 62,6
Areco

Granos s Granos | Prolifi- | Vuelco
/m?2 de 1000 /espiga | cidad (%)
granos (g9)
4150 316 549 1,03 0
4256 307 565 1,03 0
3773 281 511 1,00 7
3379 282 540 0,99 6

Enf. vas-
culares
(%)

Hum. a
cosecha
(%)

15,5
(24/3)

15,3
(10/4)

17.9
(23/3)

15,7
(27/3)

CvV
test
(%)

1.0

2,4

1,2

1,0

Cuadro 2. Rendimiento, componentes, prolificidad, vuelco, porcentaje de plantas con fusarium + antracnosis, humedad, fe-
cha de cosecha y coeficiente de variacion del censor ambiental para las cuatro localidades evaluadas en fecha de siembra

tardia. Promedio de los hibridos evaluados
Rendi-

. ) Plantas | Espigas
Localidad miento A 2
(kg/ha) /10 m /10 m
Alberdi 12.305 65,5 64,9
Salto 10.673 64,0 63,6
Junin 10.453 65,8 64,9
5 Ay EE 10.342 62,4 61,9
Areco

Granos FEE0 Granos | Prolifi- | Vuelco
/m?2 de 1000 /espiga | cidad (%)
granos (9)
3806 324 587 0,99 1
3270 327 515 0,99 8
3178 329 490 0,98 3
3419 303 553 0,99 1

Enf. vas-
culares
(%)

23

34

18

35

Hum. a
cosecha
(%)

20,5
(10/5)

16,5
(14,6)

16,2
(4/7)

17,1
(19/6)

2,4

59



60

de ellos otorgaron controles parciales respecto
de los materiales sin proteccién, como MGRR y
Td. En el caso de estos dltimos se alcanzaron a
medir pérdidas puntuales de hasta 700 kg/ha
en las localidades localizadas mas al norte (San
Antonio de Areco y Capitdn Sarmiento), con un

promedio general de 300 kg/ha. El control parcial
(supresion) otorgado por VT3P y PW fue cuantifi-
cado desde sus primeras campafas comerciales.
Se destaca el control efectuado por Vip3, con
pérdidas minimas debidas fundamentalmente
al dafo provocado por Carpophilus. En fecha de

Cuadro 3. Rendimiento, componentes, prolificidad, humedad a cosecha, vuelco, porcentaje de plantas con enfermedades
de cafna y rendimiento indice para todos los hibridos evaluados en fecha de siembra convencional.
Datos promedio de cuatro sitios

Hibrido

Ax 7918 Vip2
DK 7220 VT3P
DK 7210 VT3P
Ax 7761 VT3P
DK 7320 VT3P
Lt 721 VT3P
Dow 22.6 Next
Lt 722 VT3P
DM 2772 VT3P
Ax 7822 VT3P
SRM 566 VT3P
Syn 875 Vip 3
Dow 20.6 Next
| 767 MGRR

Rendi-
miento
(kg/ha)
11.969
11.934
11.931
11.783
11.648
11.632
11.595
11.588
11.580
11.505
11.463
10.808
10.686
10.481

Peso
Plantas | Espigas | Granos | de 1000 | Granos
/10 m2 | /10 m?2 /m?2 granos | /espiga
(@
73,2 73,4 3676 324 501
72,1 74,2 3931 302 530
71,3 71,5 4096 290 573
73,5 73.9 3950 298 534
73,2 74,1 4020 288 543
71,1 72,4 3934 295 543
71,6 71,5 3774 306 528
70,8 76,1 3915 296 514
71,6 71 4188 276 587
67,0 66,7 3940 291 593
67,1 66,9 3603 317 539
71,2 72,2 3965 272 549
70,8 70,7 3456 308 490
68,9 69,3 3508 298 508

. Rendi-
. Hum. a Fusarium )
Prolifi- Vuelco miento
cidad cosecha %) + antrac- indice
(%) nosis (%) .
(%)
1,01 17,2 1 2 104
1,03 15,4 1 4 104
1,00 14,9 2 5 104
1,01 16,0 3 4 103
1,03 15,7 1 1 102
1,02 14,9 1 2 101
1,00 16,4 2 1 101
1,08 15,1 1 2 101
0,99 16,5 4 2 101
0,99 17,3 5 1 100
1,00 17,0 3 2 100
1,02 16,7 8 2 94
1,00 15,0 11 2 93
1,01 15,1 3 5 91

Cuadro 4. Rendimiento, componentes, prolificidad, humedad a cosecha, vuelco, porcentaje plantas con enfermedades de
cafna y rendimiento indice para todos los hibridos evaluados en fecha de siembra tardia. Datos promedio de tres sitios (no
incluye Alberdi)

Hibrido

DK 7210 VT3P
DK 7220 VT3P
Lt 721 VT3P
DK 7320 VT3P
Ax 7918 Vip2
Syn 840 Vip 3
Ax 7761 VT3P
DM 2772 VT3P
Ax 7822 VT3P
Dow 20.6 Next
Lt 722 VT3P
SRM 566 VT3P
Syn 875 Vip3
SRM 572 MG

Rendi-
miento
(kg/ha)
10.955
10.892
10.796
10.778
10.630
10.590
10.563
10.394
10.337
10.326
10.198
10.007
9999
9570

Plantas
/10 m?

64,1
64,2
63,6
63,9
64,7
64,0
65,5
63
64,3
63,9
63,3
64,1
64.2
64,2

Espigas
/10 m?

63,8
64,3
63,1
63,8
63,6
64,8
65,4
62,4
62,8
62,6
63,1
63,3
63,1
57.9

Granos

/m?

3536
3265
3257
3371
3148
3524
3266
3496
3270
3059
3375
3028
3393
2667

Peso

de 1000

granos
(@

310
334
332
320
338
301
324
298
318
337
302
331
294
359

Granos
/espiga

554
508
517
529
496
544
501
560
522
490
536
478
538
464

Prolifi-

cidad

1,00
1,00
0,99
1,00
0,98
1,01
1,00
0,99
0,98
0,98
1,00
0,99
0,98
0,90

Hum. a
cosecha
(%)
16,2
16,2
16,1
16,4
16,6
16,6
16,7
17,4
17,2
15,9
15,9
17,1
17
16,1

Vuelco

(%)

Fusarium
+ antrac-
nosis (%)

38

32

29

33

39

17

13

29

22

32

41

17

19

18

Rendi-
miento

indice
(%)
105
104
103
103
102
102
101
100
99
99
98
96
96
92
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Cuadro 5. Rendimiento, componentes, prolificidad, humedad a cosecha, vuelco, plantas con Fusarium + antracnosis en base
cafa y rendimiento indice para todos los hibridos evaluados en fecha de siembra tardia. Datos promedio de cuatro sitios
sin Ax7918 Vip y SRM572 MG

Hibrido

DK 7220 VT3P
DK 7210 VT3P
Lt 721 VT3P
DK 7320 VT3P
Ax 7761 VT3P
Ax 7822 VT3P
Dow 20.6 Next
Syn 840 Vip 3
DM 2772 VT3P
SRM 566 VT3P
Syn 875 Vip3
Lt 722 VT3P

Rendi-
miento
(kg/ha)

11.393
11.348
11.206
11.155
11.094
10.880
10.828
10.710
10.662
10.589
10.588
10.533

Peso
Plantas | Espigas | Granos | de 1000 | Granos
/10 m2 | /10 m?2 /m?2 granos | /espiga
€e))
64,7 64,7 3435 332 530
64,5 64,1 3674 309 573
64,1 63,5 3402 330 536
64,5 64,1 3456 322 539
65,6 65,5 3394 327 519
64,9 63,3 3442 317 544
64 62,6 3174 341 507
64,6 65,4 3622 296 554
63,4 62,7 3585 297 572
64,2 63,2 3125 338 494
64,5 63,7 3572 295 560
63,8 64,1 3447 305 539

siembra convencional, las pérdidas solo alcanza-
ron valores de hasta 130 kg/ha con un promedio
de 60 kg/ha.

Al comparar los rendimientos en fecha de siem-
bra convencionaly tardia con datos de las dltimas
ocho campafias (2009/10 a 2016/17), se observa
—en el caso de suelos Argiudoles vérticos (B1) con
un horizonte B2t con mas de 40% arcilla- que
el planteo convencional no superd nunca los
rendimientos logrados en fecha tardia; incluso en
los mejores afios (P80) no superé al rendimiento
medio (P50) de los planteos en fecha tardia.

En Argiudoles tipicos (B2), los rendimientos en
planteos de fecha de siembra tardia superaron
a los de fecha de siembra convencional en el
85% de los casos. Solo en los mejores afios las
siembras en fecha convencional superan en
productividad a las tardias. En estos ambientes
los planteos convencionales tienen mucho mas
para perder que para ganar.

En el caso de Hapludoles tipicos (B3), solo el
30% de los casos planteados en fecha de siem-
bra tardia super6 a los de fecha convencional,
asociados a afios de bajas precipitaciones en
diciembre. En estos ambientes, los planteos en
fecha convencional tienen mas para ganar que
para perder; resulta importante conocer el agua
inicial y la probabilidad de lluvias en diciembre.

Prolifi- Hum. @ Vuelco Fusarium rlfwieenr:jtic_)

cidad SLeHEE (%) N arjtrac— indice
(%) nosis (%) %)
1,00 16,9 1 32 104
1,00 17,0 2 37 104
0,99 16,9 1 27 103
0,99 17,3 0 28 102
1,00 17,6 3 13 102
0,98 18,4 8 20 100
0,98 16,7 8 28 99
1,01 17,7 1 16 98
0,99 18,4 4 31 98
0,99 18,5 3 16 97
0,99 18,2 5 22 97
1 16,8 2 38 96

A modo de conclusién, puede decirse que el culti-
vo de maiz en fecha de siembra tardia se presenta
como una herramienta clave para aumentar la
productividad en ambientes con limitantes (por
ejemplo: Argiudoles vérticos, Argiudoles tipicos
erosionados) y como estrategia para diversificar
el planteo en ambientes de buena productividad
en campafas de baja recarga del perfil y con
prondsticos de afio La Nifia. Tecnologias de
proceso, como la eleccién de la fecha de siembra
en funcién del ambiente, permiten dar un salto
cualitativo en la productividad de los sistemas
pampeanos de maiz en secano.

Con el atraso en la fecha de siembra de los plan-
teos de maiz tardio, se incrementa la humedad
a cosecha. Con fechas de siembra entre el 27/11
y el 7/12 no hay cambios importantes en las
humedades a cosecha, las cuales oscilan entre
18 y 19% cuando se trilla en la primera quincena
de junio. A partir del 8/12, el atraso en la fecha
de siembra genera aumentos de 0,28% por dia
de atraso en promedio para un set variado de
hibridos y localidades.

El articulo completo puede descargarse en el
siguiente link:
www.crea.org.ar/index.php/publicaciones-y-
software/revista
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La plataforma SIO Granos (siogranos.com.ar)
permite consultar las operaciones diarias de
trigo pan segin condicién Camara, Camara con
condiciones (niveles minimos de proteina, glu-
ten o peso hectolitrico), articulo 12 (molineria) y
base 10,5% de proteina. Pero ahora la idea es dar
un paso mas.

“Estamos terminando de consensuar —para ver
si lo podemos implementar este afio— que todos
los trigos sean categorizados en funcién de
cuatro rangos diferentes de proteina: menos de
9,5% (forrajero); de 9,5 a 10,5% (baja proteina);
de 10,5 a 11,5%; y mas de 11,5%”, explica el sub-
secretario de Agricultura, Luis Maria Urriza. “En-
contramos un poco de resistencia para llevarlo
adelante”, ahade.

Entrevista al subsecretario de Agricultura, Luis Maria Urriza

—;Por parte de quién?

—De los compradores. Una parte del negocio del
trigo consiste en tratar de comprarlo en condiciones
Camara, segregarlo —que no es facil- y venderlo
posteriormente con algln premio. Queremos fo-
mentar que el porcentaje de trigo de calidad aumen-
te en funcién de la situacién de oferta y demanda.
Nos interesa subir el promedio de proteina para
tener mas posibilidades de vender el excedente en
los mercados internacionales, que hemos hecho
creceryvamos a seguir aumentando en el futuro.

—La idea es que en el negocio de segregacion de
trigo —que hoy estd en manos de acopios, moli-
nos y exportadores— también pueda participar el
productor...
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—Asi es. Creemos que con transparencia, el
mercado se va a ordenar en alglin momento. En
el mediano plazo, es probable que se genere
una mejor distribucién del valor a lo largo de la
cadena y que eso promueva un circulo virtuoso.
No todo el trigo se segrega, pero el propésito es
que ese negocio —aunque sea pequefio—no que-
de en pocas manos. Por supuesto, eso implica no
pocos desafios, porque no es sencillo segregar ni
exportar trigos de calidad. En ese marco, creemos
que la transparencia puede agregar mucho valor.

—En SI0 Granos la informacion es cargada por los
compradores. Los datos adicionales, ;serdn los
correspondientes a las condiciones pactadas?

—Si, talcomo ocurre al cierre del negocio. Ellova a
sumar transparencia para que los productores, al
momento de vender, dispongan de mayor infor-
macién. Creemos que eso puede agregarle valor
a toda la cadena triguera. Queremos mas infor-
macién y que esta fluya mejor. Hoy el comprador
tiene la informacion a su alcance; aspiramos a
que también la tenga disponible el vendedor.

—-De esa manera se podrian llegar a generar
valores de referencia por zona segtin diferentes
niveles de proteina, los cuales después —seglin
la situacién de mercado— podrdn cumplir o no
con las expectativas de los productores...

—Queremos intervenir en la informacién, no en
el mercado. A pesar de que la proteina es solo
un indicador entre muchos otros para definir

calidad del trigo, es el que se emplea en el
mercado internacional para categorizar partidas
por calidad.

—En EE. UU. y Australia, los trigos no solo se dife-
rencian por proteina, sino ademds por su origen
regional. Quizds, en algiin momento, eso pueda
replicarse en la Argentina...

—Es muy probable que el mercado de trigo en la
Argentina vaya en ese sentido. Esto que estamos
haciendo para transparentar los precios segln
niveles de proteina es un primer paso que puede
ir perfectamente en linea con otras segrega-
ciones, en las cuales también tiene que ver la
genética empleada en los cultivos y las zonas
productivas. Pero es necesario ir de a poco.

—Por las caracteristicas del producto, la comer-
cializacién de trigo puede llegar a tener mayor
impacto con una buena planificacién; diferente
es el caso de la soja...

—-En soja también estamos evaluando el tema,
aunque no esta tan claro el diferencial de valor.
La reduccién del nivel proteico a nivel nacional
es una verdadera preocupacion. En lo que
respecta al maiz, creemos que hay mucho por
transparentar en la comercializacién del maiz
forrajero; en ese sentido, una de las lineas de
trabajo consiste en aunar esfuerzos con la AFIP
para facilitar la comercializacién a partir de las
nuevas categorias implementadas en el Registro
Unico de la Cadena Agroalimentaria (RUCA).

financiacion

VALLEY ¥

planes especiales

Nueva Planta Industrial

Valmont Industries de Argentina S.A.
Ruta 24 km 20, esq. Radl Ayala
(B1748) General Rodriguez, Buenos Aires, Argentina
Tel/Fax: +54 237 428 9150

Créditos al 4% en dolares, hasta’s ér‘ioé. {
 Desde el 14% en pesos y hasta 10 anos.

www.valleyirrigation.com K : degrsd
Lk Consultas: Lorena.vigil@valmont.com

¥




Devesa

ARGENTINE BEEF

AZUL NATURAL BEEF S.A.
Maipu 374, Piso 3
CABA
www.devesa.com

CARNE DE CALIDAD PARA EL MUNDO

DEVESA es una empresa argentina, con una moderna planta de faena ubicada

en Azul, provincia de Buenos Aires. Accionistas con mas de un siglo de

experiencia en ganaderia, procesamiento y comercio internacional de carnes,
trabajando para ser lideres en la industria

INTEGRIDAD Y CONFIANZA
Exportando carne de altisima calidad a los mercados mas exigentes del mundo.

Compramos hacienda de exportacion, con pago a 7 dias.
481 - HILTON - NO HILTON

Contactese con nuestros responsables de compras.

JOSE BIAUS FRANCISCO TORNABENE PLANTA
Gerente de Compra de Hacienda Compra de Hacienda Las Flores Norte s/n, Azul
+54 911 6655 6392 +54 92281 573 553 Buenos Aires, Argentina.
jbiaus@devesa.com ftornabene@devesa.com hacienda@devesa.com
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Estamos haciendo un testeo para evaluar co6mo
funciona la plataforma antes de oficializarla.

—La idea seria transparentar las ventas informa-
les de maiz...

—En efecto. Una parte de esa comercializacion
informal estd planificada para que sea asi; en
ese caso, desde el Estado tenemos que tener
una politica determinada. Otra parte esta cons-
tituida por productores que venden maiz a otros
productores y estan dispuestos a formalizar esa
operacién, aunque hasta ahora eso fue muy
dificil de implementar. Con los cambios en el

Nuevas categoriasenel RUCA

En febrero pasado, el gobierno nacional -por medio de la resolucion
21-E/17- cred nuevas categorias en el Registro Unico de la Cadena
Agroalimentaria (RUCA) con el propdsito de facilitar determinadas
operaciones realizadas por empresarios agropecuarios. Proximamente,
estaran operativas en la plataforma web del Ministerio de Agroindus-
tria. Entre las nuevas categorias incluidas en el RUCA se encuentra la de
“comprador de grano para consumo propio”, que no estara arancelada
vy que permitird registrar esa operacion de manera sencilla. También se
crearon las categorias “comerciante de granos sin planta de acopio”
(que se aplicarad en los casos en los cuales un productor que perdid la
cosecha deba comprar grano para cumplir con un forward) y “usuario
de industria” (para contemplar operaciones de canje de grano por
subproductos).

RUCA, creemos que vamos a poder simplificarlo
(ver recuadro).

—Luego, eso permitiria ajustar la matriz de pro-
duccién y consumo de maiz en la Argentina, que
es un gran tema...

—Estamos convencidos de los valores que hemos
venido publicando. Por ejemplo, la cifra de pro-
duccién que difundimos el afo pasado parecia
muy elevada en un principio; sin embargo, las
exportaciones concretadas dejaron en claro que
era correcta. Siempre queda un gris en lo que
respecta al consumo interno, pero el balance
de consumo del afio pasado también cerrd. Este
afno, creemos que va a volver a verificarse que los
datos del Ministerio de Agroindustria son acerta-
dos. Nos hemos concentrado en la metodologia
de segmentos aleatorios, que viene de la gestion
anteriory es muy sélida para determinar area de
siembra y produccién en cultivos extensivos. En
el caso de los cultivos regionales, es necesario
usar otras metodologias, con informantes califi-
cados.

—Estd habiendo grandes diferencias entre las
estimaciones del Ministerio de Agroindustria y
algunas del sector privado, especialmente en lo
que respecta a trigo y maiz...

—Eso ya sucedi6 el afio pasado; sin embargo, los
datos de exportacién terminaron validando las
proyecciones oficiales. Empleamos informantes
calificados, encuestas e imagenes satelitales,

BAYA CASAL
' MNUESTRO SERVICIO SE REFLEJA EN SU CAMPO

Sabemos de produccion.
Nos conocemos.

y sorgo.

® Semillas forrajeras.

® Hibridos de maiz, girasol

® Agroquimicos.
@ Plantas de acopio.

@ Variedades de trigo y soja.
® Fertilizantes.
® Productos veterinarios.
@ Bombas, pastillas
y accesorios pulverizacion.

® Comercializacion de granos.

www.ebayacasal.com.ar - Nueva direccion: Ibera 3143 (CP1429)
Ciudad Auténoma de Buenos Aires - (011) 4547-8200 - enrique @ebayacasal.com.ar
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herramientas que estan disponibles tanto en el
sector privado como en el oficial. Pero lo que
solo tiene el Ministerio de Agroindustria son
técnicos oficiales que verifican y revisan el 5%
del area nacional en cada una de las regiones
agricolas. Esa es una inversion muy grande que
hace el Estado y es muy dificil que pueda llevarla
adelante un actor privado. La metodologia es
similar a la realizada por el NASS (National Agri-
cultural Statistics Service) del Departamento de
Agricultura de los EE. UU. (USDA, por sus siglas
en inglés).

—;Cudles son los temas de agenda prioritarios en
los que estdn trabajando?

—Estamos trabajando en una resolucién orienta-
da a darun marco a las aplicaciones periurbanas
(de fitosanitarios) como un primer paso. Posible-
mente se haga en conjunto con el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sustentable. Sera un mar-
co conceptual para que las provincias trabajen
con los municipios en aplicaciones periurbanas.
Queremos que esté lista antes de fin de afio.
et .I"' L5 ' ' —:;Eso implica que se van a regular las distancias
{! n de las zonas de exclusion y de amortiguamiento?
UL AW \ -No. Van a ser recomendaciones orientadas a
reducir la conflictividad de las discusiones que
Urriza: “Estamos trabajando en una resolucion orientada a dar ¢4 gphservan en algunas zonas. La regulacion es
un marco en aplicaciones periurbanas de fitosanitarios, COmo un  potestad de las provincias y algunas de ellas la
primer paso. Posiblemente se haga en conjunto con el Ministerio  han delegado en los municipios. Posteriormente,

de Ambiente y Desarrollo Sustentable”. queremos impulsar un proyecto de ley de presu-

Tel / Fax: 011-4322-4805 / 4393-9762
Email: buenosaires@uwilliams entregas.com.ar

WILLUAMS eENTREGAS S.A. BS AS: Moreno 584 Piso 12 oficina A

SAN LORENZO (Sta. Fe): Sgo. del Estero 1177
Tel / Fax: 03476-430158
Email: sanlorenzo@williamsentregas.com.ar

diiliin..

ARROYO SECO (Sta. Fe): René Favaloro 726
Tel / Fax: 03402-427267 / 421172
Email; arroyoseco@williamsentregas.com.ar

ENTREGA Y RECIBO DE CEREALES Y OLEAGINOSAS Bahia Blanca: Ruta 3 y 252

e Tel / Fax: 0291-4007928
WWW.W|Illamsentregas.com.ar bahiablanca@williamsentregas.com.ar




RED RURAL

SABADOS 6 HS.

MICROS INFORMATIVOS:
LUNES A VIERNES 7.35/11.35/ 15.35 / 17.35 / 19.35 HS.

Para escuchar las entrevistas de La Red Rural
ingresa también a www.agrositio.com/laredrural
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puestos minimos, que dé un marco de referencia
a las provincias y a los municipios.

—Una ley, ;tendria potestad de regular en la materia?
—No, porque es una atribucién de las provincias. La
ley solo puede establecer presupuestos minimos.
Conceptualmente, lo que haria es darles un marco
a las legislaciones provinciales y a las ordenanzas
municipales. Aunque no sea potestad de la Nacion
regular ese aspecto, consideramos importante es-
tablecer un marco técnico. Ademas, tenemos un
programa a través del cual se desarrollan jornadas
de trabajo en los municipios donde se presentan
situaciones conflictivas. Se invita al intendente,
a concejales y vecinos, y se trabaja un dia entero
en buenas practicas de aplicaciones. Otros de los
temas incorporados en la agenda de trabajo son
herramientas para fomentar la fertilizacion.

—;Tiene algo que ver con el proyecto legislativo
que hubo recientemente sobre el tema?

—Claro, ese proyecto tuvo media sancién, pero
perdié estado parlamentario a fines del afio pa-
sado. Con ese mismo espiritu, estamos disefian-
do una nueva propuesta. Queremos promover
la adopcidn de fertilizantes ofreciendo ventajas
impositivas: el productor va a poder deducir el
costo del fertilizante del impuesto a las ganan-
cias. Encontramos una manera de que eso suce-
da sin costo fiscal, porque como la herramienta
va a incentivar una mayor produccién agricola,
lo que se deje de recaudar por el incentivo fiscal
se va a ver compensado en el mismo afio con un
crecimiento de la base imponible.

—Ademas, recientemente crearon un Observato-
rio Nacional de Suelos...

—Se trata de un plan nacional. No implica crear
nada nuevo, porque los datos ya estaban dispo-
nibles. Sin embargo, es importante que el tema
se transforme en una politica de Estado, que se
definan indicadores y se realice un monitoreo
periédico de la salud de los suelos. Ya hicimos
seis talleres regionales para definir indicadores
con técnicos de primer nivel de cada zona. La
base técnica del proyecto esta dada por el INTA;
también contamos con referentes provinciales y
de entidades, como CREA y Aapresid. Antes de
fin de afo vamos a terminar un informe de base
sobre carbono organico para presentar en la
Alianza Mundial por el Suelo (FAO) y posiblemen-
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Publicd, contacta y vendé.
Como miles de productores que
usan Agrofy a diario.

Accedé a ofertas con hasta el 20% de descuento
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En la campafna 2016/17, las partidas de soja provenientes de la zona nucleo pampeana registraron -por quinto afno
consecutivo- un bajo nivel proteico. Segun datos obtenidos por técnicos del Laboratorio de Calidad Industrial y Valor
Agregado de Cereales y Oleaginosas del INTA Marcos Juarez, el promedio de proteina de la campana de soja pasada
(primera + segunda) fue de 37,1%. A partir del ciclo 2012/13, el promedio proteico de soja no superd el 37,4% (con una
media en las Ultimas cinco campafas de 37,2%). En las cinco campanas inmediatas anteriores (2007/08 a 2011/12), el
promedio anual de proteina en soja fue de 38,8%.

te también en la Iniciativa 4/1000, de Francia. informacion, conviene sistematizar la existente.
Ademas, vamos a colaborary aplicar fondos para  El INTA tiene 10.000 calicatas, pero los datos
la mejora y digitalizacién de la edafoteca del estan cargados en fichas de papel; tenemos que
INTA Castelar, porque antes que generar nueva  digitalizarlos y sistematizarlos.

\__N

Bichos )

de Campo

PERIODISMO QUE PICA

Matias Longoni « Manuel Fernandez - Carlos Gonzalez Prieto « Fernando Bertello
Nicolas Razzetti - Alejandra Groba « Mercedes Colombres « Soledad Ricca

ME‘LML) por Canal Metro

~——l

por Radio Rivadavia

RIVADAVIA de Lunes a Viernes
8:30,10:30, 11:30 y 18:30 hs.

Ei /BichosdeCampo W @BichosdeCampo

una produccion de



TRABAJO EN EQUIPO

(Sos miembro CREA, sabes de lo que estamos hablando)

JERARQUIZACION PROFESIONAL
CAPACITACIONES
COMISIONES TEMATICAS
REDES COLABORATIVAS INTERDISCIPLINARIAS
INTEGRACION FEDERAL

“El Consejo de los
Profesionales del

Agro, Alimentos
y Agroindustria”

Tte. Gral. Juan D. Perdn 725 2° Piso / CL038AAO - Buenos Aires / Tel. (011) 5276-2800 / Fax (011) 4328-1767
www.cpia.org.ar / cpia@cpia.org.ar / Seguinos en las redes n , @ Youl[llif3 m
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Econdmica

Preclo de |la tierra

El precio de latierra en Santa Fe
Valores orientativos por zonas productivas

Caracterizacion y aptitud Localidades de referencia U$S/HA
CUENCA ENDORREICA
Agricultura (soja, maiz, Amenabar, Sancti Spiritu, 6000 - 12.000
girasol, trigo) e invernada San Gregorio
Ganaderia: cria, recria Rufino, Aarén Castellanos 2200 - 3400

PAMPA ONDULADA SANTAFESINA

Zona influencia de Rosario, Cda. de Gomez,

ZONA 2 Agricultura: soja, maiz, Las Rosas, Casilda, Firmat, Va. Constitucion, 12.000 - 16.000
trigo, girasol Melincué, Venado Tuerto, S. J. de la Esquina
ZONA 3 PAMPA LLANA SANTAFESINA OESTE
Agricultura (soja, maiz, sorgo, Sastre, Rafaela, Sunchales, Suardi 5000 - 8000
girasol, trigo). Tambo e invernada
Ganaderia: cria, recria Angélica, Humberto Primo, Arrufé 1600 - 2500
ZONA 4 PAMPA LLANA SANTAFESINA CENTRO
Agricultura (soja, maiz, sorgo, San Lorenzo, San Genaro, Galvez, 6000 - 10.000
girasol, trigo). Tambo e invernada Coronda, Esperanza, Nelson
Ganaderia: cria, recria Centeno, Las Bandurrias, Cda. Rosquin 1800 - 3000
ZONA 5 AREA DE INFLUENCIA DEL PARANA Las Toscas, Las Garzas, San Javier,
Ganaderia: cria e invernada a Helvecia. Santa Fe. Gaboto 1200 - 2400
campo natural ' '
Agricultura; arroz sobre tierras sistematizadas San Javier, Saladero Cabal, etc. 2500 - 3200
LLANURA CHAQUENA OESTE Va. Minetti, Pozo Borrado, Tostado,
ZONA 6 Campos mixtos: agricultura (soja, girasol Ceres, San Cristobal 1200 - 2500
OESTE y sorgo) y ganaderia
Gato Colorado, Logrofio
Ganaderia: cria, recria e invernada Esteban Rams, I—riuar?querc’.ns_ 500 - 1200
ZONA 6 LLANURA CHAQUENA ESTE ;
ESTE Agricultura: soja, maiz, trigo, algodon Japydusio; S0 Cre;po, Salenagul 2400 - 5500
Reconquista
Ganaderia: cria y recria 1600 - 2400
7ONA 7 BAJOS SUBMERIDIONALES Fortin Chilcas, Fortin Olmaos, 200 - 400
Ganaderia: cria extensiva Aguara Grande
ZONA 8 CUNA BOSCOSA Vera, Garabato, Los Amores, 400 - 700

Ganaderia: cria, recria

Villa Guillermina

NOTA: Estos valores son orientativos y corresponden a campos con mejoras de trabajo y extensiones representativas para cada zona.

FUENTE (zonificacion y valores): Compaiiia Argentina de Tierras S. A.

Ultima actualizacién: junio de 2017

TECNCACRO saw

—_—

INAGROJE

Girardot 1331 (C1427KC) Bs As. Telefax: (011) 4553-2474 Lineas rotativas
E-mail: tecnoagro@tecnoagro.com.ar Visitenos en nuestra www.tecnoagro.com.ar
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Econdmica

Lo ayudamos a presupuestar

Datos del 1 al 5 de agosto. Precios de referencia de insumos agropecuarios sin IVAy sin fletes, excepto combustibles.

Antiparasitarios internos
Orales

Axilur x5 1

Suraze oral x5 |

Cyverm x5

Inyectables

Axilur x 11

Fosfamisol x 500 cc
Ripercol F x 500 cc
Endectocidas

Ivomec x 500 cc

Dectomax x 500 cc
Bagomectina forte x 500 cc
Bovifort x 500 cc
Antiparasitarios externos
Por aspersion

Triatix A x 11

Por inmersién

Aspersin x 250 cc
Aciendel Plus x 11
Samatox x5 |

Cipersin x5 |

Herbicidas

2,4 D 50% sal amina
2,4DB100% 2x101
Axial

Authority

Bice Pack 20+20/ 5 has
Dual Gold
Flurocloridona
Clorimuron

Glifosato comun
Galant LPU
Metsulfuron Metil 60%
Paraquat

2164,5
1036,8
1352,2

660,9
342,7
324,2

595,2
1671,6
5440
4493

3227

3013
3293
2016,6
23533

u$s

48
12,0
53,0
55,0

1476
121
slc
240

26

slc
215

46

Pour-on

Aciendel x5 | 973.3
Bactrofly x 5 | 1534.6
Arrasa bovinos x2,5 | 1732,0
Curabicheras $/u
Bactrovet Plata Aerosol x 440 cc 86,4
Curabichera Coopers liquido x 11 680,8
Cacique Pasta x 950 g 5943
Carencias minerales S$iu
Glypondin x 248 cc 198,8
Suplenut x 500 cc 1030,6
Gluforal MF 500 x 500 cc 216,0
Trivalico Ade x 250 ds 2515
Nutrekid VM x 25 ds 1910
Magnecal Plus Zinc x 500 cc 2443
Energo MAG x 250 cc 161,5

Sales Minerales $lu

Uramol en panes x 15 kg
Carminativos $iu
Bloker 80% x 20 | 2116,4

Imazetapir 10% 6,0
Gesagard 50 10,5
Insecticidas u$s/l
Cipermetrina 25% 6,5
Nitragin Optimize Full 4.4
Fighter Plus 63,0
Curasemillas u$sikg
Dividend 10,4
Guapo 60% FS 32,0
Maxim XL (fungicida) 434
Excelto (insecticida p/maiz) 62,0

Gaucho 60% FS (M) 110,0

Rumensin bolos x unidad
Antidiarreicos

Steclin C x 100 pastillas
Diafin 2 x 20 cc
Tetraelmer x 100 pastillas
Vacunas

Brucelosis Rosembusch

N ar ey y Ent

Triple N { M.G Neumonia )
Carbunclo Sanidad G. x dosis
Bioabortogen H

Biopoligen HS
Hemoglobinuria
Bioclostrigen J5

Rotatec J5 x ds.
Queratoconjuntivitis x ds
Antibidticos y Sulfas
Terramicina inyect. x 500 cc
Terramicina LA x 500 cc
Oxtra LA x 250 cc

Tylan 200 x 250 cc

Fungicidas
Amistar Xtra
Duett

Allegro
Coadyuvantes
Eco Rizo Spray
Rizo il

Rizo Spray Sulfo
Silwet L Ag
Inoculantes
Excelto (insecticida p/maiz)
Rizo Liq

Rizo Lig Top

3327

slc
95,2
2267

72
35

24
18,0
14,8

5.3

5.3
16,1

525,2
1130,0
436,8
4516

56,0

39,5
u$siu
62,0
174,8
2473

Micotil 300 (100 cc)

Estrepto-Pendiben x 5.000.000 U.I

Raxidal x 50 cc
Reproduccion
Enzaprost DC x 20 cc
Ciclase x 20 cc 10 ds
ECP Estradiol x 10 cc
Estradiol R.J. x 100
Especificos

Mamyzin M iny. intram.
Mamyzin S iny. intram.
Novantel Lactancia
Novantel secado
Antisépticos y desinfectantes
Cetriamon x 5 |

Signum (Bio inductor)
Fertilizantes
Fosfato diaménico
Superfosfato Triple
Urea granulada

UAN

Semillas agricolas
Girasol hib. (M)

Trigo fiscalizado

Soja RR x40 kg

Sorgo granifero hib. (M)

1823,0

93.8
3734
$
3427
2262
621
2471
$iu
38,2
32,8
219
249
$iu
687,6

720,0
u$sft
490,0
4400
350,0
290,0

u$siu
160,0
16,0
248
54



PASTURAS Y VERDEOS

Leguminosas $ikg
Alfalfa Haygrazer 1375
Alfalfa Don Enrique 1410
Alfalfa EBC 90 1547
Alfalfa Aurora 128,9
Trebol rojo Redgold 86,0
Trebol Blanco El Lucero 99,7
Lotus Corniculatus 86,0
Lotus tenius 101,4
Meliotus Alba 60,2
Melilotus Madrid 65,3
Gramineas $ikg
Agropiro alargado 46,4
Rye Grass Anual Bisonte (4n) 27,5
Rye Grass Anual Rio (diploide) 275
R.G.Perenne Pastoral - Tetraploide 68,8
Minutolo

Bretes espina de p d $lu
conb da para comed

444 63655,2
6+6 86958,9
848 104611,5
12412 139878,9
14+14 157531,5
16+16 175165,2
18+18 1928038

Mejoras
Alambre 17/15 X 1000 m Fortin.
Alambre 17/15 X 1000 m. San Martin1913,0

$/iu
1614,0

Alambre 16/14 x 1000 m. 1455,0
Alambre boyero AR 1.83m . 1101,0
Alambre Galv. N* 10 x kilo. 30,1
Alambre Galv. N° 8 rienda x kilo. 30,1
Alambre Pua Bagual. 1270,0
Poste quebr. de 3 m super. 900,0
Poste quebr, de 3 m comiin. 830,0
Poste quebr. de 2,4 super. 560,0
Poste quebr. 1/2 reforz 2,2m. 400,0
Poste itin entero 2 4m. 370,0
Poste itin entero 2,2m. 310,0
Poste itin 1/2 ref de 2,2 m. 240,0
Poste metalico 2.20 m. 182,0
Poste metalico 2.40 m. 196,0

R.G. Perenne Fleurial Hibr. 56,7 Grama Rhodes Tolga 11,5
Pasto ovillo Starly importado 945 Grama Rhodes callide 15,5
Pasto ovillo Porto 825 Grama Rhodes Pioneer 76
Festuca tipo Palenque 56,7 Panicum Coloratum 7.5
Semillas para verdeos $/kg Gatton Panic 45
Avena 6,2  Pasto llorén pelleteado 7.3
Centeno 8,6 Setaria Kazungula 15,0
Triticale 7.0 Setaria Naruk 16,0
Sorgo Forrajero comun 206 *Origen: Bs As s/flete
Semillas subtropicales u$sikg RACIONES/ALIMENTOS $it
Brachiarias Brizanta Marandu 95 Sustituto Lacteo 41500,0
Brachiarias Brizanta Toledo 10,5 Arranque ternero guachera 4790,0
Brachiarias Humidicola 15,0 Recria ternera post guachera 4180,0
Buffel Grass Biloela 16,0 Alim pre parto vaca lechera 4710,0
Buffel Grass texas 7.6 Conc pre parto ¢/ sales anionicas 8200,0
Digitaria eriantha 8,5 Alim vaca lechera prod 3850,0
Grama Rhodes Katambora 85 Conc prot 30% pfvacaen prod  5690,0
Bretes a las par $iu Reforzado 10 1274238
Modelo estandar Reforzado 12 151710,3
Estandar 4 52674,3  Comederos automaticos manuales $/u
Estandar 6 751086  M-100 manual 85806
Estandar 8 98525,7  M-300 manual 10130,4
Estandar 10 1219428  Cepo automitico $iu
Estandar 12 1453410 CepoMod. A 64656,9
Modelo reforzado Cepo Potro Mod. G 91778 .4
Reforzado 4 55981,8 Cepo Mod. B 32186,7
Reforzado 6 71706,6  Silos para almac. de granos $iu
Reforzado 8 103118,4  Silo cono excén. cap.7 m* 19417,0
EEALSE PiEREFPH . R E ™=
Tranqueron a palanca. 600,0 Trang. 3m tab.1x4 ModO cur pay 24220
Tranqueron a crique. 1600,0 Tranq. 2m tab. 1x4 Mod P anchico.  1881,0
Electrificador 40 km/12v. 2262,0 Casillamangad 6mt. 68000,0
Electri. picana 120 km 12 v. 3608,0 Casillad operacion d 3,6mt. 80500,0
Electrificador 40 km/220v. 2262,0 Cepo Anchico liviano 17641,0
Electri. picana 60 km 220 v. 2656,0 Puerta aparte curup parag 1,5m. 2560,0
Carretel electroplastico 500m. 408,0 Tranca adicional a manga 4 puas.  7270,0
Manija plastica aislante. 49,0 Embarcadero 1,7m altax 4m. 25450,0
Aislador. ajust. p/varilla hierro cigan.. 8,2 Molino mag.rueda y cola de 8" 17779.0
Aislador esquinero (polietileno). 9,2 Molino mag.rueda y colade 10°.  30063,0
Aislador para clavar (polietileno). 2,6 Torre hierro galvanizada de 27" 15628,0
Varilla plast. nac.c/alma de hierro. 47,8 Torre 10" p/molino de 8" 64770
Varilla de hierro con rulo. 57,2 Chapa p/tangue(No18)1,10x3,05. 1830,0
Varillas suspendidas 5,6,7 hilos. 9,2 Bebedero chapa galvaniz.x 2,5m. 5625,0
Torniquete N° 8 negro. 32,0 Bebedero chapa galvaniz.x 5m . 8000,0
Torniquete N° 6 negro. 26,0 Cafio pol. negr.2" K 2,5x100m. 1490,0
Torniquetes dobles liviano P. 5/8. 67,0

Destete hiper precoz
Destete precoz

Recria 16% prot. (post. destete)
Balanceado engorde novillo
Concentrado proteico 30% prot.
Afrechillo de trigo

Pellet de trigo

Pellet de girasol 31%PB
Pellet de girasol 26%PB
Pellet de soja 41%PB

Harina de soja 47%PB

15780,0
4790,0
40100
3640,0
4760,0
1800,0
1900,0
2664,5
2320,7
3919,3
42631

Pellet de cascara de soja de 12%PB1719,0

Semilla de algodén

Silo cono excén. cap.19 m”
Silo cono central cap.25 m”®
Silo cono central cap. 52 m*
Bombas estercoleras
M-200 T

M-500 T

Accesorios para crianza
Estaca completa con balde
Capas p/ ternero sin abrigo
Capas p/ ternero con abrigo
Jaula p/ crianza de temeros

1800,0

434240
47980,0
762370
$lu
40068,0
56133,0
$lu
591,2
218
353
8488,0
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TRACTORES

Valtra

BF75 (75 HP) 4x4 C/3p Frutero
A 750 (78 HP) 44 c/3p

A 850 (85HP) 4x4 s/3p

BM 100 (105 HP) 4x4 s/3p
A 990 (102 HP) 4x4 s/3p
BH 145 (153 HP) 4x4 s/3p
BH 165 (174 HP) 4x4 s/3p
BH 180 (189 HP) 4x4 s/3p
Agco

BH 205i (210 HP) 4x4

BT 170 (170 HP) 4x4

BT 190 (190 HP) 4x4

BT 210 (190 HP) 4x4
$293 ( 290 HP)

AR135 (135 HP)

AR150 (150 HP)

AR175 (175 HP)

Massey

MF 9790 4x2 350 HP c/plat. 30
MF2615 (49HP)
MF2625 (63HP) 4X2
MF2625 (63HP) 4X4
MF2640 (85HP) 4X2
MF2640 (85HP) 4X4
MF4275 (81HP) 4X4
MF4283 (81HP) 4X4
MF4202/4 RA ( 117 HP)
MF4292 4X4 ( 117 HP)
MF4297 4X4 (129 HP)

u$siu
u$siu
51000,0
46202,0
51000,0
slc
59500,0
slc

slc

slc

sic

128800,0
138500,0
154897,0
258800
87300,0
82700,0
99000,0

547900
26790,0
33088,0
38634,0
419240
48034,0
44200,0
49200,0
65803,0
60064,0
67190,0

COMBUSTIBLES

Gasoil (YPF)- agropecuario
Nafta Premium

Nafta siper (YPF)

OTROS

Empleado Rural

$iitr
16,9
246
21,9

$
10368,0

MF4299 4X4 (140 HP) 78348,0
MF7014 4X4 (140 HP) slc
SEMERADORAS $iu
Apache
Mod. 54000 5 m. 1.681.309
Mod. 54000 6 m. 1.934.404
Air Drill 18000 43 lin.a 17,5 cm slc
27000 20 lineas a 40 cm 2295816
27000 22 lineas a 52,5 cm 2.548.718
27000 16 lineas a 40 cm 1.658.411
27000 26 lineas a 52,5 cm 2.878.392
Giorgi
44 lineas a 19 cm 2069934
28 lineas a 19 cm 1257120
Agrometal
TX Mega 9/52 9 surcos a 52em 903470
TX Mega 13/52 13 surcos a 52« 1226176
TX Mega 16/52 16 surcos a 52« 1449313
TXN Mega 9/52 9 surcos a 52/ 991158
TX N Mega 13/52 13 surcos a5 1363681
TXN Mega 16/52 16 surcosa 5 1666859
TX Mega 18/52 18 surcos a 52« 1801859
TX Mega 26/52 26 surcos a 52« 2447490
TX N Mega 18/52 18 surcos a5 2063157
TX N Mega 26/52 26 surcosa 5 2681569
Suagri
Air drill Suagri 4819 48 surcos 239650
COSECHADORAS u$siu
Class
Tucano 470 402000
Unidad Técnica Agricola (UTA) 650,0
PICK UPS $
Toyota
Hilux c/s DX 2.5 4x2 TDI C/V 462400
Hilux c/s DX 2.5 4x4 TDI C/V 550200
Hilux ¢/d DX 2.5 4x2 TDI 536900

Lexion 750 Terra Trac

Case

2688 2WD Cab 30° 284 CV
2799 4WD Cab 35" 345 CV
Challenger

CH 670 (350 HP) 4 x 4 c/plat. 30

FORRAJERAS

Class

Jaguar 980

Jaguar 960 Equipo
Jaguar 940 Equipo
EMBOLSADORA
Mainero

Embolsadora 2230 70 m

ROTOENFARDADORA
Mainero

Enfardadora 5700
PULVERIZADORAS
Tilo

Mod. Matrix

Mod. Matrix 4 x 4

Mod. Evolucion 1

Mod. Impactus

John Deere
Autopropulsada 4730 (245 HP)

SEGADORA
Agco
Mod 1372

Hilux ¢/d DX 2.5 4x4 TDI
Hilux c/d SR 3.0 TDI 4x4
Hilux c/d SRV 3.0 TDI 4x4
Fletes

Flete 100 km

Flete 300 km

511000

314200
358200

547900

865000
691000

548000

$
141555

slc

2836350
3180150
2320650
2406600

slc

49300

624700
704500
758800
$
2776
608,8

CASILLA RURAL $lu

Rural Tec

RS 510 195200

RS 660 222800

RS 780 256700
Flete 450 km 7479
COMB. DEL NORTE $litr
Gasoil a granel 18,5

Los datos que figuran en los cuadros han sido aportados por las empresas proveedoras de productos y servicios que figuran mas abajo. Son valores de referencia y con un caracter

orientativo, ya que en el mercado pueden enc

Empresas Consultadas:

superiores e inferiores a los publicados.

Ins. Vet.: Campo y Asoc. 4942-5521;Agroq.: Ciagro 4912-0045, Lartirigoyen 02344-452057, Rizobacter 2477-409400; Semillas: E. Baya Casal S.A. 4896-2600; Agrofina

Semillas Arg. 4361-2941, AGRO Empresa Semillas SA 03525-429400. R

Articulos Rurales: Lago Rural 4301-6514; Lomarural 02243-452492. Maq. Agricola: Apache 03471-471349; Valtra 4719-6072;
John Deere 0341-4718002; Don Roque 03465-423055; Giorgi S.A 03464-493512; Agco Arg 4469-7863/7880; Pla 03471-451655; Agrometal 03468-471311;

CLAAS 03493-423124; Grupo Suagri S.A. 4307-2325; Pauny S.A. 03533-423609; Agrinar; 0341-4117401; Agrop. S.R.L 03402-420407, Yomel S.A. 02317-430776;
Martinez y Staneck 02293-428862; Agroar 03492-470809; Mainero 03534-424031;Cestari 02473-430490; Bolsas plasticas |pesa 4653-5700; Silobag 4580-7170;
Ins. Tambo:Minutolo S.R.L 4241-4496.

UTA: Valores provistos por contratistas.

SA 4394-6097; Santa Sylvina 03471-499071
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Apuntes

CREA presente en la agenda del campo

En un escenario colmado de periodistas, funcionarios y personalida-
des destacadas del sector agroindustrial, se realizé la segunda edicion
de Comunidad Negocios del diario La Nacion. El encuentro, que se
desarrolld en las oficinas del diario, fue conducido por José del Rio,
flamante secretario de Redaccion.

En dicho ambito, Francisco Lugano, presidente del Movimiento CREA,
participo del bloque “Perspectivas del sector”, donde hizo foco en las
oportunidades y los desafios que tiene por delante el pais para mejorar
su competitividad.

El titular de CREA compartid el living junto a Gustavo Lopez, di-
rector de Agritrend; Gustavo Oliverio, coordinador de la Fundacion
Producir Conservando, y Fernando Vilella, decano de la Facultad de
Agronomia de la UBA.

Lugano sefald gue las empresas competitivas del futuro serdn aquellas
que estén atentas a identificar los proyectos que le van a permitir a la
agroindustria posicionarse ante la sociedad de una manera diferente,
con el acento puesto en la innovacion vy la sostenibilidad.

En este sentido, la nueva vision del Movimiento CREA estimula a sus
miembros a ser referentes y abogar por un desarrollo sostenible sin
descuidar la integraciéon con las comunidades locales.

“El desarrollo sostenible implica considerar tres ejes: el econdmico, el
ambiental y el social. Exige mirar hacia fuera de nuestras empresas, par-
ticipar en iniciativas que articulan lo publico vy lo privado, utilizar buenas
practicas de produccion y preocuparse por generar empleo, trabajo en
equipo, capacitacion y educacion, entre otras cuestiones”, comento.
Hacia el final del intercambio, Lugano dejé claro que en el corto
plazo es importante incentivar un mejoramiento de la infraestructu-
ra nacional, aungue en el largo plazo serad central el rol social de los
empresarios para convertirse en protagonistas de su propio destino.
“Hoy existe el consenso necesario para gue el sector sea, una vez mas,
motor de desarrollo del pais. Es responsabilidad nuestra aprovechar
esta oportunidad”, finalizo.
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LINER BT NACIONAL ,
CONTRANSMISION ™
POWERSHIFT. “

Ahora la Linea BT es de produccion nacional.

. Hldrs;ullbo Centro Gerrado de 162'|_ sﬂlmln
 Motor: AGCO Power 6 cilindros de fabricacion nacional.
* Agricultura de Precision: Telemetria AgCommand y Piloto Automatico.

T
MAQUINA
www.valtra.com.ar DE TRABAJO

VALTRA es una marca mundial de AGCO.



RADISTART

FERTILIZANTE FOSFORADO MICROGRANULADO

FERTILIZA TUS CULTIVOS
CON 5 VECES MENOR CANTIDAD

LOCALIZACION DE LOCALIZACION
GRANULOS DE MICROGRANULOS
- EN FERTILIZACION e
.‘! TRADICIONAL RADIETART I
|
4 mm 1mm
FERTILIZACION RADISTART FERTILIZACION TRADICIONAL

1000 KGS. FERTILIZA 50 HAS. 5000 KG. FERTILIZA 50 HAS.

- FACIL MANIPULEO Y TRANSPORTE -
- MAYOR AUTONOMIA DE SIEMBRA -
- APORTE BALANCEADO DE NUTRIENTES -
- ALTA DISPONIBILIDAD DE NUTRIENTES -
- RAPIDO ARRANQUE DEL CULTIVO -

COMPOSICION> 10-40-00+9S +1,302Zn
Red

www.redsurcos.com
ﬁ surcos ® /redsurcos @ /redsurcos @ Red Surcos

- =
Una empresa de tu tierra

PELIGRO. SU US( TO PUEDE PR




